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ABSTRACT  

This research was conducted to identify and explain the key factors affecting the 

improvement of budget and financial resource management processes within the 

Ministry of Economic Affairs and Finance. The primary focus is on three 

fundamental components: budget executive commitment, strengthening human 

resource capabilities, and increasing budget planning accuracy as the pillars of 

intelligent and sustainable financial performance. The statistical population of this 

study comprised 1,200 managers and official employees, from which a sample of 

291 individuals was selected for analysis based on Cochran’s formula. Data 

collection was performed using standardized questionnaires, and analyses were 

conducted with high precision using SPSS and Smart PLS statistical software. The 

findings revealed that budget executive commitment has a direct impact on the 

effectiveness of resource allocation. Additionally, the role of human capital 

competencies in enhancing decision-making and the positive impact of planning 

accuracy on reducing financial variances and promoting transparency were 

confirmed. All research hypotheses were supported, and the final model exhibited 

desirable structural consistency. This study offers a novel framework for transparent 

and accountable budgeting that, by substituting traditional methods with evidence-

based management, will lead to increased productivity, the full realization of 

financial equity, improved economic discipline, and guaranteed long-term 

sustainability in the macro-financial systems of governmental organizations, 

particularly within the structure of the Ministry of Finance. 

Keywords: Human capital, Budget management, Government organizations. 

 
* Corresponding author. Behnoush.jovari@iau.ac.ir  

2717-3135 ©Author(s) 
This is an open access article under the CC BY-NC-ND license. 

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). 

 https://doi.org/10.22034/PSAB.2026.235967 

Research Paper 

mailto:Behnoush.jovari@iau.ac.ir
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://doi.org/10.22034/PSAB.2026.235967
https://orcid.org/0000-0003-0421-6258
https://orcid.org/0000-0002-6426-0245


Quarterly Journal of Public Sector 

Accounting & Budgeting 

     Psabjournal.ir 

   Vol. 7, No. 1, Serial No. 23, 2026     
 

 
2 

1. INTRODUCTION  

Budgeting in government organizations is not merely a financial process but a 

strategic tool for resource management, directing macro-level programs, and 

implementing public policies. The efficiency of the budgeting system can determine 

the extent to which organizations succeed in achieving development goals, 

improving productivity, and ensuring the optimal allocation of resources. Despite 

this importance, many executive bodies in Iran continue to face challenges such as 

weak budget absorption, the concentration of expenditures in the final months of the 

fiscal year, lack of precise planning, deviations from approved budgets, and 

inefficiencies in supervisory and executive processes. The persistence of these issues 

not only reduces transparency and accountability but can also lead to resource 

wastage and decreased effectiveness of fiscal policies at the macro level. 

In such circumstances, the role of human capital and the specialized competencies 

of employees becomes increasingly evident. The quality of human resources at all 

stages of budgeting, from formulation to implementation and control, has a direct 

impact on decision-making accuracy and the level of fiscal discipline. Staff members 

familiar with budgeting principles, analytical skills, and financial knowledge can 

prevent errors, deviations, and undocumented decisions, thereby guiding the 

organization toward effective financial management. Alongside human capital, 

budget execution commitment is a key factor indicating the extent to which 

managers adhere to financial plans and align actions with established goals and 

policies. Lack of execution commitment is one of the main causes of budget 

deviations and inefficiencies in resource allocation. 

Another important factor is accuracy in budget planning. Precise, data-driven 

planning enables proper forecasting of needs, cost control, reduction of end-of-year 

expenditure accumulation, and improved transparency. Therefore, weaknesses in 

planning can be the source of many financial deficiencies in government 

organizations. 

Accordingly, the main objective of the present study is to examine the impact of 

three essential components (human capital, budget execution commitment, and 

budget planning accuracy) on the efficiency of financial resource allocation in 

government organizations, particularly the Ministry of Economic Affairs and 

Finance. This study seeks to analyze the relationships among these factors and 

propose a scientific and practical framework for improving financial management 

and moving toward a transparent, accountable, and evidence-based budgeting 

system. The significance of this research lies in demonstrating that reforming 

budgeting structures is not achievable merely through increased resources but 

depends on enhancing management quality, strengthening human capital 

competencies, and ensuring commitment to the precise implementation of approved 

programs. 
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2. MATERIALS AND METHODS  

This study is applied by purpose and employs a descriptive-survey methodology. 

The statistical population consists of 1,200 managers and official employees, and the 

sample size was determined to be 291 individuals based on Cochran’s formula. 

Standardized questionnaires were used for data collection, and the gathered data 

were analyzed using SPSS and Smart PLS software. 

In this research, three main variables were examined: 

a. Budget execution commitment 

b. Human resource capabilities / human capital 

c. Budget planning accuracy 

The dependent variable of the study was the efficiency of financial resource 

allocation and the improvement of budgeting processes in governmental 

organizations. To assess the relationships among the variables, statistical analyses 

and structural equation modeling were employed, enabling the determination of each 

factor’s impact on improving budget and financial management. 

 

3. RESULTS AND DISCUSSION  

The results, derived via Structural Equation Modeling (SEM), demonstrate that 

budget execution commitment exerts a positive and significant influence on financial 

resource allocation efficiency. Specifically, higher managerial adherence to precise 

budget implementation enhances resource utilization and aligns expenditures with 

strategic plans. Statistical analysis identifies this factor as the most potent predictor 

of organizational effectiveness, yielding a path coefficient (t-value) of 6.496. These 

findings are consistent with the studies of Khademi et al. (2021) and Rahmawati et 

al. (2024), who emphasized that executive discipline and managerial commitment 

are vital prerequisites for operational success in the public sector. Furthermore, 

human resource capabilities play a pivotal role in optimizing budgeting processes 

and financial decision-making quality. Employees with specialized knowledge and 

experience facilitate effective budget formulation and monitoring, thereby 

preventing significant financial deviations. Consequently, investing in professional 

training and competency enhancement remains a critical strategy for improving 

financial performance in government entities. The significant impact observed (t-

value = 5.107) reinforces the conclusions of Afshari and Esmaeili (2020) and 

Nurawati et al. (2024), highlighting that technical competencies are essential for 

maximizing organizational efficiency and resource optimization. The analysis also 

indicates that budget planning accuracy increases efficiency and transparency while 

minimizing financial discrepancies. Precise planning provides a robust framework 

for forecasting needs and ensuring balanced allocation, which prevents the common 

issue of rushed end-of-year expenditures. This finding, supported by a path 

coefficient (t-value) of 3.437, aligns with Kuntadi and Puspasari (2023) and Dahana 

and Ermawati (2020). Ultimately, the study confirms that transitioning toward 

evidence-based, accountable budgeting requires a strategic synergy between 
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managerial commitment, skilled human capital, and meticulous planning to achieve 

sustainable performance. 

 

4. CONCLUSION  

The present study demonstrated that improving budgeting performance in 

government organizations is not achievable merely through increasing financial 

resources; rather, it requires enhancing management quality, strengthening execution 

discipline, and empowering human capital. Accordingly, it can be concluded that 

budget execution commitment, human capital, and planning accuracy constitute 

three fundamental pillars for increasing financial efficiency and reducing budgetary 

deviations in the public sector. 

Based on the research findings, the following recommendations are proposed: 

• Design and implement training and capacity-building programs for managers and 

staff in financial and budgeting departments. 

• Develop monitoring and control mechanisms to reinforce fiscal discipline and 

reduce deviations from the approved budget. 

• Shift budgeting processes toward data-driven approaches, transparency, and 

accountability. 

• Encourage government organizations to move away from traditional methods and 

adopt performance-based and evidence-based budgeting frameworks. 

• Conduct budget planning in a way that prevents the concentration of expenditures 

at the end of the fiscal year. 

Ultimately, this study indicates that integrating competent human capital with fiscal 

discipline and precise planning can foster enhanced efficiency, financial equity, and 

long-term sustainability in government organizations. 
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 ی دولت یهادر بودجه سازمان ی انسان هینقش سرما

 
   *، 2یبهنوش جوور،   1یگانگی دکامرانیس

 ران یزنجان، ا ،یواحد زنجان، دانشگاه آزاد اسلام ع،یصنا یگروه مهندس ار،یاستاد .1

 ران یتهران، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام  ،یواحد تهران مرکز ،یگذار یمشو خط یدولت تیریگروه مد اریاستاد. 2

 
 09/1404/ 10تاریخ پذیرش:        1404/ 28/08تاریخ بازنگری:        1404/ 06/ 20تاریخ دریافت: 

 

 چکیده 
این پژوهش با هدف شناسایی و تبیین دقیق عوامل کلیدی مؤثر بر بهبود فرآیندهای مدیریت بودجه و منابع مالی 
در وزارت امور اقتصادی و دارایی صورت گرفته است. تمرکز اصلی بر سه مؤلفه بنیادین شامل تعهد اجرایی بودجه،  

ریزی بودجه به عنوان ارکان اصلی عملکرد مالی هوشمند های منابع انسانی و افزایش دقت برنامهتقویت توانمندی
نفر از مدیران و کارمندان رسمی بوده که طبق فرمول کوکران،    12۰۰شامل    پژوهشو پایدار است. جامعه آماری این  

داده  2۹1ای  نمونه  گردآوری  ابزار  شد.  انتخاب  تحلیل  برای  تحلیلنفری  و  بوده  استاندارد  پرسشنامه  با ها  ها 
ها نشان داد که تعهد اجرایی بودجه  با دقت بالا انجام پذیرفت. یافته  Smart PLSو    SPSSزارهای آماری  افنرم

گیری های انسانی در بهبود تصمیمتأثیری مستقیم بر اثربخشی تخصیص منابع دارد. همچنین نقش توانمندی سرمایه
ریزی در کاهش انحرافات مالی و ارتقای شفافیت تأیید گردید. تمامی فرضیات پژوهش و تأثیر مثبت دقت برنامه

ریزی پذیرفته شد و مدل نهایی از انسجام ساختاری مطلوبی برخوردار بود. این مطالعه چارچوبی نوین برای بودجه 
وری، های سنتی با مدیریت شواهدمحور، موجب افزایش بهرهدهد که با جایگزینی روش شفاف و پاسخگو ارائه می 

های تضمین پایداری بلندمدت در نظام مالی کلان سازمان تحقق کامل عدالت مالی، ارتقای انضباط اقتصادی و  
 ویژه در ساختار وزارت اقتصاد خواهد شد. دولتی و به 

 ی. دولت یهاسازمان   ،مدیریت بودجه ، یانسان هیسرما ی:دیکلگان واژ
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 مقدمه  .1

شود که استمرار عملیاتی عنوان یک عاملیت راهبردی تعریف میمدیریت منابع مالی در پارادایم حکمرانی نوین، به 
ی عمومی، مستقیماً به کفایت آن وابسته است. در این بستر،  ویژه در پهنهها، به ای سازمانو تحقق اهداف توسعه 

اقتصادی و دارایی به امور  نهاد محوری سیاستوزارت  بودجهعنوان  ی دولت، مسئولیت مدیریت گذاری و اجرای 
های ای کشور را بر عهده دارد. این نهاد اجرایی کلیدی، در چارچوب مسئولیتیکپارچگی منابع درآمدی و هزینه 

بهینه  تخصیص  از  اطمینان  نیازمند حصول  محوله،  بااینقانونی  است.  منابع کمیاب  مشاهده میی  که  حال،  شود 
و  ها  نارسایی وزارتخانه  این  عملیاتی  اثربخشی  بودجه،  فرآیند جذب  ابعاد کلان در  مالیدر  پایداری  اقتصادی -تر، 

 (.  13۹۹، 1تأثیر قرار داده است )افشاری و اسماعیلیطور معناداری تحتجمهوری اسلامی ایران را به 
شاخص  از  بودجهیکی  عملکرد  ارزیابی  در  بنیادین  کمی  است.  های  بودجه  جذب  میزان  جذب ای،  روند  تحلیل 

دوره نشان به  مالی  منابع  از  وسیعی  آن، بخش  در  که  است  نامتقارن  الگویی  به دهنده  سال،  پایانی  خصوص  های 
ی رایج است،  این ساختار زمانی، که در سطح نهادهای ملی و محلی یک پدیده  .گرددماهه چهارم، موکول میسه 

برنامه دهندهنشان در  نقص  به ی  دوره  انتهای  انحراف  رویکرد کاهش  بر  تمرکز  و  بلندمدت  تخصیص  ریزی  جای 
 (. 2۰23، 2مستمر است )وانگ و چنگ 

کند. گیری عمل میها به اقدامات مالی قابل اندازهی استراتژیترین ابزار عملیاتی برای ترجمه عنوان مهمبودجه به 
جویی و اثربخشی بنا شده است و  بینی صرف، بر محوریت صرفهریزی عملیاتی، فراتر از پیش رویکرد نوین بودجه 

توسعه  زیرساختمستلزم  دادهی  استخراج  و  عملکرد  سنجش  برای  تحلیلی  و  های  )افشاری  است  مرتبط  های 
های شدید اقتصادی همراه است، تحقق اصول حکمرانی (. در فضای کنونی که با عدم قطعیت13۹۹اسماعیلی،  

قابل  و  پاسخگویی  شفافیت،  مبنای  بر  که  است  عمومی  مالی  مدیریت  سیستم  یک  نیازمند  بودن  خوب  اعتماد 
باید   های سالانگی، وحدت،  ویژه در حوزهمنطبق با اصول بنیادین قانون اساسی، به سازماندهی شود. این ساختار 

،  3ی منابع دولتی اطمینان حاصل گردد )کونتادی و پوسپاساری تخصص و نظارت مالی باشد تا از مدیریت عادلانه 
2۰23 .) 

به  به  وابسته  دارایی،  و  اقتصادی  امور  وزارت  مانند  نهادی  مالی  منابع  مدیریت  در  مطلوب  عملکرد  طور خلاصه، 
های اجرایی های جذب بودجه، مستلزم عبور از مدلسازی عوامل ساختاری و عملکردی است. رفع چالشیکپارچه

دوره بر  داده متمرکز  مدیریتی  الگوی  پذیرش یک  و  پایانی  پیش های  در  را  سازمان  توانایی  که  است  بینی،  محور 
ساز ارتقای سطح شفافیت و پاسخگویی در کل ریزی دقیق و اجرای مستمر منابع تقویت کند. این گذار، زمینهبرنامه 

 ساختار دولت خواهد بود. 
ی دسته   سهای را به  ی تأثیرگذار بر تحقق اهداف بودجه معاصر در حوزه مدیریت مالی عمومی، حوزه  هایپژوهش

می تقسیم  برنامه اصلی  دقت  این کنند:  از  یک  هر  در  ناکارآمدی  انسانی.  منابع  شایستگی  و  اجرایی  تعهد  ریزی، 

 
1 Afshari & Esmaeili 
2 Wang & Cheng 
3 Kuntadi & Puspasari 
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طور مستقیم منجر به کاهش کفایت جذب بودجه و به تبع آن، تضعیف پایداری اقتصادی نهادهای دولتی محورها، به 
 (.13۹۹گردد )افشاری و اسماعیلی، می
 
 تعهد اجرایی و رعایت الزامات مالی •

به  و  برنامه اجرای صحیح  بودجهموقع  رویه های  با  انطباق  تعهد ای، صرفاً  نمایانگر سطح  بلکه  نیست،  اداری  های 
های مصوب شده است. این تعهد، که با رعایت دقیق مقررات مالی و پایبندی به سرفصلسازمانی به اهداف تعیین 

(. عدم 13۹۹گذارد )افشاری و اسماعیلی،  همراه است، مستقیماً بر اعتماد عمومی به سیستم مالی دولتی تأثیر می
تواند به اجرای ویژه در وزارت امور اقتصادی و دارایی، میوجود یک فرهنگ تعهد متمرکز در سطوح اجرایی، به 

های مصوب منجر شود و در نهایت، اثربخشی تخصیص منابع را تضعیف سازد )سونجایا ناقص یا غیرمنطقی برنامه 
کارگیری منابع کند که این تعهد، عاملی درونی است که بر نحوه به (. ادبیات مدیریتی تأکید می2۰23،  1و مسلم 

 افکند.درونی سازمان در جهت اهداف راهبردی سایه می 
 
 سازی تخصصی سرمایه انسانی و ظرفیت  •

کنند. ها، نقشی محوری در پیشبرد اهداف راهبردی ایفا می عنوان کانون مزیت رقابتی پایدار در سازمان منابع انسانی به 
های کارکنان است، مستقیماً بر فرآیندهای تخصصی ها و توانمندیهای منابع انسانی که شامل دانش، مهارتقابلیت

 (.  2۰22، 2گذارد )هاندایانی و همکاران مانند جذب بودجه تأثیر می 
اقتصادی، شکاف مهارتی در زمینه در محیط وزارتخانه  بودجه های  ی یک مانع مثابهای، به های تخصصی مالی و 

ی انسانی و بازآموزی مستمر،  ی سرمایهشود. تداوم در توسعه کارگیری مؤثر منابع میشناختی عمل کرده و مانع از به
 های لازم برای دستیابی به اهداف جذب و تخصیص منابع است. امری حیاتی برای حفظ و ارتقاء قابلیت

 
 ریزی نوینهای بودجهریزی و مدل دقت برنامه •

ها است، زیربنای مدیریت مالی کارآمد محسوب بینی صحیح درآمدها و هزینهریزی که مستلزم پیشدقت در برنامه 
سیستم برنامه.  شودمی یک  کردن  فرموله  با  و  شده  آغاز  اهداف کلان  تعیین  با  که  است  فرآیندی  دقیق،  ریزی 

(. عدم توجه  2۰2۰،  4؛ سویونو 2۰1۹،  3رسد )باستیانریزی جامع برای یکپارچگی و هماهنگی اهداف به اوج می برنامه 
گردد. علاوه بر  نشده میبینیهای پیشبه این مرحله، منجر به عدم هماهنگی در مدیریت منابع و تحمیل هزینه

سازد، گیری مرتبط می های قابل اندازهها را مستقیماً به خروجیریزی مبتنی بر عملکرد، که هزینه این، گذار به بودجه 
 .برای هدایت تخصیص منابع و سنجش اثربخشی ضروری است

 
 

 
1 Sonjaya & Muslim 
2 Handayani et al. 
3 Bastian 
4 Suyono 
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 تعاملات محیطی و تأثیرات خارجی •

شرایط   )مانند  بیرونی  و  سازمانی(  فرهنگ  و  ساختار  )مانند  درونی  متغیرهای  تأثیر  تحت  بودجه  جذب  اثربخشی 
گیرد. مدیریت مؤثر بودجه مستلزم اجرای دقیق وظایف در چارچوب اقتصادی کلان و تعامل با سایر نهادها( قرار می 

هزینهزمان و  تخصیص بندی  دینامیکهای  باید  که  حالی  در  است،  مبادلهیافته  روابط  نظیر  خارجی  با های  ای 
 (. 2۰23های همکار را نیز مدنظر قرار دهد )سونجایا و مسلم، سازمان

اوصاف این  عملکرد می   ،با  تبیین  در  بنیادین  سازه  یک  عنوان  به  بودجه  جذب  اثربخشی  که  نمود  اذعان  توان 
های عملیاتی در سطح کلان  های مدیریتی و قابلیتتر تعاملات بین مؤلفه های دولتی، نیازمند واکاوی دقیقسازمان
گذاری مالی است، به ویژه با توجه به تحولات پارادایمی اخیر در حکمرانی عمومی خصوصا در نهاد محوری سیاست 

دارد،  بر عهده  را  بر منابع و مصارف ملی  نظارت  و  تدوین  بودجه کشور«، که مسئولیت  و  برنامه  نظیر »سازمان 
های اخیر یافته وابسته است. پژوهش ها مستقیماً به توانایی جذب مؤثر اعتبارات تخصیصموفقیت در اجرای برنامه 

کننده سازمانی نقشی تعیینهای درونریزی سنتی، بلکه ظرفیتأکید دارند که نه تنها فرآیندهای برنامهبر این امر ت
ای با نقص در  ریزی نظری و اجرای عملی بودجه، به طور فزاینده کنند؛ به طوری که شکاف میان برنامهایفا می 

(. این ارتباط در شرایطی 2۰24،  1واتی و همکاران اهمشود )رع انسانی مرتبط دانسته میهای تخصصی منابتوانمندی
با چالشکه سازمان  از فناوریها  نوظهور مواجه های اخلاقی و فنی پیچیده ناشی  شود؛ زیرا تر می اند، حیاتی های 

های ناشی از ابهامات اجرای موفق بودجه مستلزم ترکیبی از تعهد سازمانی و دانش تخصصی برای مدیریت ریسک
(. بنابراین، پژوهش حاضر با هدف رفع این خلأ نظری و عملی،  14۰4،  2و یگانگی   ریتی در کارکنان است )جووشناخ

ریزی بودجه بر  های منابع انسانی، و دقت برنامهبر سنجش همزمان تأثیر ساختاریافته تعهد اجرای بودجه، قابلیت 
متغیر وابسته اثربخشی جذب بودجه در چارچوب عملیاتی »سازمان برنامه و بودجه کشور« متمرکز خواهد بود تا 

 گذاری کلان ارائه نماید. هایی مبتنی بر شواهد برای ارتقاء کارایی مالی در سطح سیاستتوصیه
 

  ینظر یمبان. 2
 بودجه  ی تعهد اجرا. 1.2

به  بودجه  اجرای  بودجهتعهد  فرآیند  از مراحل  بهعنوان یکی  و  به تضمین دریافت کامل  و سایر ای،  مالیات  موقع 
 .پردازدشده توسط قانون بودجه می ها در حدود تعیینهای اجباری، و همچنین تأمین منابع مالی برای فعالیتپرداخت

همچنین،  .های واقعی بودجه با قوانین حقوقی بودجه استها و هزینهاین تعهد هدفش دستیابی به تطابق بین دریافت
با ویژگی باید  بودجه  اجرای  از زمانتعهد  بودجه، پیروی  با تخصیص  بندی هایی همچون تعهد عمومی، مطابقت 

این تعهدات مالی و حقوقی از طریق خزانه   .بودجه و داشتن طرفین تعهد )مدیر صندوق بودجه و خزانه(، همراه باشد
تعهد اجرای بودجه به معنی التزام (.  2۰24،  3شوند )نوراواتی و همکاران عمومی و برای پرداخت از بودجه، شناخته می

شده است. این تعهد شامل اطمینان از  ای تصویبهای بودجهو پایبندی مدیران و کارکنان به اجرای دقیق برنامه 
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های لازم برای جلوگیری از انحرافات ها، و اعمال کنترلاستفاده صحیح از منابع مالی، پیگیری مستمر اجرای برنامه 
ها منابع مالی خود را به بهترین نحو ممکن مدیریت کند که سازمانای است. تعهد به اجرای بودجه تضمین میبودجه 

را تحقق بخشند به   .کرده و اهداف مالی و عملیاتی خود  اجرای بودجه  به  از عوامل کلیدی در تعهد  عنوان یکی 
سازمان عملیاتی  و  مالی  افزایش موفقیت  اثربخشی،  و  کارایی  بهبود  سازمانی،  اهداف  تحقق  در  مهمی  نقش  ها، 

و بررسی   پژوهشبه اهمیت تعهد به اجرای بودجه،  کند. باتوجه ای ایفا میشفافیت و اعتماد، و کاهش انحرافات بودجه
تواند به ارائه راهکارهای مؤثر برای تقویت تعهد به اجرای بودجه و بهبود مدیریت منابع مالی در این زمینه می  در

عنوان یک تعهد اجرای بودجه در هر دولتی اهمیت بسزایی دارد. بودجه به (.  2۰22،  1ها کمک کند )شلیاخوفسازمان
های دفاع ملی و  های اجتماعی، عملکرد و نوسازی فعالیت، تأثیر زیادی بر توسعه بخش کلان  ابزار تنظیم اقتصاد

تنها به بررسی آن در فرآیند اجرای صحیح بودجه نه  .های اقتصادی ملی و رفاه جامعه داردانتظامی، توسعه بخش 
اجرای آن نیز وابسته است )سیلوا و همکاران  به کیفیت  بلکه  بودجه بستگی دارد،  امر نشان 2۰24،  2تهیه  این   .)

های اجرای ریزان با مواجهه با چالشها است و برنامهریزی بودجه از اهمیت بسزایی برای رشد دورهدهد که برنامهمی
دهد که همچنین، این امر نشان می .ها اساسی استریزی بودجه برای رشد دورهکنند که برنامهبودجه، تأکید می

ارتباط مستقیم با عملکرد مالی دارد )آدامک هیسکا و  -تعهد مدیریت، آموزش، نظارت و اصلاح ساختار سازمانی 
ها ها با چالشسازمان  .  (. تقویت تعهد اجرای بودجه، اگرچه ضروری است، اما همیشه آسان نیست2۰23،  3فرانچاک

شده و ریزیهای بودجهها و فعالیت توانند به عدم اجرای برنامهو موانع متعددی در این زمینه روبرو هستند که می 
به زمینه و سازمان خاص می چالش  .عدم دستیابی به اهداف منجر شوند اجرای بودجه بسته  تواند ها و موانع در 

اشتراک به  زیردستان،  و  رهبران  بین  ادراک  در  تفاوت  مانند  داخلی،  ارتباطی  موانع  باشد.  محدود متفاوت  گذاری 
ی تواند مانع از برقرار گذارد، میهای رهبری که بر فعالیت برنامه تأثیر میاطلاعات از مدیریت به کارکنان، و سبک

 (.2۰22، 4لوویچ و همکاران ج ارتباط و اجرای مؤثر شود )میها
های الکترونیکی  تواند شامل نقص در قوانین، عدم شفافیت در سیستمهای اجرای بودجه می علاوه بر این، چالش 

دستگاه پایین  مسئولیت  مالیات،  مشارکتاداره  بین  هماهنگی  عدم  وصول،  و های  بودجه  فرآیند  در  کنندگان 
ها در های بهداشتی، چالشهای نهادهای بودجه باشد. در زمینه سیستمسازوکارهای ناکارآمد برای کنترل فعالیت

دهنده تواند منجر به اعتبار ضعیف بودجه، تأخیر در پرداخت نقدی، استقلال محدود ارائه فرآیندهای اجرای بودجه می 
ارائه کارآمد خدمات را به خطر های ضعیف تدارکات شود و درنهایت ظرفیت سیستمو شیوه های بهداشتی برای 

 (.  2۰22، 5و مونیووکه  بیندازد )نجوگونا
تواند ناشی از دانش ناکافی قوانین و مقررات، عدم های عملکرد بودجه میعلاوه بر این، موانع در اجرای سیستم

های عملیاتی استاندارد تعهد به اجرا و ساختارهای اداری غیر بهینه باشد. ارتباطات خوب، هماهنگی و صدور رویه
های قانونی شود. درنهایت، محدودیتها توصیه میبندی برای رفع این چالشریزی و بودجه برای فرآیندهای برنامه
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تر تواند موقعیت بودجه و اختیارات اساسی آن را پیچیدهها و انحرافات در اجرای بودجه، می و اقتصادی و نیز مغایرت
 (. 2۰23، 1کند و بررسی و رسیدگی به این موضوعات را مهم کند )موسیگا و همکاران

 
 ریزی بودجه دقت برنامه. 2.2

از اصول حیاتی در مدیریت مالی سازمان برنامه  بودجه یکی  بودجه به معنای دقت در برنامه ها است.  ریزی  ریزی 
واقع توانمندی سازمان در پیش  و هزینه بینی  به بینانه درآمدها  است؛  بودجه تنظیمی، منعکس گونهها  کننده ای که 

ظرفیت و  آتی  نیازهای  باشددقیق  سازمان  واقعی  مالی  خطاها،   .های  کاهش  معنای  به  فرآیند  این  در  دقت 
(. یک برنامه بودجه دقیق باید بر 2۰23ای است )کونتادی و پوسپاساری،  های نادرست، و انحرافات بودجهبینیپیش

عنوان یکی از عوامل ریزی بودجه به های جامع تهیه شود. دقت در برنامهها و اطلاعات معتبر و تحلیلاساس داده
ها و بینی و کنترل هزینهها، نقش مهمی در مدیریت منابع مالی، پیش وفقیت مالی و عملیاتی سازمانکلیدی در م

ریزی بودجه،  به اهمیت دقت در برنامهکند. باتوجهگیری استراتژیک و افزایش شفافیت مالی ایفا می درآمدها، تصمیم
ریزی بودجه و مدیریت تواند به ارائه راهکارهای مؤثر برای بهبود دقت برنامه و بررسی در این زمینه می   پژوهش

 (.    2۰22ها کمک کند )میهاج لوویچ و همکاران، منابع مالی در سازمان
ریزی گذارند. این عوامل شامل دقت برنامه ریزی بودجه، عوامل مختلفی وجود دارند که بر دقت آن تأثیر می در برنامه 

های دولتی،  همچنین، عواملی مانند تغییرات سیاست  باشند.بودجه، توانمندی منابع انسانی و تعهد اجرای بودجه می 
برنامه تعیینسبک رهبری و  نیز میریزی  بودجه را تحت کننده  تغییرات در  از طرف دیگر،   .تأثیر قرار دهندتوانند 

برنامه  دقت  مانند  می عواملی  نیز  بودجه  اجرای  تعهد  و  انسانی  منابع  توانمندی  بودجه،  در ریزی  دقت  بر  توانند 
 (. 2۰23ریزی بودجه تأثیرگذار باشند )کونتادی و پوسپاساری، برنامه 
مشاهده های مختلف سازمانی قابل ریزی بودجه چندوجهی است و در زمینهها و موانع موجود در صحت برنامهچالش

ها شامل منابع انسانی ناکارآمد در فناوری اطلاعات، کمبود دانش های خدمات عمومی، چالشاست. در زمینه سازمان
طور مشابه، در های زمانی در تهیه بودجه است. به های دستی نامشخص و محدودیت در مورد چرخه بودجه، روش 

ریزی بودجه  و کمبود منابع انسانی برای برنامه   1۹-کووید  گیریهایی مانند تأثیر همهای، چالشساختار دولت منطقه
های منطقه شامل های اطلاعاتی در دولتهای موجود در مدیریت مالی سیستم. همچنین چالشاندشدهشناسایی

جایی کارکنان و منابع انسانی است.  ها، آمادگی برای استفاده از سیستم، جابهریزی، امکانات و زیرساختکارایی برنامه
بینی،  پیشهای مربوط به کنترل بودجه و عملکرد مالی شامل شرایط بازار غیرقابل های دولتی، چالشدر زمینه شرکت

دیده و عدم رعایت مقررات بودجه  ازحد، کمبود نیروی کار آموزشکردن بیش های جریان نقدی، هزینهمحدودیت
سرمایه زمینه  در  این،  بر  علاوه  چالشاست.  یکپارچه،  خدمات  و  تعیین گذاری  بودجه،  تهیه  در  تأخیر  شامل  ها 

ها بر پیچیدگی های پرداخت بودجه و محدودیت بودجه است. این چالش، دقت در برنامهاستانداردهای قیمت واحد
 (.2۰24همواتی و همکاران،  کند )رهای نوآورانه تأکید میژیریزی بودجه و نیاز به بهبود مستمر و استراتدقت برنامه 
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 های منابع انسانی قابلیت. 3.2

ها ها راهکاری مؤثر برای دستیابی به مدیریت بهتر در سازمانهای منابع انسانی و توسعه آن پیرامون قابلیت  پژوهش
سازد تا استعدادهای برتر را جذب و حفظ  ها را قادر می های قوی منابع انسانی، سازماناست. برخورداری از قابلیت 

وری، ایجاد فرهنگ مثبت سازمانی و تطبیق مؤثر با تغییرات محیطی این امر همچنین باعث افزایش بهره .کنند
ها های سازمانی، تعهد کارکنان و رضایت آن گذاری در توسعه منابع انسانی علاوه بر کاهش ریسکسرمایه .شودمی

 .آوردرا تضمین کرده و زمینه لازم برای تحقق اهداف استراتژیک، افزایش نوآوری و کسب مزیت رقابتی فراهم می 

های ها و توانمندیدهد تا مهارتشده است که کارکنان را یاری میریزیمنابع انسانی فرآیندی مداوم و برنامه  توسعه 
های شغلی برای وظایف کنونی یا آتی تمرکز دارد و به افراد کمک این فرآیند بر بهبود قابلیت .خود را ارتقا دهند

علاوه بر این، فرایند توسعه   .مند شوندای و شخصی بهرههای خود برای توسعه حرفه کند تا از تمامی ظرفیت می
سازمانی قوی مبتنی بر همکاری، کار تیمی و تقویت روابط بین مدیران و کارکنان منابع انسانی باعث ایجاد فرهنگ

انسجام   ای کارکنان را نیز ارتقا داده وبخشد، بلکه عملکرد حرفهتنها رضایت شغلی را بهبود میشود. این امر نه می
 .کندبیشتری در سطوح مختلف سازمان ایجاد می

گذاری اثربخشی جذب بودجه به عنوان یک شاخص حیاتی عملکرد در نهادهای دولتی، به ویژه در سطح سیاست 
تر سازوکارهای درونی سازمان است.  کلان اقتصادی ایران نظیر وزارت امور اقتصادی و دارایی، مستلزم درک دقیق

ریزی تأکید داشته است )نوراواتی و همکاران،  در حالی که ادبیات موضوعی بر اهمیت منابع انسانی و فرآیندهای برنامه 
اند. (. رویکردهای پژوهشی پیشین اغلب در سطح توصیفی متوقف شده یا بر یک یا دو متغیر تمرکز کرده2۰24

های کلی دولت الکترونیک اشاره دارند، اما ارتباط مستقیم آن با ( به چالش 14۰4)  1هایی مانند توتونچی پژوهش
های مالی مورد بحث نیست. همچنین، در حوزه مدیریت منابع انسانی که نقش حیاتی در نحوه عملکرد زیرساخت

( بوده است، در حالی که 14۰3، 2ریلاق آن )جوویا اخهوش مصنوعی اجرای بودجه دارد، تمرکز بیشتر بر پذیرش 
 های سازمانی بر جذب بودجه مغفول مانده است. تأثیر مستقیم شایستگی

 هایقابلیت اجرا،  تعهد نوآوری این پژوهش در ارائه یک مدل جامع و یکپارچه است که سه رکن اساسی عملکردی
چارچوب واحد مورد سنجش   یک  در  را  استراتژیک  ریزیبرنامه   دقت  و  ،(نوین  هایشایستگی  شامل)  انسانی  منابع

تأثیر همقرار می و  آن دهد  در محیط افزایی  بودجه  موفق  بر جذب  می ها  تبیین  را  دولتی  پیچیده  این های  نماید. 
( در زمینه ساختار سازمانی 2۰21)  3رویکرد، فراتر از مباحث عمومی توسعه سازمانی )مانند آنچه رودکو و همکاران 

سازی اثربخشی (، بر عملیاتی2۰25،  4متمرکز بر پذیرش فناوری )آییش و نور  هایپژوهشمطرح کردند( و حتی  
، با مد نظر قرار دادن الزامات بومی و  پژوهشهای انسانی و دقت فرآیندی تمرکز دارد. این  مالی از منظر توانمندی

های تئوریک جذب بودجه و الزامات اجرایی در نیازهای نهاد کلیدی اقتصادی کشور، شکاف پژوهشی میان مدل
 .سازدایران را هدف قرار داده و شواهدی تجربی برای بهبود مدیریت تخصیص منابع فراهم می

 

 
1 Tootoonchi 
2 Jovari 
3 Rudko et al. 
4 Aish & Noor 
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Figure 1. The Research Theoretical Model  
(Adapted from Kuntadi & Puspasari, 2023) 

 ( 2023براساس کونتادی و پوسپاساری، )  پژوهش  یمدل نظر  . 1شکل 

 
 پرداخته است:  ریز اتیفرض ی به بررس  پژوهش نی، ا1شده در شکل ارائه  یبر اساس چارچوب نظر

و   ی جذب بودجه در وزارت امور اقتصاد  ند یفرآ  یاثربخش  شیبر افزا  یو مثبت  می مستق  ریبودجه تأث  یتعهد به اجرا  -1
 دارد.    ییدارا

 وزارتخانه نقش دارند.    نیجذب بودجه در ا یاثربخش یدر ارتقا یتوجه طور قابلبه  یمنابع انسان یهاقابلیت -2
 بر بهبود روند جذب بودجه داشته باشد.  یقابل توجه  ریتأث تواندیم یزیربرنامه  تیفیک دردقت  -3
 

 پژوهش. روش 3
ماهیت   است.  قرار گرفته  بررسی  میان متغیرها مورد  روابط  توصیفی،  رویکرد  با  این پژوهش،  نوع   پژوهشدر  از 

توانند به سازمان در درک بهتر اثرات های حاصل میباشد. با توجه به ماهیت کاربردی نتایج، دادههمبستگی می
کاری متغیرها و تحلیل آنها بر مبنای اطلاعات گذشته، روش جذب بودجه کمک کنند. همچنین به دلیل عدم دست

شامل تمام کارکنان و مدیران رسمی   پژوهشجامعه آماری این    پژوهش از نظر متدولوژی توصیفی و پیمایشی است.
آنها   تعداد  که  است  دارایی  و  اقتصادی  امور  می   12۰۰وزارت  و  نفر  آماری  جامعه  گستردگی  دلیل  به  باشد. 

ای دقیق از کل جامعه انتخاب گردد. گیری تصادفی ساده استفاده شد تا نمایندههای موجود، از روش نمونه محدودیت
از فرمول کوکران   استفاده  نمونه با  تعیین شد.   2۹1حجم  ای و  آوری اطلاعات، دو روش کتابخانه برای جمع  نفر 

ای، اطلاعات از منابع معتبر مانند کتب و مقالات علمی گردآوری شد. میدانی به کار گرفته شد. در روش کتابخانه 
پرسشنامه میدانی،  روش  نمونه در  بین  پرسشنامهها  شدند.  توزیع  آماری  اسهای  مورد  سنجش های  جهت  تفاده 

برای بررسی دقت کونتادی و پوسپاساری  ، بر اساس منابع معتبر طراحی شدند؛ از جمله پرسشنامه  پژوهشمتغیرهای  

Effectiveness of 

Budget Absorption 

 اثربخشی جذب بودجه

Budget Planning Accuracy 

ریزی بودجهدقت برنامه  

Human Resources Capabilities 

های منابع انسانیقابلیت  

Budget Execution Commitment 

 تعهد اجرای بودجه

   x3 

Y 
   x2 

   x1 
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 های منابع انسانی. ( برای ارزیابی قابلیت 2۰1۹)  1ریزی بودجه و جذب بودجه و پرسشنامه چودری و همکاران برنامه 
های مختلفی بررسی شد. برای ارزیابی روایی، ابتدا از روایی محتوا استفاده گردید و با روش  پژوهشاعتبار ابزارهای  

نظرات چهار کارشناس دانشگاهی برای تأیید روایی صوری اخذ شد. همچنین سازگاری ابزار از طریق ضریب آلفای 
. همچنین، روایی سازه از  کرونباخ تحلیل شد. نتایج نشان از تأیید روایی محتوا بر اساس ارزیابی کارشناسان داشت

ها بررسی گردید که نتایج حاکی از تأیید کامل روایی همگرا و واگرا بود. پایایی ابزار طریق تحلیل همگرایی گویه 
قبول ابزار   ثبات قابل دهندهبرای تمام متغیرها تأیید شد که نشان  7/۰نیز با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از  

را برای استفاده در این   پژوهشها را مورد تأیید قرار داده و ابزار  ها اعتبار پرسشنامهباشد. این یافتهگیری میاندازه
 کند. پژوهش مناسب اعلام می 

 
 کرونباخ یآلفا  بیها  بر اساس ضرها و مقیاس مؤلفه ییایپا  . 1جدول 

Table 1. Reliability of Constructs and Scales Based on Cronbach’s Alpha 

Coefficient 

Variable 
 متغیر 

AVE 

میانگین واریانس  

 استخراج شده 
(>0.5) 

Composite 

Reliability 
 پایایی مرکب 

(>0.6) 

Cronbach’s 

Alpha (α) 
 آلفای کرونباخ

(>0.7) 
Budget Execution 

Commitment 
 بودجه  یتعهد اجرا

0.764 0.942 0.923 

Human Resources 

Capabilities 
 ی منابع انسان یهاتیقابل

0.517 0.895 0.866 

Budget Planning Accuracy 
 0.903 0.920 0.561 ریزی بودجه دقت برنامه 

Effectiveness of Budget 

Absorption 
 جذب بودجه  یاثربخش

0.708 0.951 0.940 

 
دهنده پایایی نشان  6/۰  اند. ضرایب پایایی مرکب بالایشدههای پایایی و روایی مدل بررسیشاخص  1در جدول  

کند. معیار میانگین واریانس می  تأییدپایایی قابل قبولی را    ،7/۰  ها است و آلفای کرونباخ بالایدرونی بالای داده
دهنده روایی همگراست و نتایج حاکی از آن است که برای باشد، نشان  5/۰ که باید بالاتر از (AVEشده )استخراج 

طور تمامی متغیرهای پنهان این معیار برقرار است. همچنین، پایایی مرکب به دلیل ارزیابی پایایی هر شاخص به 

 
1 Chaudhry et al.  



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
1405، بهار 23پیاپی ، 1هفتم، شماره  سال  

 

 
14 

گیری های اندازهجداگانه، نسبت به آلفای کرونباخ معتبرتر است. روایی واگرا نیز با توجه به نتایج، برازش مناسب مدل
 های دیگر تعامل بیشتری دارد. های خود نسبت به سازهکند، چراکه هر سازه با شاخصمی  تأییدرا 

داده  پژوهش،  فرضیات  آزمون  جمعبرای  استنباطی آوریهای  آمار  و  توصیفی  آمار  روش  دو  از  استفاده  با  شده 
دهندگان و محاسبه  شناختی پاسخهای جمعیتاند. در آمار توصیفی، برای توصیف ویژگی وتحلیل و تفسیر شده تجزیه 

شده است. در آمار استنباطی، محقق با استفاده استفاده SPSS افزارهایی نظیر فراوانی و درصد فراوانی، از نرم شاخص
سازی ها را محاسبه و به پارامترهای جامعه تعمیم داده است. همچنین برای آزمون مدل پژوهش از مدلاز نمونه، آماره

شده بهره گرفته  Smart PLS افزارو نرم (PLS) با رویکرد حداقل مربعات جزئی (SEM) معادلات ساختاری
 .است

 

 پژوهش یهاافته . ی4

  ، ی ( زن هستند. ازنظر سن %3۹نفر )  114( مرد و  %61نفر )  176نمونه    یاعضا  نیپژوهش حاضر، از ب  یفیدر آمار توص
( % 8نفر )  24سال و    5۰تا    41  ن ی( ب%36نفر )  1۰3سال،    4۰تا    31  ن ی( ب%43نفر )   125سال،    3۰  ر ی( ز%13نفر )  38
نفر    163و    ی ( کارشناس%36نفر )  1۰5  ،یمدرک کاردان  ی ا( دار%8نفر )  22  لات،یسال دارند. ازلحاظ تحص  5۰  یبالا

(  %22نفر )  64سال،    5تا    1  نی( ب%6نفر )  17  ت،یازنظر سابقه فعال  نیارشد و بالاتر هستند. همچن  ی( کارشناس56%)
 دارند. یسال سابقه کار 15 ی( بالا%3۰نفر ) 88سال و  15تا  11 نی ( ب%42نفر )  121سال،   1۰تا  6 نیب

 
 ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای پژوهش   . 2جدول 

Table 2. Correlation Matrix of Research Variables 
Variables 

 متغیرها 
1 2 3 4 

Budget Execution Commitment 
 بودجه  یتعهد اجرا

1    

Human Resources Capabilities 
   1 0.542 ی منابع انسان یهاتیقابل

 Budget Planning Accuracy 
  1 0.620 0.510 ریزی بودجه دقت برنامه 

Effectiveness of Budget 

Absorption 
 جذب بودجه  یاثربخش

0.608 0.610 0.550 1 

 

 یاثربخش   باریزی بودجه  دقت برنامه   ی ومنابع انسان   یهاتیبودجه، قابل  یتعهد اجرانتایج همبستگی بین    2در جدول  
منابع   یهاتیبودجه، قابل  یتعهد اجرا  نی بشده  شده است. تمامی ضرایب همبستگی محاسبه  نشان داده  جذب بودجه

باشند دار میمعنی  ۰1/۰مثبت بوده و در سطح آلفای  جذب بودجه    یریزی بودجه با اثربخشو دقت برنامه   یانسان
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(۰1/۰>p مثبت بودن ضرایب به .)و   یمنابع انسان  یهات یبودجه، قابل  یتعهد اجرادهد که بین  آمده نشان می دست
 ارتباط مستقیم وجود دارد. جذب بودجه  یریزی بودجه با اثربخشدقت برنامه 

 
 نتایج آزمون بررسی هم خطی چندگانه. 3جدول 

Table 3. Multicollinearity Diagnostic Test Results  
Variables 

 متغیرها 
Tolerance Value 

 آماره تحمل 
VIF 

 عامل تورم واریانس 
Budget Execution Commitment 

 1.522 0.657 بودجه  یتعهد اجرا

Human Resources Capabilities 
 1.828 0.547 ی منابع انسان یهاتیقابل

Budget Planning Accuracy 
 1.745 0.573 ریزی بودجه دقت برنامه 

 

 ی پژوهش، انحراف   یمتغیرها  یشده برامحاسبه  VIFتحمل و    یها ر آمارهیمقاد  3شده در جدول  بر اساس نتایج ارائه 
منابع   یهاتیبودجه، قابل  یتعهد اجرا  منظور بررسی مدل تأثیر به   .دهدرا نشان نمی  یخط  یاز مفروضه چندگانگ

سازی معادلات از مدل  ییجذب بودجه در وزارت امور اقتصاد و دارا  یاثربخش  برریزی بودجه  و دقت برنامه   یانسان
 استفاده شد.    Smart PLS افزارنرم  ساختاری به روش حداقل مربعات جزئی و

 
 واگرا  ییروا یلارکر جهت بررس-س فورنلیماتر.  4جدول 

Table 4. Fornell-Larcker Criterion for Discriminant Validity Assessment 

4 3 2 1 
Variables 

 متغیرها 

   0.874 
Budget Execution 

Commitment 
 بودجه  یتعهد اجرا

  0.719 0.542 
Human Resources 

Capabilities 
 ی منابع انسان یهاتیقابل

 0.749 0.655 0.536 
Budget Planning 

Accuracy 
 ریزی بودجه دقت برنامه 

0.842 0.582 0.619 0.614 
Effectiveness of Budget 

Absorption 
 جذب بودجه  یاثربخش
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 یمدل معادلات ساختار  یریگاندازه  یهاشود که مدلیواگرا مشاهده م  ییهمگرا و روا  یی، رواییایج پایبه نتاباتوجه 
 یپنهان پژوهش را دارند. لذا، در ادامه برازش مدل ساختار  یرهایمتغ  یریگاندازه  ییمطلوب، توانا  یپژوهش به نحو

 گردد. ی م ی پژوهش بررس

 
 مدل ساختاری . 1.4

برازش مدل  یبررس  یار براین معیگیرد. اولموردبررسی قرار می   پژوهشپنهان    یرهایدر این بخش ارتباط بین متغ
ک  ی دهنده تأثیر  است که نشان  یار یمع   𝑅2زا )وابسته( مدل است.  مربوط به متغیرهای درون  𝑅2ضرایب    یساختار

ر یمقاد  یعنوان مقدار ملاک به ترتیب برابه   67/۰و    33/۰،  1۹/۰زا بوده و سه مقدار  ر درون یک متغیزا بر  ر برونیمتغ
آمده مناسب بودن برازش  دستبه  𝑅2مقادیر 5به نتایج جدول باتوجه . شودیدر نظر گرفته م یف، متوسط و قویضع

 دهد.پژوهش را نشان می یمدل ساختار
براین معیدوم امتغیرهای درون  𝑄2پژوهش مقادیر    یبرازش مدل ساختار  یبررس  یار  ار ین معیزای مدل است. 

برای این   35/۰و    15/۰،  ۰2/۰هر یک از سه مقدار    هنسلر و همکارانسازد.  یمدل را مشخص م  ینیبشیقدرت پ
به    اند. باتوجه نموده   یدر مورد سازه مربوطه معرف  یف، متوسط و قویضع  ینیبش یانگر قدرت پیب بیمعیار را به ترت

متوسط رو  بینی  است که نشان از قدرت پیش  35/۰نزدیک به  زا،  مربوط به متغیر درون  𝑄2مقادیر    ،5  نتایج جدول
 کند. ی م تأییدرا  پژوهش یمدل دارد و برازش مناسب مدل ساختار به بالا

 
 𝑸𝟐و  𝑹𝟐نتایج ضرایب   . 5جدول 

Table 5. Results of R² and Q²  
Variable 

 𝑹𝟐 𝑸𝟐 متغیر 

Effectiveness of Budget 

Absorption 
 جذب بودجه  یاثربخش

0.514 0.337 

 
 برازش کلی مدل   یابیارز. 2.4

 ی هندس   نیانگی، که به عنوان م(GOF) برازش    یی کویبا استفاده از شاخص ن  پژوهش  یمدل ساختار  یکل  یابیارز
برابر   GOF  یشده براانجام شد. مقدار محاسبه   شود،یم  فیزا تعرمکنون درون   یرهایمتغ  نییتع  بیاشتراکات و ضرا

 پژوهش   یمطلوب مدل کل  اریفراتر است، برازش بس  36/۰  یقو  اریمقدار از مع  نیا  نکه یبوده و با توجه به ا  5۰۹/۰  با
مناسب مدل پژوهش در   یو عملکرد کل  نییقدرت تب  انگریب  GOF  یمقدار بالا  نی. اشودی م  دییبه طور قاطع تأ

 است.  رهایمتغ انیروابط م حیتوض

تحلیل مقدار  این شود. در  ۹6/1هر مسیر  بالاتر از    tبرای بررسی معنادار بودن ضرایب مسیر لازم است تا مقدار  
   باشند.معنادار می %۹5بوده و درنتیجه در سطح اطمینان   ۹6/1برای کلیه مسیرها بالاتر از  tآماره 
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 پژوهش   اتیفرض  یبررس ج ینتا  . 6جدول
Table 6. Results of Research Hypotheses Testing  

Path 
 مسیر 

Path 

Coefficient 

(β) 
 بتا

t-

value 
 tآماره 

Hypothesis 

Result 
آزمون فرضیه  

 پژوهش 

Budget 

Execution 

Commitment 
 بودجه  یتعهد اجرا

 

Effectiveness 

of Budget 

Absorption 
جذب   یاثربخش

 بودجه 

0.342 6.649 
Accepted 

 تأیید

Human 

Resources 

Capabilities 
 ی منابع انسان یهاتیقابل

 

Effectiveness 

of Budget 

Absorption 
جذب   یاثربخش

 بودجه 

0.303 5.107 
Accepted 

 تأیید

Budget Planning 

Accuracy 
 ریزی بودجه دقت برنامه 

 

Effectiveness 

of Budget 

Absorption 
جذب   یاثربخش

 بودجه 

0.200 3.437 
Accepted 

 تأیید

 
و   یمنابع انسان یهات یبودجه، قابل ینشان داد که تعهد به اجرا جیو نتا دیگرد دییپژوهش تأ نیا یهاهیفرض یتمام

برنامه  رابطه مثبت و معنادار  یزیردقت در  اثربخش  (p<۰1/۰)  یبودجه هر سه  امور   یبا  بودجه در وزارت  جذب 
 یدیو نقش کل  تیاهم  ی مثبت بوده و به روشن  املهر سه ع  ی برا  میمستق  ریمس  ب یدارند. ضرا  ییو دارا  یاقتصاد

 ی سه شاخص اثربخش   نیعملکرد مناسب ا  ت، ی. در نهادهدی را نشان م  یجذب منابع مال  ندیفرآ  ت یها در موفقآن
 .کندیم نیو تضم دییوزارتخانه را به طور کامل تأ نیجذب بودجه در ا

 

 گیری. نتیجه5
گانه بر اثربخشی جذب بودجه در وزارت سازی معادلات ساختاری، تأثیر عوامل سهکارگیری مدلپژوهش حاضر با به 

پشتیبانی   پژوهشامور اقتصاد و دارایی را مورد آزمون قرار داد. نتایج حاصل از تحلیل مسیر به طور قاطع از فرضیات  
 نمودند و تأثیر مثبت و از لحاظ آماری معنادار تمامی متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته را تأیید کردند. 

   نتایج اصلی عبارتند از:

اشاره شده بود(،    64۹/6این عامل با بالاترین ضریب مسیر )که در مدل بصری به مقدار    :تعهد در اجرای بودجه •
پذیری و تعهد سازمانی دهد که مسئولیتبین اثربخشی جذب بودجه شناخته شد. این یافته نشان میترین پیشقوی
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مالی مطلوب منجر می نتایج  به  منابع، مستقیماً  نتیجه در مراحل عملیاتی تخصیص  این  یافتهشود.  با  های گیری 
( که بر نقش محوری تعهد مدیران  2۰24ماواتی و همکاران )ه( و ر14۰۰)  1خادمی و همکاران  هایی نظیرپژوهش

   در تحقق اهداف عملیاتی تأکید داشتند، همسو است.

انسانیقابلیت  • منابع  مسیر    : های  )با ضریب  معناداری  بودجه  1۰7/5تأثیر  اثربخشی جذب  بر  عامل  این  از   )
های تخصصی نیروی انسانی در فرآیندهای ها و شایستگی کند که دانش، مهارت مشاهده گردید. این امر تأکید می 

 مالی و اداری، عاملی حیاتی در تضمین موفقیت جذب اعتبارات است. 

تأثیر مثبت و معناداری از خود نشان داد. ،  437/3  این عامل نیز با ضریب مسیر  ریزی بودجه: دقت در برنامه  •
های اولیه بودجه، به عنوان زیربنای فرآیند جذب، نقش مهمی در موفقیت نهایی ایفا دقت در برآوردها و تدوین طرح

 کند.می
بنابراین اثربخشی جذب بودجه یک پیامد چندعاملی است که بیشترین سهم آن متعلق به تعهد سازمانی در مرحله 

ریزی اولیه نیز به عنوان عوامل پشتیبان  های فنی نیروی انسانی و کیفیت برنامهباشد، در حالی که شایستگیاجرا می
ماواتی ه( و ر14۰۰خادمی و همکاران )  های پژوهشها با مطالعات پیشین، ازجمله  کنند.این یافتهضروری عمل می

 (، که بر اهمیت تعهد مدیران در اجرای عملیاتی بودجه تأکید داشتند، همخوانی دارد.  2۰24و همکاران )
تواند به افزایش اثربخشی منابع مالی و بهبود جذب همچنین، نتایج نشان دادند که تقویت تعهد در این حوزه می

توجهی بر اثربخشی جذب بودجه داشتند. های منابع انسانی نیز تأثیر قابلعلاوه بر این، قابلیت .بودجه کمک کند
توانمندیارتقاء مهارت به ها و  بودجهویژه در زمینههای کارکنان،  با مدیریت مالی و  مرتبط  ریزی، های تخصصی 

شود. این موضوع با نتایج مطالعات راهکاری کلیدی برای بهبود عملکرد در فرآیند جذب منابع مالی محسوب می
ریزی های منابع انسانی در بودجه ( که بر تأثیر شایستگی2۰24( و نوراواتی و همکاران )13۹۹افشاری و اسماعیلی )

های کارکنان باعث استفاده بهینه از منابع مالی و ارتقای تأکید داشتند، مطابقت دارد. مشخص شد که توانمندی
برنامه .شودکارایی سازمان می به دقت در  نیز  بودجه  بر ریزی  و معناداری  تأثیر مثبت  عنوان متغیر کلیدی دیگر، 

داد نشان  بودجه  جذب  اولویت برنامه .اثربخشی  اساس  بر  منابع  مؤثر  تخصیص  موجب  بودجه  دقیق  های ریزی 
شود، که درنهایت منجر به جلوگیری از هدر رفت منابع و افزایش کارایی مالی خواهد شد. ک سازمان می استراتژی

(، که اهمیت شفافیت و 2۰2۰)  2و داهانا و ارمواتی (  2۰23کونتادی و پوسپاساری )  هایپژوهش نتایج این بخش با  
برنامه  در  کردهریزیدقت  برجسته  را  مالی  همهای  استاند،  یافته .راستا  در این  دقت  که  هستند  آن  بیانگر  ها 

 برداری کند سازد منابع مالی را بهینه بهره ریزی، سازمان را قادر میبرنامه 
ریزی های منابع انسانی، و دقت در برنامهدرمجموع، این پژوهش روشن کرد که تعهد به اجرای بودجه، ارتقای قابلیت

بودجه سه عامل کلیدی برای افزایش اثربخشی جذب بودجه در وزارت امور اقتصاد و دارایی هستند. تقویت این  
 .دهد بخشد، بلکه اثربخشی جذب منابع مالی را نیز افزایش می تنها عملکرد مالی وزارتخانه را بهبود میعوامل نه 

باید توجه ویژه این حوزهبنابراین، مدیران و کارکنان  به  برنامه ای  باشند.  به  ریزی دقیقها داشته  تر، تقویت تعهد 

 
1 Khademi et al.  
2 Dahana & Ermwati 
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هایی عملی برای بهبود وضعیت جذب های منابع انسانی پیشنهاداجرای صحیح بودجه، و تمرکز بر توسعه مهارت
 .بودجه هستند

مطرح کاربردی  و  علمی  به پیشنهادهای  بر  شده  بودجه  بهتر  مدیریت  این   چهارمنظور  دارند.  تمرکز  اصلی  مؤلفه 
 اند: وری جذب بودجه در نهادهای دولتی طراحی شده ها و افزایش بهره بینیها با هدف ارتقای پیش توصیه
شود، بلکه بر  شده را شامل میهای تعیینتنها پایبندی به سقف این مفهوم نه   تقویت تعهد به اجرای بودجه:  ✓

دهی و تنبیه  ها نیز تأکید دارد. برای تحقق این هدف، ایجاد نظام پاداشبندی در اجرای برنامهانگیزش و اولویت 
های ها و چالش ها و تخصیص منابع به فرصتای پیشنهاد شده است تا ارتباط میان فعالیت براساس عملکرد بودجه 

گیری از ابزارهای ای با بهرهسازی فرآیندهای مربوط به تعهد بودجهاجرایی تقویت شود. همچنین تأکید بر شفاف 
 های خود را بر اهداف کلان بهتر درک کنند.کند تا تأثیر اقدام ارتباطی داخلی به مدیران اجرایی کمک می

بودجه  توسعه شایستگی کارکنان مالی اهمیت ویژه  های منابع انسانی: بهبود قابلیت  ✓ بهبود مدیریت  ای در 
های مالی، مدیریت های آموزشی تخصصی در زمینه تحلیل داده دارد. با توجه به افزایش نقش فناوری، ارائه دوره 

رسد. همچنین چرخش شغلی داری ضروری به نظر می های الکترونیکی مانند خزانه ریسک مالی، و کار با سامانه
تری به کارکنان ارائه دهد و کیفیت فرآیندها را ارتقا تواند دیدگاه جامعهای مختلف مالی میتخصصی میان بخش 

 بخشد.
ها یا مازادهای غیرمنتظره جلوگیری کرده و ریزی از کسریدقت در برنامه   ریزی بودجه: ارتقای دقت برنامه ✓

ها پیشنهاد تر درآمدها و هزینه بینی دقیقهای تحلیل پیشرفته برای پیش کند. استفاده از مدلثبات مالی را تضمین می 
است که می  برنامه تواند عدم قطعیتشده  و  را کاهش دهد  ایجاد چرخه  ها  را عملکردمحور کند. همچنین  ریزی 

برنامه بازخورد سریع میان تیم و  اجرایی  انحرافات میان پیشریزی میهای  را تواند  بینی و واقعیات مصرف منابع 
 ارزیابی کرده و اقدامات موثرتری را ممکن سازد.

کنند. بررسی تأثیر ها با اشراف علمی و عملیاتی، امکان تقویت اثربخشی نهادهای دولتی را فراهم میاین استراتژی 
برنامه و  انسانی  منابع  برای  تعهد،  پژوهش حاضر نکات مؤثری  است.    هایپژوهش ریزی دقیق در  داده  ارائه  آتی 

 توانند ضمن تحلیل دقیق عوامل اثربخش، به کشف روابط میانجی و موانع عملیاتی بپردازند. های آینده میپژوهش
تواند  عنوان عاملی میانجی میپذیری فرآیند تخصیص بودجه به کننده: نقش انعطاف بررسی عوامل میانجی و تعدیل 

شده و تعهد بیشتر اجرای بودجه اثرگذار باشد. همچنین ساختار سازمانی ممکن بر هماهنگی منابع انسانی تقویت 
بخش  در  مولفه است  برای  متفاوتی  ارزش  عملیاتی  و  ستادی  بودجههای  تحلیل های  نیازمند  که  کند  ایجاد  ای 

 ای است. مقایسه
ها و موانع  ها برای شناسایی محدودیتهای کیفی مانند مصاحبهگیری از روش بهره  شناخت موانع عملیاتی:  ✓

دهی، ابهامات تری تدوین شود. چارچوب پاداشاجرایی در تعهد اجرای بودجه ضرورت دارد تا برنامه عملیاتی جامع
 دهند.  سیاسی( که تعهد را تحت تأثیر قرار می
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 های آتی . پیشنهادات برای پژوهش 1.5

وری سازمانی در توانند کمک شایانی به بهبود مدیریت منابع مالی و بهرهمی  بر موارد زیر  آتی با تمرکز  هایپژوهش
   سطح کلان داشته باشند.

 های منابع انسانی«   * بررسی »شکاف شایستگی
. انجام شود ایها و سطوح شایستگی کارکنان مالی و بودجهمهارت در زمینههای تخصصی تحلیل شودپیشنهاد می

های بزرگ( باید های کلیدی )مانند تحلیل پیشرفته یا مدیریت دادههدف این است که مشخص شود کدام مهارت
 تقویت شوند تا اثربخشی افزایش یابد. 

 بینانه و راهبردهای عملیاتی  های پیشتوسعه مدل * 
تواند گام مهمی در راستای کاربردی شدن نتایج بینانه میهای پیشهای پژوهش، توسعه مدلباتوجه به تأیید مدل

 باشد. 
 (  KPIsبین )های عملکرد پیش* طراحی شاخص 
بینی موفقیت جذب بینانه جهت پیشهای آماری پیشرفته مانند رگرسیون لجستیک، مدلی واقعبا استفاده از روش 

 ریزی( ارائه شود. بودجه براساس متغیرهای اولیه )مانند دقت برنامه 
 ای  * مطالعات تجربی و مداخله 

های کارکنان یا اصلاحات فرآیندی(، نتایج مداخلات سنجیده پس از اجرای تغییرات پیشنهادی )مانند بهبود قابلیت
( در پایان سال مالی مورد بررسی قرار SEMتواند توسط اجرای مجدد یک مدل کمی )مانند شود. این موضوع می 

 گیری شود. گیرد تا اثر اقدامات اجرایی اندازه 
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