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Abstract 
This study adopts a quantitative approach and employs a validated questionnaire to 

examine the impact of Human Resource Performance‑Based Budgeting (HR‑PBB) 

on organizational performance in the Ministry of Economic Affairs and Finance 

within the framework of Iran’s Vision 2025. The results obtained from Structural 

Equation Modeling (SEM) indicate that budget implementation and organizational 

support have direct and statistically significant effects on organizational 

performance. Moreover, organizational support acts as a full mediator with a strong 

indirect effect, demonstrating that the transparency generated through budget 

implementation enhances perceived organizational support, which in turn leads to a 

significant improvement in organizational performance. The findings emphasize that 

performance‑based budgeting goes beyond a financial instrument and plays a 

strategic role in organizational transformation by strengthening human relations and 

organizational commitment, thereby enhancing the effectiveness of government 

systems. Accordingly, strengthening communication transparency and sustaining 

financial discipline are recommended as key requirements for improving the 

performance of public sector organizations. 
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 چکیده 

 ریزی مبتنی بر عملکرد منابع انسانیای معتبر، اثر بودجهاین پژوهش با رویکردی کمی و با استفاده از پرسشنامه

(HR-PBB)  کند. بررسی می   1404انداز  بر عملکرد سازمانی در وزارت امور اقتصادی و دارایی را در چارچوب چشم
تأثیر  و حمایت سازمانی دهد که اجرای بودجهنشان می  (SEM) سازی معادلات ساختارینتایج حاصل از مدل

عنوان میانجی کامل با اثر غیرمستقیم مستقیم و معناداری بر عملکرد سازمانی دارند. همچنین، حمایت سازمانی به
شده، به بهبود معنادار عملکرد بیانگر آن است که شفافیت ناشی از اجرای بودجه، از طریق تقویت حمایت ادراک قوی

یافتهمنجر می   سازمانی تأکید می شود.  بودجه ها  نقشی کنند که  مالی،  ابزار  از یک  فراتر  بر عملکرد،  مبتنی  ریزی 
های دولتی راهبردی در تحول سازمانی ایفا کرده و از مسیر تقویت روابط انسانی و تعهد سازمانی، اثربخشی سیستم

عنوان الزامات کلیدی بهبود عملکرد دهد. بر این اساس، تقویت شفافیت ارتباطی و انضباط مالی پایدار به را ارتقا می 
 .شودهای دولتی پیشنهاد میسازمان
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 مقدمه . 1

 ییپاسخگو،  تیشفاف  ،یبودجه، کارائ  فرایندهایبه بهبود    یابیبر عملکرد به منظور دست  یمبتن  یزیربودجه
  کرد یرو  ریها  تحت تأثبرنامه  یحداکثر نمودن منافع اجتماع  یبودجه بر اساس عملکرد  در راستا  صی و تخص

است که   ییهااز کشور  یکی  رانیاست. ا  دهیگرد  یو تحولات متعدد  رییدستخوش تغ   نینو  یعموم  تیریمد
احمدی، )  شده است  دیبر عملکرد تأک  یمبتن  یزیربودجهنظام    یبر اجرا   یمتعدد  یدر آن الزامات  قانون

کارآمد در بخش  یمال تیریمد یبه عنوان سنگ بنا ،یمال ییپاسخگو (؛ و این در شرایطی است که 1404
 یمنابع است، بلکه بستر  نه یبه اهداف و مصرف به  یابیدست  زان یسنجش م  یبرا  ینه تنها ابزار  ،یعموم
 . آوردیفراهم م داریتوسعه پا یهاانیبن تیو تقو تی حاکم تیمشروع  یارتقا ،یجلب اعتماد عموم یبرا

پرداخته بودجه  اجرای  بر  تأثیرگذار  عوامل  به  گذشته  مطالعات  از  سازمانی بسیاری  حمایت  نقش  اما  اند، 
این  به در  است.  قرارگرفته  موردتوجه  کمتر  میانجی  کلیدی  عامل  یک  متغیر پژوهشعنوان  این  نقش   ،
تواند به غنای ادبیات های آن میشود و یافتهعنوان یک کاتالیزور در بهبود عملکرد سازمانی بررسی میبه

 مدیریت مالی و سازمانی کمک کند. 
بر    یمبتن  یزیربودجه   یدر اجرا  یسازمان  تیحما  یانجینقش م  یبررس  لیبه دل  یپژوهش ازنظر نظر  نیا

ریزی مبتنی بر عملکرد و نحوه پیوند آن با  دارد. همچنین به توسعه مفاهیم مرتبط با بودجه   تیعملکرد اهم
 (2023و ولایتی،    مشابه )کونتادی  هایپژوهشپردازد که در  تعهد سازمانی و شایستگی منابع انسانی می

ویژه وزارت ها، بهبه سازمان   پژوهشاز منظر کاربردی، این  همچنین    .به شکل جامعی بررسی نشده است
ریزی امور اقتصادی و دارایی، راهکارهای ارزشمندی برای بهبود عملکرد از طریق اجرای صحیح بودجه

گذاران در درک بهتر از تواند به مدیران و سیاستدهد. نتایج این پژوهش میمبتنی بر عملکرد ارائه می 
ها در تخصیص بهینه منابع چگونگی تأثیر حمایت سازمانی بر موفقیت در اجرای بودجه کمک کند و به آن

به الکترونیکی  با معرفی نظارت  یاری رساند. همچنین،  بهبود کارایی سازمان  ابزار مؤثر در و  عنوان یک 
های نوین در  ریتواند به نهادهای دولتی و غیردولتی در استفاده از فناومی   پژوهشمدیریت بودجه، این  

 .(2022، هقمالی و مدیریتی کمک کند ) فرایندهایبهبود 

 

 پژوهش نهیشیو پ اتیادب. 2
اهداف   ییدارد که به همسو  تیجهت اهم  نی در نهادها از ا  یبر عملکرد سازمان  یبودجه مبتن  یاجرا  یبررس

مؤثرتر به اهداف   یابیبه دست  تیو در نها  کندیمنابع کمک م  نهیبه  صیسازمان با بودجه و تخص  کیاستراتژ
کارکنان از ارتباط    ترقیروشن است، چرا که درک عم  ر یمس  ن یدر ا  یسازمان  تیحما  تی. اهمشودی منجر م

بر    یمثبت  ریتأث  تواندی تعامل و تفاهم م  نی. اکندیم  ل یرا تسه  یمال  یزیرعملکرد و برنامه   ،یاستراتژ  انیم
را فراهم کند   شدهن ییو کارآمدتر به اهداف تع  ترعیسر  یابیسازمان داشته باشد و امکان دست  یعملکرد کل

 . ( 2023 )هندیانی و همکاران،
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. ارائه  کندیم  تیمنابع و تحقق اهداف را تقو  صی در تخص  تیبودجه، شفاف  یاجرا  فراینداز    یسازمان   تیحما
دق استراتژ  قی اطلاعات  دستاوردها   ها،یدرباره  و  برا  نهیزم  شده،ینیبشیپ  یاهداف   یساز نهیبه  یرا 

ا  یمال  یزیربرنامه  م  یریگمیدر تصم  یریپذانعطاف  جادیو  اآوردیفراهم  به تخص  نی.  تنها  نه   صیمهم 
 یسازمان یساختارها  یداریکرده و پا  لیرا تسه ازیموردن روتحولاتییبلکه تغ کند،یکارآمدتر منابع کمک م

 . (2024 )اوتومو و همکاران، تیرا تقو
نتا  یابیدست  یبرا  هاقیها و تشوپاداش   نییبا تع  ،یبر عملکرد سازمان  یمبتن  یزیربودجه مشخص،    جیبه 

حوزه    نی مؤثر در ا  یسازمان  تی. حمابردیآنان را بالا م  یریپذتیداده و مسئول  شیکارکنان را افزا  زهیانگ
تحقق   یخود را برا  ش تلا  نیتا بهتر  شود،یسازمان م  یاعضا  یروشن برا  یهاچارچوب  فیموجب تعر
کارکنان دارد    قیو تشو  یور بهره   یدر ارتقا  یاساس   ینقش  یزش یسازوکار انگ  نی. ارندیبه کار بگ  نیاهداف مع

 . ( 2022 )ساپوترا و همکاران،

ارتقا  یریچشمگ  ریتأث  نیهمچن  تینوع حما  نیا دارد.   یاعضا  انیم  یو همکار   یهماهنگ  یبر  سازمان 
اهداف مشترک تلاش   یدر راستا  یتا کارکنان همگ  شودیاهداف و عملکرد باعث م  انیم  میارتباط مستق
سازمان و   ییاراک  شیمؤثر، افزا   یهمکار  نی ا  جهیتر انجام دهند. نتهماهنگ  یرا به شکل  هاتیکنند و فعال

 . ( 2021  )چن و همکاران،مقاصد مشترک خواهد بود  یجذب کارکنان به سو
دارا  وزارت و  اقتصاد  نهادها  یکی  ییامور  م  یدیکل  یاز  محسوب  کشور  مسئول  شودیهر    ن یتدو   تیکه 

برنامه   هااستیس بر  نظارت  عهده  یمال  ی هاو  ارا  است.  رو  نیدار  در  زمان  گذشت  با   یها هیوزارتخانه 
 زا  یکی(.  1401  ،و توکلی مقدم  یکرده است )نعمت  جادیا  یراتییخود تغ  ی منابع مال  صیو تخص  یزیربودجه

ها و بر اساس عملکرد است که با متمرکز کردن منابع بر پروژه   یزیربودجه  نه، یزم  نیدر ا   نینو  یهاوهیش
در   یسازمان  تینقش حما  یبررس  ان،یم  ن ی. در اکندیم  جاد یا  یشتریمؤثرتر، ارزش افزوده ب  یها استیس

 (. 1401و همکاران،  یبرخوردار است )احمد یاژهیو  تیاز اهم یزیرمدل بودجه نیا یاجرا تیموفق
صرف   تأکید اما    کنند؛یعملکرد کارکنان استفاده م  یارتقا  یبرا  یمال  یهامعمولًا از پاداش   ران یمد  گرچه
سطح   شیموجب افزا  تواندیشده مادراک  یسازمان  تی حس حما  تی. تقوستین  یکاف  شهیروش هم  نیبر ا

سازمان خواهد  یکلعملکرد  شرفتیآن پ جهینتکه  واحدها شود نیو ارتباطات اثربخش ب یداخل یهماهنگ 
 (. 1401، توکلی مقدمو  یبود )نعمت
ا  علاوه مبتن  یسازاده یپ  ن،یبر  در چن  یبودجه  برا  زهیانگ  تواندیم  یینهادها  نیبر عملکرد  را   ی کارکنان 
تأک  دنیرس ببرد.  بالا  اهداف  نقش حما  دیبه  م  یسازمان  تیبر  کارکنان کمک  تأث  کندیبه  عملکرد    ریتا 
شده را خدمات ارائه  تیفی و ک  یمیت  هیامر روح  نی. اابندیبودجه را بهتر در  ییاجرا  فرایندهایبر    شانیفرد

 (. 1401و همکاران،  ی)سرفراز سازدیرا ممکن م یکارآمدتر یت یریمد ماتیارتقا داده و اتخاذ تصم
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 ریزی مبتنی بر عملکرد چارچوب مفهومی بودجه . 1.2

کند. در   جادیعملکرد ا  جیمنابع و نتا  ص ی تخص  انیم  میمستق  یتا ارتباط   دهدیروش به دولت امکان م  نیا
 یحسابدار   یو استانداردها  افتهی  رییتغ  گزارشگری  فرایندو    یبر عملکرد، ساختار مال  یمبتن  یزیرقالب بودجه

اصول  یدولت  کارا  ییگوپاسخ  ت،ی شفاف  رینظ  یبا  بازنگر  ییو  ا  ی مورد  م   صلاحو  و ا)ه  رندیگیقرار  شیم 
 (. 2020همکاران، 

 

 ریزی مبتنی بر عملکردسازی بودجه عنوان عامل کلیدی در پیاده حمایت سازمانی به 

مد  یسازمان  تیحما تعهد  به  قوان  رانیوابسته  وجود  دسترس  نیمع  نیارشد،  شفاف،  س  یو   یها ستمیبه 
 یآن هستند که در کشورها  انگر یها ب. پژوهشباشدیم  ییفرهنگ پاسخگو  یریگو شکل  شرفتهیپ  یاطلاعات 

از   یسازمان  یزشیانگ  یدولت و اصلاح ساختارها   کنندهتیحما  یهااستیس  کرد،یرو  نیا  یموفق در اجرا
 (.2022)کونه،  شوندیمحسوب م تی بر موفق تأثیرگذارو  یعوامل اساس

 

 (FMIS) های اطلاعات مدیریت مالینقش سیستم  

ثبت،   یلازم برا  طیاطلاعات، شرا  یبستر فناور  ک یعنوان  به  (FMIS)  ی مال  تیریاطلاعات مد  یهاستمیس
  نی. اکنندیبر عملکرد فراهم م  یمبتن  یزیراز بودجه  تیرا به منظور حما  یمال  یهاداده   لیکنترل و تحل

 انیارتباط مؤثر م  جادیدر ا  یمنقش مه  ها،نهینظارت بر هز  تیقابل  تیو تقو  یمال  تیبا بهبود شفاف  هاستمیس
 . (2019)اونا و همکاران،  کنندیم  فایبر عملکرد ا یمبتن یزیرکارآمد بودجه یو اجرا یسازمان تیحما
 

 . پیشینه پژوهش 2.2

  ی مطالعات داخل  نیترارائه شده است که شامل مهم   ر یصورت خلاصه در جدول زبه   حاضر  پژوهش  نهیشیپ
 ینظر   یجدول مبنا  نی. اباشدیها مآن  ید یکل  جیو نتا  عنوان  رها،یمرتبط با موضوع پژوهش، متغ  یو خارج
 . کندیموجود مشخص م اتیرا در ادب یمطالعه کنون گاهیکرده و جا نییپژوهش حاضر را تب یو تجرب

 
 های داخلی و خارجی مرور پژوهش. 1جدول 

 پژوهشگر 

 متغیرها 

 تیحما نتیجه  عنوان پژوهش 

 یسازمان
 بودجه

عملکرد  

 یسازمان

کهزادی و  

  طاهری

(1402) 

  

 

 

* 

تأثیر رفتار نوآورانه بر  

با   یعملکرد سازمان

  یانجینقش م نییتب

از آن است که رفتار نوآورانه    یحاک جینتا

نقش   نییبا تب یبر عملکرد سازمان

و  یارتباط با مشتر تیریمد یانجیم
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 پژوهشگر 

 متغیرها 

 تیحما نتیجه  عنوان پژوهش 

 یسازمان
 بودجه

عملکرد  

 یسازمان

ارتباط با   تیریمد

 تیو مز یمشتر

 انیدر مشتر یرقابت

اسنوا   خچالی

 شهرستان اراک 

اسنوا   خچالی انیدر مشتر یرقابت تیمز

 دارد.  یمیشهر اراک، تأثیر مثبت و مستق

و   یسرفراز

  همکاران

(1401) 

 

* 
 

 

* 

  یسازمان تیحما

  یشده و رهبرادراک 

آفرین  تحول

  ییهاشاخص 

تأثیرگذار بر بهبود  

 یعملکرد سازمان

،  ارانهیهوش یندیآفرین فراتحول  یرهبر

مستمر، مدام و   ا،یهدفمند، متعادل، پو

است که از بازخورد مداوم،   ابندهیرشد

و  ی، گروهیو مؤثر در سطح فرد عیسر

برخوردار است و تحت تأثیر   یسازمان

  یمنابع فرهنگ  ایو  یادراک فرایندهای

کند و هدفش  مورداستفاده افراد عمل می 

 افراد و سازمان است. لکردبهبود عم

احمدی و  

  همکاران

(1401) 

 
 

* 

 

* 

  یهاسازه  ییشناسا

  زانیاثرگذار بر م

 یزیربودجه  یاجرا

بر عملکرد با   یمبتن

شبکه   هیتأکید بر نظر

 کنشگران

نشان داد کنشگران اثرگذار   هاافتهی

  زانیو غیرمستقیم بر م میطور مستقبه

بر عملکرد   یمبتن یزیربودجه  یاجرا

کنشگران   ،یشامل کنشگران اقتصاد

  یو تعهد سازمان تیریمد تیصلاح ،یفن

 . هستند

پورصادق و  

  همکاران

(1397) 

 

* 
 

 

* 

  تیرابطه حما یبررس

شده و ادراک  یسازمان

کارکنان    یتوانمندساز

با عملکرد سازمان با  

  یانجیتوجه به نقش م

  یرفتار شهروند

 یسازمان

  جی: نتایریگجه یها و نتافتهی

پژوهش   یهاه یفرض یآمده، تمامدست به

نشان  دهد و قرار می  تیرا مورد حما

شده و  ادراک  یسازمان تیحما دهدیم

  یکارکنان با عملکرد شغل  یتوانمندساز

  یرفتار شهروند یانجی با توجه به نقش م

 دارد.  ی رابطه معنادار یسازمان
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 پژوهشگر 

 متغیرها 

 تیحما نتیجه  عنوان پژوهش 

 یسازمان
 بودجه

عملکرد  

 یسازمان

کشتگر و 

  همکاران

(1396) 

 

* 
 

 

* 

  تیارتباط حما

شده با  ادراک  یسازمان

از   یعملکرد سازمان

  یانجینقش م قیطر

در   یسازمان یآوا

کارکنان ادارات  

 ورزش و جوانان 

  یآزمون مدل معادلات ساختار جینتا

  یسازمان تیحما  نیآن بود که ب انگریب

با در نظر  یشده و عملکرد سازمانادراک 

  یسازمان یآوا  یانجیگرفتن نقش م

کارکنان اداره ورزش و جوانان استان  

 است.  برخوردار  یتهران از برازش مناسب

اوتومو و 

  همکاران

(2024) 

 

* 
 

 

* 

نقش رفتار   یبررس

نوآورانه، اعتماد   یکار

  تیحما ،یسازمان

شده: ادراک  یسازمان

بر  یمطالعه تجرب

 SMEsعملکرد 

تأثیر  ((IWBنوآورانه  ی رفتار کار ریمتغ

 ریبر عملکرد دارد، متغ یمثبت و معنادار

بر   یتأثیر معنادار یاعتماد سازمان

کوچک و متوسط    یهاعملکرد شرکت

شده از  ادراک   یسازمان تیدارد حما

بر عملکرد تأثیر   یاعتماد سازمان قیطر

  نی رابط ب  یدارد، اعتماد سازمان یمعنادار

شده بر عملکرد  ادراک  یسازمان تیحما

 است.

و  یانیهند

همکاران  

(2023) 

 

* 

 

* 

 

* 

 تیدرک حمابررسی 

  یاجرا یبرا یسازمان

بودجه بر اساس  

  یهاعملکرد دانشگاه 

 یاندونز یخصوص

سازی  با مدل  شدهل یتحل یهاداده 

  با  (SEM) یمعادلات ساختار

SmartPLS 3.0 مثبت   تیحما جینتا

مقدار را از ادراک انصاف با  یتوجهقابل 

  t  مقدار آمارهو   000/0 برابر  (p) احتمال

مقدار    سرپرست با تیو حما 617/7 برابر

  برابر Tو  029/0 برابر (p) احتمال

نشان داد. در مقابل دو بعد   190/2

POS و   یسازمان یها، ادراک از پاداش

 ندارد.  ی تأثیر معنادار یشغل طیشرا
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 پژوهشگر 

 متغیرها 

 تیحما نتیجه  عنوان پژوهش 

 یسازمان
 بودجه

عملکرد  

 یسازمان

گاواکولوا و  

  همکاران

(2022) 

 

* 

 

* 
 

عملکرد جوامع  

متحد و   ینیسرزم

مشکلات   ییشناسا

 تیحما یاصل

 تیریو مد یسازمان

 ی بودجه محل

  باًیتقر یکمبود منابع درآمد خود، وابستگ

  تیعدم شفاف ،یکامل به بودجه دولت

را در بر دارد. با توجه به   یاروابط بودجه 

شده توسط  وتحلیل انجام تجزیه

از مشکلات   یامجموعه  سندگان،ینو

  یمحل یهااز بودجه  یسازمان تیحما

 پیشنهادشده است.

ساپوترا و  

  همکاران

(2022) 

 

 

 

* 

 

* 

ریزی تأثیر برنامه 

  ستمیبودجه، س

سنجش عملکرد و  

بودجه بر   یابیارز

  استیعملکرد ر

ریزی برنامه  یعموم

 ی دفاع

بهبود  یبرا یتیریابزار مد  کیعملکرد 

است.  ییگوگیری و پاسختصمیم تیفیک

 دیگو بادولت پاسخ  کی جاد یا یبرا

ریزی بودجه بر  دانست که چگونه برنامه 

بودجه بر   یابیسنجش عملکرد و ارز

 گذارد.ی عملکرد وزارت دفاع تأثیر م

و  نادو یر

همکاران  

(2020) 

 

* 
 

 

* 

بهبود عملکرد   یبررس

  قیکارکنان از طر

  یسازمان تیحما

شده، تعهد  ادراک 

و رفتار   یسازمان

 ی سازمان یشهروند

  یسازمان تینشان داد که حما جینتا

و رفتار   یشده، تعهد سازمانادراک 

تأثیر مثبت و  یسازمان یشهروند

طور بر عملکرد کارکنان به  یمعنادار

دانشگاه   یبر رو   زمانو هم ینسب

 یدر سوماترا غرب SPMI یخصوص

 داشتند 



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
57-82، صفحات  1404  زمستان(،  22)پیاپی   4، شماره  ششمسال    

 

 
65 

 حمایت سازمانی  ابعاد. 1نمودار

 

 عملکرد سازمانی ابعاد. 2نمودار 
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 ریزی اجرای بودجه فرایندانواع و . 3نمودار

 

عوامل مختلف مؤثر بر عملکرد    یکه به بررس  شودی م  میتقس  یحاضر به پنج دسته اصل  پژوهش  نهیشیپ
 اند: پرداخته یزیرو بودجه یسازمان

  PBB  ز یآمتیموفق  یاجرا  لیدسته مطالعات، بر تحل  ن ی: ا(PBB)بر عملکرد    یمبتن  یزیربودجه  یاجرا (1
و همکاران،   یمتمرکز هستند )مانند احمد  یو خصوص  یدولت   یهاعوامل مؤثر بر آن در سازمان  ییو شناسا
1401.)  

  یسازمان  تیو حما  نیآفرتحول  یرهبر   ریاست که بر تاث  ییها: شامل پژوهشیسازمان  تیو حما  یرهبر (2
   (.1401و همکاران،  یسازمان تمرکز دارند )مانند سرفراز یو بهبود عملکرد کل یریادگی یدر ارتقا
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 یسازمان  تیبه نقش ادراک کارکنان، مثل حما  ژهیطور وگروه به   نی : ایو اجتماع  یشناخت روان  عوامل  (3
)مانند پورصادق و همکاران،   پردازندیم   یسازمان یرفتار شهروند  لیاز قب  ییشده، و اثر آن بر رفتارهاادراک
1397.)  

  ،یفرامل  یهادر محدوده  یسازمان  تیو حما  PBB  نیکه به ارتباط ب  هاییپژوهش:  یالمللنیب  مطالعات (4
 . (2023و همکاران،  یانیاند )مانند هندپرداخته ،یاندونز  یهادانشگاه یاز جمله بررس

و اعتماد   یکار  طیدر مح  یهمچون نوآور  یعناصر مثبت  ریکه تاث  ییها: پژوهشیو اعتماد سازمان  ینوآور (5
حما  ،یسازمان با  کسب  ،یسازمان   تیهمراه  عملکرد  بر  متوسط    یوکارها را  و   یبررس   (SMEs)کوچک 
نشان از آن دارد   یبنددسته  نیاست که ا  نیا  تینکته حائز اهم  .( 2024اند )مانند اوتومو و همکاران،  کرده

(  PBB  ی)مانند اجرا  یاز عوامل ساختار  یبیترک  ریسازمان تحت تاث  کی   یو عملکرد کل  PBB  تیکه موفق
 .و اعتماد( قرار دارد ی رهبر ،یسازمان تی )از جمله حما ی شناختو روان یافزارو عوامل نرم 

 تأمل هستند:قابل  ریحاضر، نکات ز پژوهش یها ینوآور ییشده و شناساموارد مطرح  لیدر تحل
 (:   5و  2، 1 یها)مشکل در دسته  یبی روابط ترک یساز. کمبود در مدل1

مبه   نیشیپ  هایپژوهش  اغلب روابط  گرفتن  نظر  در  بدون  و  پراکنده  شده  یادستهان یصورت  اند. انجام 
اند، سازمان متمرکز بوده   یبر عملکرد کل  (PBB)  «یا»عملکرد بودجه  ریدسته اول عمدتاً بر تأث   یها پژوهش

دسته دوم   هایپژوهش  ن،یاند. همچنغفلت کرده  «یسازمان  تیمانند »حما  یااز نقش عوامل واسطه  یول 
نرم   یرو رابطه مستقداشته  یشتریب  تأکید  تیو حما  یرهبر  رینظ  یافزارعوامل  اما  با    نیا   میاند،  عوامل 

 شده است.   یکمتر بررس PBB ای یاعملکرد بودجه
توانسته است نقاط ضعف موجود    ،یافزارو سخت  یافزارعوامل نرم   بیپژوهش، با ترک  نیشده در اارائه   مدل

ارتباط م طور را به  «یاو »عملکرد بودجه  «ی»عملکرد سازمان   «،یسازمان  تی»حما  انیرا پوشش داده و 
 کند.  یتر بررسجامع

 (:   4و  1 یها)مشکل در دسته  PBBمبهم  یریگو اندازه فی. تعر2
رو نبوده  روبه  یو کاربرد  قیدق  فیبا تعر  (PBB)بر عملکرد    یمبتن  یز یربودجه  ،هاپژوهشاز    یاریبس  در

اجرا کمتر توجه شده است.   تیفیاند و به کپرداخته  PBBعدم وجود    ایاست. اغلب مطالعات تنها به وجود 
مع برا  یارهایفقدان  به PBB  تیموفق  یابیارز  یمشخص  عنوان به  ،یدولت   یات یعمل  یهاطیدر مح  ژهیو، 

 شده است.  ییشناسا یجد یخلأهااز  یکی
 (:   3)مشکل در دسته  یرسم  یدر برابر ساختارها  یشناخت. تمرکز اندک بر عوامل روان3

عوامل    یبرخ  لیدل  نیاند، به همپرداخته  یشناختعملکرد کمتر به نقش عوامل روان  تیریمد  هایپژوهش
 پژوهشاند.  مغفول مانده   یزیرمانند بودجه  یرسم   فرایندهایدر تعامل با    «ی»اعتماد سازمان  رینظ  یدیکل

 ی شود، تلاش کرده بخش یم  یتلق   یشناخت جزء عوامل روانکه    «یسازمان  تیبر مفهوم »حما  هیحاضر با تک
 را پوشش دهد. خلأ نیاز ا
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 :  کپارچهیمدل کلان  کی. نبود 4
را در قالب  مؤثر عوامل   یجامع که تمام یچارچوب نظر کیمطالعات مرتبط با موضوع و فقدان  یپراکندگ

مطالعات   شتریبوده است. ب  یقبل  هایپژوهش  یها یکاست  نیترآورد، از مهم   گرد   یمدل علت و معلول  کی
که سه محور   یمدل ساختار  کی  یطراح   قیحاضر، از طر  پژوهشاند.  بعد از مسئله پرداخته  ک یتنها به  

کرده است   یسع   دهد،ی م  وند ی( را به هم پیاو عملکرد بودجه   یعملکرد سازمان  ،یسازمان  تی)حما  یاساس
توسعه   یبرا  یموجود را جبران کند، بلکه بستر  خلأ  تواندی تنها منه   کردیرو  ن یارائه دهد. ا  یترجامع  ریتصو

 خواهد کرد. جادیا ندهیمطالعات آ
 

 پژوهش  روش. 3
از لحاظ روش   یاز نظر هدف، کاربرد   پژوهش  نیا افق زمان   یشیمایپ-یفی توص  ،یشناسو  با   یاست که 

 یزیربودجه  نیشامل کارشناسان و مسئول  یانجام شده است. جامعه آمار  (Cross-sectional)  یمقطع
صورت   هساد  یبر اساس فرمول کوکران و به روش تصادف  یریگبود. نمونه  ییوزارت امور اقتصاد و دارا

بوده که در دو    یاها پرسشنامه داده   یآور جمع  یشده است. ابزار اصل  نیینفر تع  311گرفته و تعداد نمونه  
 شده است:   یبخش طراح

 (.   یو سابقه کار  لاتی سن، سطح تحص ت،ی)مانند جنس یشناخت تی. سوالات مربوط به اطلاعات جمع1
 .   یو عملکرد سازمان یزیربودجه ،یسازمان تیاز جمله حما پژوهش یرهایمتغ یریگاندازه یها اس ی. مق2
-Smartبا روش    یاستفاده شده و اعتبار مدل ساختار   25نسخه    SPSSافزار  ها از نرمداده  لیتحل  یبرا

PLS شده است.   یبررس 
 (:  یی)روا یاعتبارسنج

 شده است.   دییتأ تیریمد دیاز اسات یتوسط گروه  یفی ک یبررس قیمحتوا از طر ییروا -
 ی ابیفورنل و لارکر ارز  سیهمگرا و واگرا و به کمک ماتر  یاعتبارسنج  یها سازه با استفاده از روش   ییروا  -

 شده است.   دییو تأ
 یریشده و با کسب مقاد  یبررس   یبیترک   ییایرو و پا  بی کرونباخ، ضر  یاز آلفا  یریگبا بهره   زیابزارها ن  ییایپا

 داده شده است.    صی، قابل قبول تشخ7/0بالاتر از 
 کرونباخ یآلفا ب یها بر اساس ضرها و مقیاسمؤلفه  ییا یپا .2جدول 

 متغیر
AVE 

(>0٫5 ) 
 پایایی مرکب 

(>0٫6 ) 

 آلفای کرونباخ 

(>0٫7 ) 
 720/0 843/0 644/0 بودجه  عملکرد

 919/0 929/0 521/0 یسازمان تیحما

 941/0 953/0 775/0 یعملکرد سازمان
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همگرا را   ییو روا  یداخل  ییایپا  7/0  یکرونباخ بالا  یو آلفا  0/ 6  یمرکب بالا   ییایپا  بی، ضرا1در جدول  
 Smartافزار  به کمک نرم  (SEM)  یمعادلات ساختار   یسازو مدل   SPSSها با  داده  لی. تحلکنندیم  دییتأ

PLS  نتا است.  مدل  ج،یانجام شده  مناسب  مبرازش  نشان  را  ت  دهدیها  با  سازه  شتر یب  عامل و ضامن  ها 
 خود است.   یهاشاخص

 

    های پژوهشهیافت. 4

انجام شده   ییوزارت اقتصاد و دارا  یزیربودجه  نینفر از کارشناسان و مسئول  311پژوهش با مشارکت    نیا
  ل ی درصد( تشک  60کنندگان را مردان )شرکت  تی. اکثردهدیرا نشان م  ری ز  یت یجمع  عیآمده توزبدست  جیو نتا
است، در   یدرصد  42با سهم    لسا  40تا    31  یمتعلق به گروه سن  تیفعال  نیشتریب  ،یاند. از نظر سنداده 
سطح   لات،یدرصد دارد. از نظر تحص  9سهم را با کمتر از    نیسال کمتر  50  یبالا   یکه گروه سن  یحال 
 ا یارشد    یدرصد( مدرک کارشناس  54از افراد )  یمیاز ن  شیب  کهیطورمناسب بوده، به   ار ینمونه بس  یعلم

تنها   دارند، و  دارا  10بالاتر  افراد نشان   یبررس  ن،ی . همچنستنده  یمدرک کاردان  یدرصد  سابقه خدمت 
از   شیب یادرصد سابقه 30سال هستند و  15تا  11 نیب یسابقه کار یدرصد از نمونه دارا 41که  دهدیم

 است.  یمورد بررس یدر جامعه آمار یمناسب یتنوع ساختار انگریها بداده  نیسال دارند. ا 15

 
 ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای پژوهش  .3جدول 

 3 2 1 متغیرها
   1 بودجه  عملکرد

  1 ”735/0 یسازمان تیحما

 1 ”680/0 ”690/0 یعملکرد سازمان

 0/ 01داری در سطح معنی”          05/0داری در سطح معنی   *

 
مثبت   یبا عملکرد سازمان  یسازمان  تیبودجه و حما  یاجرا  نیبشده  ضرایب همبستگی محاسبه  3در جدول  

دهد آمده نشان میدست(. مثبت بودن ضرایب بهp<0/ 01باشند ) دار میمعنی 01/0بوده و در سطح آلفای 
 ارتباط مستقیم وجود دارد.  یبا عملکرد سازمان یسازمان تیبودجه و حما یاجراکه بین 

 
 نتایج آزمون بررسی هم خطی چندگانه . 4جدول 

 VIF آماره تحمل  متغیرها

 178/2 459/0 بودجه  عملکرد

 178/2 459/0 یسازمان تیحما
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پژوهش،   یمتغیرها   یشده برامحاسبه  VIFتحمل و    یهار آمارهیمقاد  4شده در جدول  بر اساس نتایج ارائه
چندگانگ  یانحراف مفروضه  نمی  یخط  ی از  نشان  مدل  به  .  دهدرا  بررسی  بر    عملکردتأثیر  منظور  بودجه 

سازی معادلات از مدل   ییدر وزارت امور اقتصاد و دارای  سازمان  تیحمای  انجیبا نقش م  یعملکرد سازمان
 استفاده شد.   Smart PLSافزارنرم ساختاری به روش حداقل مربعات جزئی و

 
 واگرا ییروا یس فورنل و لارکر جهت بررسیماتر. 5جدول 

 متغیرها 1 2 3
 بودجه  عملکرد 803/0  

 یسازمان تیحما 767/0 721/0 

 یعملکرد سازمان 687/0 696/0 880/0

 
مدل معادلات  یریگاندازه یهاشود که مدلیواگرا مشاهده م ییهمگرا و روا یی، رواییایج پایبه نتاباتوجه
به نحو  یساختار  توانا  ی پژوهش  رادارند  یرهایمتغ  یریگاندازه   ییمطلوب،  پژوهش  لذاپنهان  ادامه  ؛  ، در 

 گردد.یم یپژوهش بررس یبرازش مدل ساختار
 

 مدل ساختاری. 1.4

𝑅2  19/0زا بوده و سه مقدار  ر درونیک متغیزا بر  ر برونیک متغیدهنده تأثیر  است که نشان  یاریمع ،
شود  یدر نظر گرفته م  یف، متوسط و قویر ضعیمقاد  یعنوان مقدار ملاک به ترتیب برابه  0/ 67و    33/0

آمده مناسب بودن برازش دستبه   𝑄2و     𝑅2مقادیر  6به نتایج جدول  (. باتوجه1393)داوری و رضازاده،  
 دهد. پژوهش را نشان می یمدل ساختار

. 
 𝑸𝟐و  𝑹𝟐نتایج ضرایب   .6جدول 

 𝑹𝟐 𝑸𝟐 متغیر

 239/0 588/0 یسازمان تیحما

 390/0 541/0 یعملکرد سازمان

 

 برازش کلی مدل  یابیارز. 2.4

بررس از  مدل  یپس  مدل کلی و مدل ساختار  یریگاندازه  یهابرازش  با    یمعادلات ساختار   ی،  پژوهش 
مدل پژوهش   یآمده برادستنکه مقدار بهیبه اباتوجه ارزیابی شد. (GOF) برازش  ییکویار نیاستفاده از مع

 شود.یم  دییتأق یتحق یار مناسب مدل کلیبه دست آمد، لذا برازش بس 0/ 509
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 مدل اصلی در حالت ضرایب استاندارد . 4 نمودار

 ( t-value) داریمدل اصلی در حالت اعداد معنی .5نمودار 
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بودن  مسیر هر برای t-value مقدار نشانگر مسیرها روی بر موجود اعداد معنادار  بررسی  برای  است. 
برای کلیه    tتحلیل مقدار آماره   این شود. در   1/ 96هر مسیر  بالاتر از    tضرایب مسیر لازم است تا مقدار  

 باشند. معنادار می %95بوده و درنتیجه در سطح اطمینان   96/1مسیرها بالاتر از 
 

 های پژوهشآزمون فرضیه. 3.4

 

 پژوهش  ات یفرض  یبررس جی خلاصه نتا. 7جدول 

آماره   بتا  مسیر t 
سطح  

داری معنی  

آزمون فرضیه 

 پژوهش 
 عملکرد
 بودجه 

 تیحما
یسازمان  

عملکرد 
یسازمان  

314/0 620/8 001/0 دییتأ   

 عملکرد
 بودجه 

 
عملکرد 
یسازمان  

373/0 150/7 01/0  تأیید 

 عملکرد
 بودجه 

 
 تیحما

یسازمان  
767/0 518/30  01/0  تأیید 

 تیحما
یسازمان  

 
عملکرد 
یسازمان  

410/0  637/8 01/0  تأیید 

 

 یاصل  هینشان داد که فرض  Smart PLSافزار  با استفاده از نرم  ی سازی معادلات ساختارمدل  لیتحل  جینتا
در وزارت امور   یسازمان   تیحما  یانجیبا نقش م  یبر عملکرد سازمان  بودجه  عملکردبر تأثیر    یپژوهش مبن

با نقش   یسازمان  عملکردبر    بودجه  عملکرد  م یرمستقیاثر غ  ر یمس  بیشود. ضرمی   تأیید  ییو دارا  یاقتصاد

 یزا درون  ریمتغ  یبرا  Q²( و مقدار  1/ 96بالاتر از    tو مقدار    P<01/0معنادار بوده )  یسازمان   تی حما  یانجیم
برازش   ییکویشاخص ن  ن،یمدل دارد. همچن  یقو  ینیبشیاست که نشان از قدرت پ  35/0از    شیمدل ب

(GOF)  پژوهش است.  یمناسب مدل کل اریبرازش بس انگریآمده که بدستبه 50/0برابر با 

 

مؤثر   ییو دارا  یدر وزارت امور اقتصاد  یبر عملکرد سازمان  بودجه  فرضیه فرعی اول: عملکرد

 است.

و عملکرد    بودجه  عملکرد  نیمربوط به رابطه ب  میمستق  ریمس  بیآمده از جدول ضردستبه  جیبا توجه به نتا

بر    یپژوهش مبن  هیبر اساس فرض(.  p<01/0است )  داریمعن  01/0مثبت بوده و در سطح آلفای    یسازمان
 گیرد.قرار می  تأییدمورد  ییو دارا یدر وزارت امور اقتصاد یبر عملکرد سازمان بودجه عملکردتأثیر 
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 ی مثبت و معنادار  ریتأث  (PBB)بر عملکرد    یمبتن  یزیربودجه  یکه اجرا  دهدینشان م  پژوهش  یهاافتهی
  کردیرو  رییتغ  تیبر اهم  جینتا  نیدارد. ا  ییو دارا  یدر وزارت امور اقتصاد(  OS)  یبر بهبود عملکرد سازمان

و   ییکارا  یدر ارتقا  ریین تغیا  یدیکرده و نقش کل  دیتأک  محورجهینت  ی ها به روش   یسنت  یزیراز بودجه
 . کندیرا برجسته م یتیریساختار مد یاثربخش
 است:  ر یبه شرح ز یبر عملکرد سازمان PBB یاثرگذار یاصل یهاسمیمکان
منابع،   صی تخص  فراینددر    یعملکرد  جیبا تمرکز بر نتا:  تی شفاف  قیمنابع از طر  صی تخص  یسازنهیبه  -

 یی هاو پروژه  هاتیبه فعال  نهیبه شکل به  یکه منابع مال  کندیم  جادیا  یطی بر عملکرد شرا  یمبتن  یزیربودجه
منجر به کاهش   ماًیامر مستق  نیرا با اهداف کلان سازمان دارند. ا  ییهمسو  ن یشتریکه ب  ابدیاختصاص  

 .شودیآنها م صیدر تخص یاتلاف منابع و بهبود اثربخش
 ق یدق یهاسازمان را موظف به ارائه گزارش  ،یزیرنظام بودجه نیا: جیو تمرکز بر نتا ییپاسخگو تیتقو -

الزام به پاسخگوکندیم  یاز نحوه استفاده از منابع مال ارتقا  یی.  شده و   هایریگمیدقت در تصم  یسبب 
 . کندیم تیهدا یریگبه اهداف ملموس و قابل اندازه یاب یها را به سمت دستتلاش 

 دهدیاجازه م  رانیها به مدپروژه  یبر اجرا  قیکنترل دق  یبرقرار:  ندهایفرانظارت و بهبود مستمر    شیافزا  -
  ی مدل نظارت  نیموجود را در صورت لزوم اصلاح کنند. ا  فرایندهایعملکرد واحدها را رصد کرده و    وستهیتا پ

 . کندیمداوم سازمان را فراهم م یارتقا یلازم برا طیفعال، شرا
 یور بهره   ش یافزا  یبرا  کیابزار استراتژ  کیعنوان  را به   PBB  یاثربخش  پژوهش  ج یموارد، نتا  ن یتوجه به ا  با

 ص ی در تخص  تیشفاف  انیم  ییافزاهم  قیاز طر  کرد،یرو  نی. اکندیم  دییتأ   ییو دارا  یدر وزارت امور اقتصاد
. ادامه و گسترش شودیم  یموجب بهبود عملکرد سازمان  ق،یو نظارت دق  جهیبر نت  یمبتن  ییمنابع، پاسخگو

 یابیاز منابع فراهم کرده و امکان دست  نهیاستفاده به  یمناسب برا  یبستر  ،یزیرنظام بودجه  نیا  یاجرا
 . سازدیم  ایسازمان را مه یو کم  یفیبهتر به اهداف ک

مقا پ  سه یدر  نتامی   ن یشیبا مطالعات  ارزدستبه   جیتوان گفت  از  نتا  ه یفرض  نیا  یابیآمده  و   یاحمد  جیبا 
 (2020و همکاران ) نیرادو و (2022و همکاران )  گاواکولوا، (1396و همکاران ) کشتگر، (1401همکاران )

 همخوانی دارد. 
)  یاحمد   پژوهش همکاران  نشان  1401و  اجرا  داد(  بعد   یمبتن  یزیربودجه   یکه  سه  در  عملکرد  بر 
توجهی بر عملکرد  عملکرد( تأثیرات مثبت و قابل تیریو مد هانهیوتحلیل هزتجزیه ،یراهبرد یزیر)برنامه 
ها شود سازمانباعث می  یزیرروش بودجه  نیدهد که اوضوح نشان میپژوهش به  نیا  جیدارد. نتا  یسازمان

 یدر سطوح بالاتر   یتیریمد  تی و صلاح  یعمل کنند و تعهد سازمان  ترقیمنابع خود دق  تیریبتوانند در مد
 تیدر موفق  یتیریمد  یهاتیو صلاح  یطیکنشگران مح  تیطور خاص به اهممطالعه به   نیشوند. ا  تیتقو
 . کنندی م لیرا تسه یکند که بهبود عملکرد سازمانبر عملکرد اشاره می یبودجه مبتن یاجرا
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)  پژوهشهمچنین   همکاران  و  بررسکه    (1396کشتگر  ب  یبه  و ادراک  یسازمان  تیحما  ن یارتباط  شده 
 ی سازمان  یبهبود آوا  قیتواند از طرمی  یسازمان  تینشان داد که وجود حما  جیپرداخت. نتا  یعملکرد سازمان

 ی زیرراستا، بودجه  نیداشته باشد. در ا یبر عملکرد سازمان یسازمانی مناسب، تأثیرات مثبتفرهنگ جادیو ا
نوع    نیا  تیتواند به تقومی  ،یسازمان  ییبهبود کارایی و پاسخگو  یبرا  یعنوان ابزاربر عملکرد به  یمبتن
 کمک کند.  هاتیحما

انجام شد، نشان داد که   یمحل  یهابودجه  تیریمد  ی  ( که درزمینه2022مطالعه گاواکولوا و همکاران ) 
  ن ی همچن  پژوهش  نیکمک کند. ا  یجوامع محل   یتواند به رفع مشکلات مال بر عملکرد می  یمبتن  یزیربودجه

 ی ها ستم یبر عملکرد، وجود س  یبتنم بودجه  عملکرد  تیترین عوامل در موفقاز مهم  یکیکند که  تأکید می
مطالعه    نیا  جیشود. نتاو کارایی می  ت یشفاف  شیاست که باعث افزا  ینظارت   یها و چارچوب  یقو  ینظارت

نتا نشان  پژوهش  جیمشابه  که  بودجهماست  مثبت  تأثیر  کارایی   یمبتن  یزیردهنده  بهبود  بر  عملکرد  بر 
 است.  یسازمان
 یز یربودجه  ستمیدر کنار س  یسازمان  تینشان داد که وجود حماخود    پژوهش( در   2020و همکاران )  نیرادو
مشابه   جینتا نیمنجر شود. ا یعملکرد سازمان شیتواند به بهبود عملکرد کارکنان و درنتیجه افزامی ق،یدق
بر عملکرد بر بهبود کارایی   یمبتن  یزیردهنده تأثیر مثبت بودجه حاضر است که نشان   پژوهش  یهاافتهی

 است.  یسازمان
مؤثر    ییو دارا  یدر وزارت امور اقتصاد  یسازمان  ت یبر حما  بودجه  فرضیه فرعی دوم: عملکرد 

 است.

مثبت بوده و   یسازمان  تیعملکرد بودجه و حما  نیمربوط به رابطه ب  میمستق  ریمس  بیضر  نکهیبا توجه به ا

عملکرد بودجه بر    ر یبر تأث  یپژوهش مبن  هی(. بر اساس فرضp<0/ 01است )  داریمعن  0/ 01  یدر سطح آلفا
 .  ردیگیقرار م دییمورد تأ ییو دارا یدر وزارت امور اقتصاد یسازمان تیحما
در وزارت   (PBB)بر عملکرد    یمبتن  یزیربودجه  کردیموفق رو  یدلالت بر آن دارند که اجرا  هاافته ی  نیا

سازمان   یو ساختار  یشناخت روان  یها بر جنبه  یاتوجه و دوجانبهقابل    یاثرگذار  ،ییو دارا  یامور اقتصاد
 .شودیم (SO) یسازمان تیحما تیمنجر به تقو میبه طور مستق  PBBکه  یاگونه دارد. به

 است:  ریشامل موارد ز یسازمان تیبر حما PBB یاثرگذار یهاسمیمکان
اعتماد:    تیشفاف اصل  یکیو  اهداف  منابع است. تمرکز    صیتخص  ندیدر فرا  تیشفاف  ش یافزا  PBB  یاز 
پا  صی تخص ع  هیبر  دستاوردها   ینیعملکرد  به    یو  کارکنان  اعتماد  و   یتیریمد  فرایندهایمشخص، 
 ی ساختار  تیاز حما  یدر واقع نوع  تی شفاف  نی. ادهدیم  شیافزا  یتوجهطور قابل سازمان را به   یر یگمیتصم

 . شودیکارکنان م یهااحساس توجه به تلاش  تیاست که باعث تقو
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کارکنان را نسبت به توجه    نانیاطم  ، یو عملکرد واقع   ازهایمنابع بر اساس ن  صی: تخصازهایبه ن  ییپاسخگو
 ییپاسخگو  نی. اکندیم  تیتقو  زاتی و تجه  ،یمانند آموزش، منابع مال  یضرور   یهای بانیسازمان به پشت

 .شودیم  انتعهد کارکنان نسبت به سازم شیاست که موجب افزا یسازمان تی حما یتجل میمستق
 یابیو عادلانه ارز  قیصورت دقعملکرد کارکنان را به  سازدیرا ملزم م  رانیمد  PBB  یعادلانه: اجرا   یابیارز

. درک انصاف در شودیو کارکنان م ران یمد نیتعاملات ب تیفیک تیمنجر به تقو یاهیعدالت رو نیکنند. ا
در داخل سازمان   یتیحما  ییداده و فضا  شیرا در کارمندان افزا  تیو حما  یاحساس ارزشمند   ها،یابیارز
 . کندیم جادیا

 تی تقو  PBB  کردیو عدالت رو  تیهمچون شفاف   ییهازمیمکان  قیشده که از طرادراک  یسازمان   تیحما
مستق  شود،یم افزا  یمیرابطه  کارکنان   ،یدرون   زش یانگ  ،یشغل  تیرضا  شی با  دارد.  تعهد کارکنان  که   یو 

تعهد   جادیموجب ا  تچرخه مثب  نی. ادهندیاز خود نشان م  یبالاتر  یدارند، عملکرد و بازده  یبالاتر  زهیانگ
ارتقا  یروین  تیکارکنان و سازمان شده و ضمن تثب  ن یمتقابل ب سازمان کمک   یکل  یور بهره   یکار، به 

 . کندیم
 یتیریمد  یبلکه استراتژ   ست،ین  یمال  تیریابزار مد  کیصرفاً    PBBاز آن است که    یمطالعه حاک   نیا  جینتا

 ک ی عنوان  شده را بهادراک  یسازمان  ت ی حما  ق،ی دق  یهایابیانصاف، و ارز  ت،ی شفاف  جادیاست که با ا  یجامع
  شتر یهرچه ب  یور و بهره   یاثربخشبه    یابیدست  ری مس  تیمهم در نها  نی. اکند یم  تیتقو  یشناختروان  هیسرما

م را هموار  مقاسازدیسازمان  پ  سهی .در  نتامی  نیشیبا مطالعات  ارزدستبه  جیتوان گفت  از    ن یا   یاب یآمده 
( و اوتومو و همکاران 2023و همکاران )  یانیهند  ،(1397پورصادق و همکاران )  مطالعه  جیبا نتا  هیفرض

 همخوانی دارد.( 2024)
نوع    نیکه ا  کنندیم  تأیید(  2024( و اوتومو و همکاران )1397پورصادق و همکاران )  یها پژوهش  جینتا

 کند. کمک می یاعتماد کارکنان و تعهد سازمان شیتوجهی به افزاطور قابلبه یزیربودجه
طور مثبت تحت تأثیر نحوه  شده بهادراک  یسازمان  تید که حماننشان داد  (1397پورصادق و همکاران )

کارکنان و   نیمنابع، بهبود ارتباطات ب  قی شفاف و دق  صی گیرد. تخصمنابع قرار می  تیریو مد  یزیربودجه
 . بود پژوهش نیا جیاعتماد به سازمان از نتا تیو تقو رانیمد

 ت یحما  شیبر عملکرد به افزا  یمبتن  یزیرنشان داد که بودجه   شپژوهش  در  (2024اوتومو و همکاران )
با استفاده ازاین شود و سازمانمنجر می  یسازمان و   دهیعملکرد کارکنان را بهبود بخش  توانندیروش مها 

 کنند. تیرا تقو یدرون یتیروابط حما
 تی تقو  قیبر عملکرد از طر  یمبتن  یزیرنشان داد که بودجه  یدر اندونز  ( 2023و همکاران )  یانیمطالعه هند

افزامی  یسازمان  تیحما به  سازمان  یوربهره   شیتواند  عملکرد  ا  ی و  کند.  اهم  جینتا  نیکمک   تیبر 
و تعهد کارکنان را نشان   یزمانسا  تیبر اساس عملکرد تأکید کرده و تأثیر مثبت آن بر حما  یزیربودجه
 دهد. می
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مؤثر   ییو دارا  یدر وزارت امور اقتصاد  یبر عملکرد سازمان  یسازمان  تیحمافرضیه فرعی سوم:  

  .است

 یو عملکرد سازمان یسازمان تیحما نیو معنادار مثبت ب میرابطه مستق کیدهنده پژوهش نشان نیا جینتا

 پژوهش  یاصل  هیفرض  د ییبه تأ  یآمار  افتهی  نیا  (.p<0/ 01)است    ییو دارا  یدر چارچوب وزارت امور اقتصاد
 دارد. دیدر بهبود عملکرد تأک یسازمان تی حما تیو بر اهم کندیکمک م

آنان است،   یها سازمان از تلاش   یبانیو پشت  یگذار درک کارکنان از ارزش   یبه معناکه    یسازمان  تیحما
 است:  رگذاریتأث یاساس یشناختروان ریاز دو مس تیحما نیدر بهبود عملکرد دارد. ا یدینقش کل

 ب ی کرده و آنها را ترغ  تیکارکنان را تقو  یدرون   زهیانگ  ،یسازمان  تی: درک حمایور و بهره   زهیانگ  شی. افزا1
 .  دهدیم شیرا افزا یراندمان کل جهیاز خود نشان دهند، که در نت یتا عملکرد بهتر کندیم
. تعهد کندی م  جاد یبه اهداف سازمان ا  یتر قیتعهد عم  ت،ی: حس اعتماد و حمایتعهد سازمان  تی. تقو2

 .   شودیبه عملکرد برتر منجر م دنیو رس یانسان یرویثبات ن شیبالا به افزا یسازمان
را   نه یموضوع زم  نی. اکندیکمک م  ی تیریو مد  فردیبینبه بهبود روابط    یسازمان  تیحما  ن، یبر ا  علاوه

. احساس سازدیفراهم م  رانیلازم از مد  یها کمک  افتیو در  ،یمیمؤثر ت  یارتباطات بهتر، هماهنگ  یبرا
به ترک   لیتما  شموجب کاه  ،یعلاوه بر کاهش استرس کار  فرایندها  نیحاصل از ا  یتعلق و ارزشمند
 . شودیحفظ دانش انباشته در سازمان م نیخدمت و همچن

 یدر ارتقا  مؤثر و    ن یادیاز عوامل بن  ی کیبلکه    ست؛ین  یزشیانگ  ای  یجانب  ازیامت  کیتنها    یسازمان  تیحما
مانند وزارت   یادهیچیپ  یدولت   یهاکارکنان در سازمان  یوفادار  تیو تقو  ها،یخروج   تیفیبهبود ک  ،ییکارا

به تحقق اهداف   واسطهیب  فه،مؤل  نی ا  تیبه تقو  یتیری. توجه مدشودیمحسوب م   ییو دارا  یامور اقتصاد
آمده دستبه   جیتوان گفت نتامی نیشیبا مطالعات پ  سه یعملکرد منجر خواهد شد.در مقا  یداریسازمان و پا

ساپوترا و ،  (2020و همکاران )  نیرادو،  ( 1396کشتگر و همکاران )  مطالعه  جیبا نتا  هیفرض  نیا  یابیاز ارز
 هستند. راستا هم (2024اوتومو و همکاران ) و (2022همکاران ) 

  ی می شده تأثیر مستقادراک  یسازمان  تیمشخص شد که حما  ،پژوهش  نی (: در ا1396کشتگر و همکاران )
 یکارکنان را برا   زهیتواند انگمی  یسازمان  تینشان داد که حما  جیو عملکرد کارکنان دارد. نتا  یور بر بهره 
 باشد. تهرا به همراه داش  یدهد و بهبود عملکرد سازمان شیبهتر افزا  جیارائه نتا
)  نیرادو  پژوهش همکاران  حما2020و  که  داد  نشان  انگ  کیعنوان  به   ی سازمان  تی(   یقو   یزشیعامل 

که    یسازمان کمک کند. کارکنان  یداده و درنهایت به بهبود عملکرد کل   شیرا افزا  یتواند تعهد سازمانمی
 ی و به اهداف سازمان   دهندیم  ان از خود نش  یعملکرد بهتر  ،کندمی  تیها را حماسازمان آن  کنندیاحساس م

 متعهد هستند.  شتریب
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اعتماد و   جادیا  قیاز طر  یسازمان  تینشان داد که حما  مطالعه خود  ( در2022ساپوترا و همکاران )   همچنین
کند تأکید می  جینتا  نیدارد. ا  یبر عملکرد سازمان  یتأثیر مثبت  ران،یکارکنان و مد  نیتعاملات مثبت ب  تیتقو

 و درنهایت عملکرد بهتر منجر شود.  یتواند به بهبود روابط کاردر سازمان می تیکه اعتماد و حما
 یسازمان   تیتأکید کرد که حما  یمنابع انسان  تیریدر حوزه مدخود  پژوهش    در(  2024اوتومو و همکاران )

دارد.   یبر بهبود عملکرد سازمان  یمیتأثیر مستق  ،یتعهد کارکنان و کاهش استرس کار   شیافزا  قیاز طر
 تی تقو  یسازمان  تی حما  قیدر سازمان از طر  ییو پاسخگو  تینشان داد که شفاف  نیهمچن  پژوهش  نیا  جینتا
 بهبود عملکرد را به دنبال دارد.  می رمستقیطور غامر به  نیشود و امی
 

 گیری نتیجه. 5
های اصلی پیشینه بندیدست آمده، تطابق و تأیید معناداری با دستهاین پژوهش، با تحلیل نتایج حاصل به 

دهد. شناسی و نوآوری( را نشان میریزی مبتنی بر عملکرد، رهبری، عوامل روان)شامل بودجه  پژوهش
، (PBB)ریزی مبتنی بر عملکرد  را در اجرای موفق بودجه  (SO)ها نقش کلیدی حمایت سازمانی  یافته

 دهند. ، مورد تأیید قرار می(OS)عمدتاً از طریق اثرگذاری بر عملکرد سازمانی 

( و احمدی 1401داخلی مطابقت دارند و از نتایج مطالعات سرفرازی و همکاران )  هایپژوهشها با  این یافته 
ریزی تأکید دارند، پشتیبانی بودجه  فرایند( که بر اهمیت حمایت مدیریتی و سازمانی در  1401و همکاران )

هایی منجر به ناکارآمدی در اجرای اند، نبود چنین حمایتنشان داده   پژوهشطور که سوابق  کنند. همانمی
 ریزی مبتنی بر عملکرد خواهد شد. بودجه

( 2023کنند؛ برای مثال، مطالعه هندینی و همکاران )المللی نیز این همسویی را تأیید میهمچنین نتایج بین 
ریزی عنوان یک عامل کلیدی در بهبود اجرای بودجه شده را به در اندونزی نقش حمایت سازمانی ادراک

وابسته  PBBهای فنی مانند کند. این مطالعات اشاره دارند که موفقیت مدل مبتنی بر عملکرد برجسته می 
 شناختی و ساختاری ضروری برای مشارکت مؤثر کارکنان است. های روانسازی زیرساختبه آماده 

در نهایت، این پژوهش با تأکید بر نقش میانجی قوی حمایت سازمانی، شکاف موجود در ادبیات که بیشتر  
بر روابط مستقیم تمرکز داشت را پوشش داده و اهمیت تقویت این متغیر را در چارچوب وزارت امور اقتصادی 

 کند. و دارایی برای دستیابی به عملکرد سازمانی مطلوب برجسته می 
نتا اساس  نوآور  ن یا  جیبر  تأک  یاصل  یپژوهش،  اهم  دیدر  ب  تیبر  مثبت و شفاف  و   ران یمد  نیتعاملات 
به عاملکارکنان  ارتقا  یدیکل  یعنوان  برخلاف    یعملکرد سازمان  یدر  است.   هایپژوهشمشخص شده 

 تی که تقو  ستمطالعه نشان داده ا  نیتعهد کارکنان تمرکز داشتند، ا   ای  یسازمان  تیکه عمدتاً بر حما  نیشیپ
ها داده و عملکرد آن  شیکارکنان را افزا  یادراک   تی حما تواندیمثبت م  یسازمانفرهنگ  جادیروابط مؤثر و ا

 ،یو ساختار   یمال  تیتمرکز صرف بر حما  یجاتا به  کندیها کمک مبه سازمان  افتهی  نیرا بهبود بخشد. ا
داشته باشند. در   یشتریکند، توجه ب  لیتسه  ار  یسطوح مختلف سازمان  انیکه ارتباطات م  ییفضا  جادیبر ا
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 ی هاکانال   تیمند شود، چراکه تقوبهره  کردیرو  نیاز ا  تواندیم  زین  ییو دارا  یراستا، وزارت امور اقتصاد  نیا
  ی روین  یورتعهد و بهره  ت،یاحساس حما  شیو کارکنان به افزا  ران یمد  انیتر و بهبود روابط مشفاف  یارتباط 
 خواهد شد.   یمنته ارتخانهوز نیدر ا یانسان

 ت،یشفاف  شیموجب افزا  تواندیو م  کندی م  فایا  یاساس  ینقش  یو دولت  دهیچیپ  یمثبت در ساختارها   تعاملات
ارتقا  یبهبود انضباط مال بودجه   یاز اجرا  یسازمان  تیحما  ان،یم  نیسازمان شود. در ا  یعملکرد کل  یو 

 یمنابع مبتن  صی تخص  دها،منظم عملکرد واح  یابیاهداف مشخص، ارز  نییتع  قیاز طر  زیبر عملکرد ن  یمبتن
و آموزش مداوم کارکنان محقق   ق،ی نظام پاداش و تشو  یواحدها، معرف  انیم  یگذشته، هماهنگ  ج یبر نتا

منظم بازخورد  فرایندهای جاد یبلکه با ا  گردد،یم  یشتریب یمال یور تنها منجر به بهره نه  هیرو ن ی. اشودیم
 . کندیسازمان را هموار م تیموفق ریو اصلاح اثربخش، مس

اند که ادراکات نشان داده   ایبر عملکرد در تانزان  یبودجه مبتن  ی( درباره اجرا2016)  وایگودارد و مکاس  مطالعات
( 2016)  میابراه  پژوهش  جینتا  نیداشته است. همچن  ییبسزا  ریتأث  کردیرو  ن یا  تیدر موفق  زانیرمثبت برنامه 

ا تأک  نیبر  افزا  دینکته  به  تواندیم   هشدادراک  یسازمان  تیحما  شی کرده که  را  در   ژه یوعملکرد کارکنان 
 تی حما  تیتقو  زین  ییو دارا  یبهبود بخشد. در وزارت امور اقتصاد  یطور محسوسبه  یآموزش  یهانهیزم

 سازمان گردد. یکل  ییکارا یموجب ارتقا تواندیمشابه م یکردهایرو قیاز طر یسازمان
و   ران یمد  ان یاست: تعاملات مثبت م  افتهیدست    یکاربرد  یاافتهیپژوهش علاوه بر موارد مذکور، به    نیا

که   نیشیپ  یهادگاهید  یبر عملکرد سازمان اثرگذار باشد. برخلاف برخ   میطور مستقبه  تواندیکارکنان م
 یبرا   ییبسترها  جادید دارد که ا یمطالعه تأک  نیداشتند، ا  یساختار  ای  یبر اختصاص منابع مال  یشتریتمرکز ب

 تی از اهم  ییو دارا  یوزارت امور اقتصاد  یبرا  کردیرو  نیاست. ا  یدیدر سازمان کل   یروابط انسان  یارتقا
 و ارتباطات مؤثر دارد.  یبه هماهنگ ی دیشد ازیوزارتخانه ن نیا دهیچیساختار پ رایبرخوردار است، ز یاژهیو

پژوهش   نیمطرح بوده، در ا  نیشیکه در مطالعات پ  یسازمان  یهایریگمی منابع و تصم  صیدر تخص  تیشفاف
  یضرور  یمال  یندهایتنها در فرانه  تی قرار گرفته است. روشن شده که شفاف  یمورد بررس  دیجد  یبا نگاه

و    رانیمد  ن یمثبت ب  اطاتارتب  جادیا  ب،یترتن یشود. بد  تیتقو  یتعاملات انسان  یدر راستا  دیاست، بلکه با
 باشد.   یدولت  یهاعملکرد سازمان یبهتر و ارتقا یانضباط مال شتر،یب ت یشفاف سازنهیزم تواندیکارکنان م

الگو  افتهی  نیا  دهد یکه نشان م  ییالگو  دهد؛یارائه م  یسازمان  فرایندهایبهبود    یبرا  دیجد  یینوآورانه 
 ی ور بهره  شیافزا  یبرا   یروابط انسان  تیهمراه با تقو  دیو با  ستین  یکاف  ییبه تنها  یو ساختار  یمال  تیحما

از جمله    ،یدولت   یدر ساختارها  یجهتوموجب تحول قابل   تواندیم  یکردی رو  نیو رفع موانع موجود باشد. چن
 ها شود. وزارتخانه

تمرکز    یتوجه به عامل انسان  تیو اهم  کردیرو  تیبر جامع  حاضر  پژوهشنقاط قوت مدل مورد بحث در  
 دارد:
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  یابیبه ارز  یمنابع مال  صی دادن تخص  وند یمدل، پ  نیا  تیمز  نیتربا عملکرد: مهم  یزیربودجه  قیتلف (1
کرده و از هدررفت   جادیا  یتحقق اهداف کم   یبرا  یستمیس  یازهیسازوکار انگ  نیاست. ا  یعملکرد واقع 
 .  کندیم یریمنابع جلوگ

مدل نهیسازمان  یچندوجه   تیحما (2 به حما:  به ساختارده   یمال  تیتنها  تعر  فرایندها  یبلکه    ف ی )مانند 
دارد.   دیو بازخورد( تأک  یابی)ارز  ی( و رشد فردهایروزانه )ارتباطات و هماهنگ  اتیعمل  لیها(، تسهشاخص

 یاجتماع-یروان  تیحماکه    دهدیهماهنگ بوده و نشان م  یدولت   تیریمد  شرفتهیپ  هایپژوهشنگاه با    نیا
 دارد.   تیدر موفق یدیکل ینقش
 ت، یکه احساس حما  یکارکنان است؛ به طور  تیاز درک اهم  یحاک  دگاهید  نی: ایبر عوامل رفتار  تمرکز (3

بلکه   ست،ین  یابزار مال  ک یتنها    PBBکه    دهدی در آنها شده و نشان م  یو نوآور  یوفادار  شیباعث افزا
 است.   یانسان یروین قیعم یریدرگ ازمندین
 یسازییاجرا  یمناسب برا  ی، بسترمؤثرکارآمد و ارتباطات    یمراتبهماهنگ: وجود ساختار سلسله  ساختار (4
 .  کندی م جادیا PBBچون   یادهیچیپ یها استیس

همراه است   ییهابا چالش  یبزرگ دولت   یهامدل در پروژه   نیا  ی، اجرامذکور  توجهقابل   یایوجود مزا  اما با
 :  رندیقرار گ مدنظر به دقت  دیکه با

وابستگکوتاه  یکم    یهابر شاخص  تمرکز (1 تخص  ادیز  یمدت:  گذشته    ص ی به  عملکرد  اساس  بر  منابع 

واحدها ممکن    ،یحالت  نیشود. در چن  "بر اساس ارقام  تیریمد"  کردیرو  یریگممکن است موجب شکل
 لندمدتب  کیو استراتژ  یف یمدت قابل سنجش متمرکز شوند و ابعاد کبه اهداف کوتاه  یابیبر دست  شتریاست ب
 .   رندیبگ دهیرا ناد

  ی چندبعد  یهات یمأمور  یدارا  ییو دارا  ی: وزارت امور اقتصادیدولت   یهادر سازمان  یابیارز  یدگیچیپ (2
 یواحدها   ژهیوبه  -ها  بخش  یتمام  یشفاف و عادلانه برا  یها شاخص  نیی امر تع  نیاست؛ ا  یرمالیو اغلب غ

 .   شود ییهایتی ها و نارضاموجب چالش تواندیرا دشوار کرده و م - یو نظارت  یستاد
به   یادیز  یو پاداش( وابستگ  یمال  ژهیو)به  یسازمان  تیکه حما  ی: در صورت یسازمان  تی حما  یداریپا (3

 یو ممکن است اثرات مثبت   افتهیکاهش    ستمیس  ن ینوسانات سالانه بودجه داشته باشد، اعتماد بلندمدت به ا
بازخورد    تیبر اهم  تأکید  رغمیبازخورد: عل  فراینددر    یسالار وان یدکمرنگ شود.     یو نوآور  یچون وفادار

شود    لیتبد  کیبوروکرات  یبزرگ به امر  یمراتبسلسله  یبازخورد در ساختارها   فرایندسازنده، احتمال دارد  
 لازم را از دست بدهد.   یاجرا گردد و اثربخش یدهکه صرفاً جهت گزارش 

از رفتار   یبیفراهم کرده که ترک  PBB  زیآمتیموفق  یاجرا   یقدرتمند برا  کیتئور  انیبن  کیشده  ارائه  مدل
 ی ها شاخص  قیدق  فیوجود، تحقق کامل اهداف مستلزم تعر  نیاست. با ا  یمنابع مال  صیو تخص  یانسان

 فرایندهای  یداریپاوزارتخانه را پوشش داده و    یها تیمأمور  یفیو ک  یاست که هر دو بعُد کم   یعملکرد
 کند.  نیمدت تضمکوتاه یارا از نوسانات بودجه  یت یحما
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 پیشنهادها . 1.5

عمل  یکاربرد  یشنهادهایپ اقتصاد  یبرا  یاتیو  امور  دارا  یوزارت  راهبردها  ییو  اساس   یشنهاد یپ  یبر 
 شود: یساز نه یبه ریبه شرح ز تواندیم
    PBB یدر اجرا جی. تمرکز بر نتا1

 د یبا  یاصل  یریگرا ادامه دهد، اما جهت   (PBB)بر عملکرد    یمبتن  یزیر بودجه  یاجرا  تیبا جد  دیبا  وزارت
  ن یا  یکند. برا  رییتغ  گذارند،یم  ریکه عملاً بر اهداف کلان تأث  یجیساده به نتا  یهاتیاز تمرکز بر فعال

است شاخص لازم  خروج  یها منظور،  پ  یها با شاخص  یسنجش  با   ا ی  نیگزیجا  یواقع   یامدهایمرتبط 
با روزآمد کردن دستورالعمل  لیتکم سازمان موظف   ران یبودجه، مد  یدهو گزارش   صی تخص  یهاشوند. 

 و گزارش کنند. یریگرا به دقت اندازه شانیهاتی فعال ریخواهند شد تا تأث
 شفاف    ینظارت  یسازوکارها  جادی. ا2
 ک ی  جادیگردد. ا  یفعال طراح   تیساختار شفاف  کی  شودیم  شنهادیمرسوم نظارت، پ  یها روش   یجا  به

  سه یمقا  PBBمنابع را با اهداف    صیها و تخص پروژه  شرفتیکه اطلاعات روزانه پ  یمرکز  یتیریداشبورد مد
 ترعیسر یریگمیمامکان تص ،ییپاسخگو یبا ارتقا نیکرده و همچن لیعملکرد را تسه  شیپا تواندیکند، م

 را فراهم آورد. 
 ارتباطات دوطرفه   یساز نه ی. نهاد3
  شنهادیاست. پ  کیستماتیو س  مؤثرارتباط    یبه بسترساز  ازیکارکنان، ن  تیاعتماد و حس حما  تیتقو  یبرا
شامل جلسات مشترک   تواندیم  فرایند  نیماهه اجرا شود. اصورت سهبه  افتهیبازخورد سازمان  فرایند  شودیم
  ز ی ن  ییاجرا  یشنهادهایپ  ای  موانعنظرات،    افتیارشد باشد تا علاوه بر در  رانیو مد  ییاجرا  یهاگروه   انیم

 شیکارکنان و افزا  یهایدر توجه به نگران  یامر نقش مهم  ن ی. اردیقرار گ  یجامع مورد بررس  یبه شکل
 خواهد داشت.  یسازمان ییهمسو

 عملکردمحور   ز یبا جوا زهیانگ تی. تقو4
دهد،   وندیپ  PBBبرتر در چارچوب نظام    جیبه نتا   ماًیملموس را مستق  یده که پاداش   ییهااستیس  یاجرا
 یها به ارائه فرصت آموزش   توانیم یشنهادیپ  یهاکند. از جمله پاداش  تیکارکنان را تقو  زهیانگ  تواندیم

 اشاره کرد. ریوز یاز سو یرسم  ینقدردا ایموفق  یهامیمنابع افزوده به ت یدر مراکز معتبر، اعطا یاحرفه
 :  یآت  هایپژوهش یبرا ییشنهادهایپ
ذیل قابل  موارد    دیبا  یپژوهش  کردیمطالعات، رو  یف یک  یو ارتقا  یشناسروش   یها تیرفع محدود  منظوربه

 :   پیشنهاد است
د  - تأثیطول  دگاه یاتخاذ  مطالعه  بلندمدت    یسازمان  تیحما  راتی:  عملکرد  بازه   PBBبر   یزمان   یهادر 

 مشخص شود.    راتیتأث نیا یدار یمختلف لازم است تا پا
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وزارت   یمتنوع، افزون بر جامعه آمار  ی با ساختارها  یدولت   ینهادها  ریسا  ی: بررسپژوهشگسترش دامنه    -
 ارائه دهد.   یرتریو فراگ تریکاربرد جینتا تواندیم ،ییو دارا یامور اقتصاد

ارزنینو  یتیریمد  یهامدل  لیتحل  - بودجه  ییهاروش   یاثرگذار   یابی:  بررس   یمشارکت  یزیرمانند   یو 
به    یضرور   هاافتهی  لیجهت تکم  زین  یسازمان  ینوآور  کیدر تحر  PBBبلندمدت    ینیآفرنقش  یچگونگ
 . رسدینظر م
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