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Abstract 

This research aims to provide an appropriate model for financial supervision of the 

budget of the country's executive agencies with an internal supervision approach. The 

statistical population of the study includes 131 comptrollers and general managers of 

financial affairs and deputy comptrollers of the country's executive agencies, managers, 

deputies and heads of departments and experts in the field of financial supervision in the 

Ministry of Economic Affairs and Finance, the National Planning and Budget 

Organization, as well as auditors of the Audit Organization. The indicators affecting 

financial supervision of the public sector budget were identified and classified into 8 

dimensions using a qualitative meta-synthesis method and by examining theoretical 

foundations and reviewing research proposals. The data were analyzed using PLS 

structural equation modeling. The results of the research show that the designed model 

with 8 dimensions including financial supervision pillars, training and human resources, 

organizational culture and ethical values, supervisory strategy and strategies, prediction 

of supervisory rulings and laws, supervisory infrastructure, tools for implementing 

financial supervision, and designing procedures and methods for financial supervision 

and control have a positive and significant relationship with the performance of financial 

supervision over the budget of the country's executive agencies. 
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 چکیده 

 ی نظارت درون   کردیکشور با رو  ییاجرا  یهابر بودجه دستگاه  یلمناسب نظارت ما  یپژوهش، درصدد ارائه مدل  نیا
 یهادستگاه یحسابیو معاونان ذ یکل امور مال رانیو مد حسابانیاز ذ 131مورد مطالعه شامل  یاست. جامعه آمار

  ، ییراو دا  یدر وزارت امور اقتصاد  یادارات و کارشناسان حوزه نظارت مال  یمعاونان و رؤسا  ران،یکشور، مد  ییاجرا
 ی مؤثر بر نظارت مال   یها. شاخص باشندیم  یحسابرسان سازمان حسابرس  نیسازمان برنامه و بودجه کشور و همچن

  ، پژوهش  یهاشنه یو مرور پ  ینظر  یمبان  یو با بررس   بیفراترک  یفیبا استفاده از روش ک  ی بر بودجه بخش عموم
شدند.   لیو تحل  هی، تجزPLS  یمعادلات ساختار  یساز مدلبه کمک  ها  داده  .دیگرد  یبندبعد طبقه   8و در    ییشناسا

م  پژوهش  جینتا با    ی که مدل طراح  دهدی نشان  مال  8شده  ارکان نظارت  انسان  ،یبعد شامل،  منابع  و    ، یآموزش 
سازمان ارزش  یفرهنگ  راهب  یاستراتژ  ،یاخلاق  یهاو  قوان  ینیبشیپ  ،ینظارت  یردهاو  و    ، ینظارت   نیاحکام 

رابطه    ،ینظارت و کنترل مال  یهاو روش  هاه یرو  ی و طراح  یاعمال نظارت مال  یابزارها  ، ینظارت  یهارساختیز
 . کشور دارند ییاجرا یهابر بودجه دستگاه  یبا عملکرد نظارت مال یمثبت و معنادار

 .یروش معادلات ساختار ،یبودجه، بخش عموم  ،ینظارت مال ی: دی کلگان واژ
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 مقدمه . 1

دیوان   اظهارنظرمراحل نظارت مالی در بخش عمومی است.    ترینمهمنظارت بر بودجه عمومی یکی از  
بر مبنای اصل   ارزیابی مسئولیت   55محاسبات کشور در جایگاه حسابرس مستقل  ایفا و  قانون اساسی، 

نیازی ی(. لیکن این امر به معنی ب1399پاسخگویی عمومی را محقق خواهد ساخت )ستوده و همکاران،  
و کنترل در درون قوه مجریه نمی )پاسخگویی، نظارت  ماده  قانون محاسبات عمومی 90باشد. مطابق   )

های دولتی از ها و مؤسسات و شرکتکشور، قوه مجریه مسئولیت اعمال نظارت مالی بر مخارج وزارتخانه
باشد. نظارت به هر نوع خرج می  با مقررات این قانون و سایر قوانین و مقررات راجع  هاپرداختنظر انطباق  

درونی نظارتی است که توسط قوه مجریه در داخل دولت به منظور اطمینان از اجرای صحیح قوانین و سایر  
گیرد. این نظارت شامل دو بخش نظارت عملیاتی )توسط سازمان برنامه و بودجه های لازم انجام میکنترل

 باشد.صادی و دارایی( میکشور( و نظارت مالی )توسط وزارت امور اقت

های مالی که در بخش عمومی کشور لازم است انجام شود نظارت درونی بر بودجه نظارت  ترینمهمیکی از  
های گذاری اقتصادی، سازماندهیهای سیاسی، هدفگیریای از جهتعمومی کشور است. بودجه مجموعه

لب الملل در قاهای حکومتی در صحنه بین ها و آرزوای و حتی آرمانهای بخشی و منطقهمدیریتی، گرایش 
سند مالی و   نیتربزرگاز لحاظ حجم و عظمت،    .(2010)سارکر و ،   باشدها و درآمدهای دولت میهزینه

عامل مستقل و پویا در اداره عمومی کشور و سطح کلان اقتصادی است. بودجه   ترینمهماز لحاظ اهمیت،  
کند دولت چه مقدار معین مییعنی    .کندمعین می  را  آن برای سنه آتی  وخرجدخلبرنامه کار دولت و حساب  

از منابع کشور را در اختیار خواهد گرفت و چه مقدار از این منابع را در کجا و حسب چه اهدافی خرج خواهد 
 (. 1395الماسی و همکاران، ) نمود

های آتی دولت ریزینظارت و کنترل بر بودجه بخش عمومی به عنوان شاهرگ حیاتی و قلب تپنده برنامه
 نظارت یکی از اجزای اصلی مدیریت مالی بخش عمومی و در ذات آن نهفته است )امرایی و آذر،است.  
شود چرا که به طور کلی اگر نظارت و بازخواست معنا میریزی و هدایت بی(. بدون نظارت، برنامه1400

لکرد و انطباق ریز، به صحت عمنباشد تعیین تکالیف و وظایف معنی ندارد. فقط با نظارت است که برنامه 
آن با برنامه پی خواهد برد. در صورت عدم توجه به نظارت، مدیریت ناقص خواهد ماند و هیچگونه تضمینی 

 (. 1400ها وجود نخواهد داشت )قنبری و همکاران،برای انجام صحیح آن
د از اثربخشی خود دست یابد، بای  مدنظربرای اینکه نظارت مالی درونی به نحوه مؤثر انجام شود و به اهداف  

های مناسب و و کارایی لازم برخوردار باشد. به عبارت دیگر ضروری است در درون قوه مجریه شاخص
کافی برای ارزیابی طراحی شود. تا بدین وسیله شفافیت بیشتر در بخش عمومی کشور و همچنین اعتماد  

ای که در مسئله   ترینمهم این حال  با   (.1396شهروندان به دولت افزایش یابد )باباجانی و دوست جباریان، 
های مؤثر بر نظارت مالی بر بودجه ها و شاخصابعاد، مؤلفه   ترینمهم این خصوص وجود دارد این است که  

دهد نشان می  پژوهشدر ادبیات موضوع    گرفتهصورت. بررسی سوابق پژوهشی  کدامندبخش عمومی کشور  



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
52-85، صفحات  1404  بهار(،  19)پیاپی   1، شماره  ششمسال    

 

 
55 

درخصوص نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور بیشتر به نقش نظارتی    گرفتهصورت  هایپژوهشکه  
اصل   مطابق  کشور  محاسبات  و   55دیوان  است  شده  توجه  ایران  اسلامی  جمهوری  اساسی  قانون 

کمتری به بررسی لزوم توجه به نظارت مالی درونی بر بودجه بخش عمومی کشور در درون   هایپژوهش
مین منظور در این پژوهش سعی شده که الگوی نظارت مالی بر بودجه است. به ه  پرداختهقوه مجریه  

های اجرایی کشور تدوین شود. از این رو، پژوهش حاضر  بخش عمومی با رویکرد نظارت درونی در دستگاه
های مؤثر بر نظارت مالی بر  ها و شاخصدرصدد آن است که به این سؤالات پاسخ دهد که: ابعاد، مؤلفه

ها چگونه  های اجرایی کشور کدام است؟ و در الگوی مورد نظر میزان تأثیر هریک از مؤلفهبودجه دستگاه
ادبیات موضوع   با مرور مبانی نظری و   پژوهشاست؟ برای پاسخی به سؤالات مطرح شده در پژوهش 

مؤلفه  ترینمهم با ها و شاخصابعاد،  و  بخش عمومی کشور شناسایی  بودجه  بر  مالی  نظارت  مؤثر  های 
 از گروه خبرگان الگوی مورد نظر به کمک معادلات ساختاری مورد بررسی قرار خواهد گرفت. یرخواهنظ

در ادامه پژوهش حاضر، ابتدا مبانی نظری و پیشینه پژوهش بررسی خواهد شد و بعد از آن مدل مفهومی 
وهش و بحث و  های پژپژوهش و در انتها یافته   یشناسروش بیان شده و در ادامه    پژوهشهای  و فرضیه

 بیان شده است. گیرینتیجه
 

 ینظر یمبان. 2
)معین،   با تدبیر و تفکرات است  نگریستن، مشاهده همراه  به معنای  از ریشه عربی نظر  (. 1387نظارت 

های خاص عملکردی ند گردآوری شده براساس شاخصمهای نظامنظارت اقدامی مستمر است که از داده 
ها را به مدیریت و ذینفعان اطلاعات مستمر در مورد دستیابی به اهداف و پیشرفت فعالیتکند تا  استفاده می

(. نظارت عبارت است از بررسی و ممیزی و ارزشیابی کارهای انجام 1400کلیدی ارائه کند )امرایی و آذر،  
در جهت جلوگیری   شده، در حین انجام و انطباق آنها با تصمیمات اتخاذ شده و همچنین با قوانین و مقررات

های نظارت و کنترل سنتی که بر ایجاد محدودیت تأکید دارد، شرایط الزام برای از انحراف. امروزه سامانه 
نماید. به همین دلیل امروزه های مصوب دولت را فراهم نمیها و فعالیتتحقق اهداف و کسب نتایج برنامه 

تنها با مفهوم تفویض امل هدایت تغییر یافته تا نه ع  ، مفهوم کنترل از عامل محدودیت به مفهوم نوین آن
که بر کسب نتایج تأکید دارد، تناقض نداشته باشد بلکه مکمل مفاهیم مذکور   خلاقیتاختیار و نوآوری و  

 .(1395نژاد، باشد )زارعی و فاضلی

گستردگی به  های سیاسی و اجتماعی با نحوه نظارت رابطه مستقیمی دارد. با توجه  کارآمدی و پویایی نظام
ضرورت نظارت مالی بر عملکرد آن از اهمیت فراوانی برخوردار است   ،و تأثیرگذاری بخش دولتی در ایران

حل مختلف و تحت عناوین  های مؤثر و کارآمد در مراو موفقیت و پیشرفت هر دولت مرهون اعمال نظارت
ایران در بخش نظام  (. ساختار  1403گوناگون است )اکبری و همکاران،   نظارت مالی جمهوری اسلامی 

فرآیند  طی  در  مربوطه  مقررات  و  قوانین  رعایت  بر  مبتنی  که  است  محور  فرآیند  ساختار  یک  عمومی 
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های مشخص سنجش نبود شاخص  های اجرایی وگیری مالی است. عدم تعریف دقیق اهداف دستگاهتصمیم
های نظارتی در مقام نظارت مالی صرفاً به تطبیق قانونی عملیات آنها منجر به این شده است که دستگاه 

های اجرایی با هزینه کردن گیری بپردازند و سنجش این موضوع که دستگاهبودن مراحل مختلف تصمیم
اهداف تعریف بودجه به  اندازه  تا چه  معیار کارایی،   های سنواتی خود  براساس  برنامه  شده در هر طرح و 

 (. 1397اند، اصولًا مغفول مانده است )ضرونی و جلالیان، اثربخشی و صرفه اقتصادی رسیده
های دولت از طریق نظارت قبل از خرج، حین خرج و نظارت بعد از خرج فرایند نظارت بر بودجه و هزینه 

( قانون محاسبات عمومی کشور بر  90و قبل از خرج طبق ماده )در این راستا نظارت حین    .شودانجام می
( قانون  55داری کل کشور( و نظارت بعد از خرج براساس اصل )عهده وزارت امور اقتصادی و دارایی )خزانه

( قانون محاسبات عمومی کشور بر عهده دیوان محاسبات کشور و مطابق 95( ماده )3اساسی و تبصره )
باشد )جانی و اسی جمهوری اسلامی ایران بر عهده سازمان بازرسی کل کشور می( قانون اس174اصل )

این اساس قانون محاسبات عمومی کشور ایران امر نظارت درونی بر بودجه را برعهده    (. بر1400همکاران،  
های قبل و شود نوعاً از نظارت قوه مجریه نهاده است. این نظارت که نوعی نظارت از درون محسوب می

ین اجراست و خود شامل دو بخش نظارت عملیاتی و نظارت مالی است. براساس قانون یاد شده، نظارت ح
)نظارت عملیاتی( و وزارت امور اقتصادی و دارایی )نظارت   سازمان برنامه و بودجه کشوربه ترتیب توسط  
سالیانه و بالتبع آن پاسخگویی بهتر  تر بودجه  گیرد. این نظارت به منظور اجرای هرچه دقیق مالی( انجام می

 .(1395باشد )نوری و همکاران،  قوه مجریه درخصوص میزان پایبندی به قوانین بودجه به سایر قوا می
 توان اهمیت انجام نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور را از چند منظر زیر بررسی کرد.بنابراین می 

 مدیریت مالی بخش عمومی و چرخه بودجه 

شوند. هدف این چرخه  مند میآیندهای مختلف مدیریت مالی بخش عمومی در کنار چرخه بودجه نظام فر
شوند. ریزی، اجرا و حسابرسی میسالانه اطمینان از این مسئله است که مخارج عمومی به درستی برنامه

ی که کل بودجه  آگاهی از اینکه مدیریت درآمدها ارتباط تنگاتنگی با مدیریت مخارج دارد، بخصوص وقت 
شوند از اهمیت بالایی برخوردار است چرخه بودجه به شرح مشخص و جریانات نقدی سالانه مدیریت می

 :(1396زیر قابل بیان است )کردستانی و معنوی مقدم، 
شود که در آن دولت و نهادهای ناظر برای ریزی آغاز میبندی بودجه: چرخه بودجه با فرآیند بودجهفرمول 

 .کنندریزی میها برنامهاستفاده از منابع در سال آینده، با توجه به اولویت
شود، نهادهای مربوطه، سازمان برنامه و اجرای بودجه: وقتی بودجه تصویب و سال مالی جدید آغاز می

شده آنها از منابع تخصیص داده  .  کنندبودجه کشور و وزارت امور اقتصادی و دارایی شروع به اجرای آن می
هایی مانند اجاره، آب و برق و همچنین ارائه کالا برای پرداخت حقوق کارمندان، اداره امور و انجام هزینه 

کتاب مانند  خدماتی  میو  استفاده  ذینفعان  به  دارو  و  درسی  دارایی های  و  اقتصادی  امور  وزارت  کنند. 
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مدیریت،  )خزانه را  وجوه  جریان  آنداری کل کشور(  تعدی  بر  و  از نظارت  اطمینان  برای  را  مربوطه  لات 
 .دهدمطابقت با بودجه و قوانین مدیریت مالی عمومی انجام می
نهاد   هر  مالی  سال  طول  در  گزارشگری:  و  می  کنندهمصرف حسابداری  ثبت  را  مخارجش  کند بودجه 

ال مالی، شوند. در پایان سها به وسیله وزارت امور اقتصادی و دارایی تجمیع می)حسابداری(. این حساب
 .کنداین وزارت گزارشی را در مورد چگونگی اجرای بودجه منتشر می

نهاد دولتی مستقل )دیوان محاسبات  بررسی دقیق یک  این گزارش مورد  بیرونی: سپس  ناظر  نهادهای 
گیرد که وصول و خرج درآمدهای دولتی را بررسی و گزارش خود را درباره نحوه اجرای کشور( قرار می

؛ کردستانی و 2011کند )سیمسون و همکاران،  های مدیریت مالی دولتی منتشر می ان سیستم بودجه و تو
 (. 1396معنوی مقدم، 

 تئوری نمایندگی و تئوری ذینفعان

قدر مسلم موضوع تضاد منافع و عدم تقارن اطلاعاتی از اولین موضوعاتی است که به دلیل تفاوت در منافع 
تواند هم در بخش (. بدیهی است که این تقابل می1986ز و زیمرمن ، شود )وات های درگیر مطرح می گروه

شود. عمومی و هم در بخش خصوصی قابل طرح باشد، آنچه که با مفهوم تئوری نمایندگی پشتیبانی می
تلقی کنیم که دولت را برای  را کارگمارانی دهندگانمالیاتتوانیم مردم و در واقع در بخش عمومی نیز می

اند تا در راستای دولت و نمایندگان آنها موظف   ؛ لذااندرسیدن به اهداف خود به عنوان کارگزار به کار گمارده
منافع عمومی انجام وظیفه کنند. اگرچه این احتمال وجود دارد که به دلیل تضاد منافع و همچنین عدم 

ند. در هر حال مطابق با تئوری نمایندگی انتظار داریم که شهروندان تقارن اطلاعاتی به نفع مردم عمل نکن
حاضر باشند تا برای شفافیت و پاسخگویی نمایندگان خود هزینه    کارگماراندهندگان به عنوان  و مالیات

گزارش  طریق  از  بتوانند  تا  کنند  تقبل  را  حسابداری  سیستم  و  استقرار  صحیح  مجموعه    موقعبههای 
ها و استانداردهای سیستم  کارگیریبه رگزاران خود را نظارت کنند. تئوری نمایندگی در توجیه  های کافعالیت

 .(1398رود )غلامی و همکاران، های بخش عمومی به کار میجدید حسابداری توسط بنگاه
که    چنان عمیق استها( بر کارگماران )مردم و جامعه( آنبراساس تئوری ذینفعان، تأثیر کارگزاران )دولت

به تمام جنبه باشند. افراطیباید  تئوری ذینفعان های عمومی جامعه توجه کرده و پاسخگو  ترین حامیان 
های جانوری و حتی ، گونه زیست محیطمعتقد هستند که کارگزاران باید پاسخگوی عملکرد خود درخصوص  

زمینهنسل  تمام  در  باید  پاسخگویی  این  باشند.  نیز  آینده  پاهای  باشد که  مالی عصاره همه  ها  سخگویی 
استانداردهای مشخصی ها میپاسخگویی این ذینفعان، لازم است چارچوب و  به  برای پاسخگویی  باشد. 

وجود داشته باشد و لازم است مشخص گردد که چه عواملی موجب اجرایی نشدن استانداردهای حسابداری 
 (. 1398شود )غلامی و همکاران، بخش عمومی می
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 پاسخگویی عمومیمسئولیت  

های گویی و پاسخ دادن به مسئولیتپاسخگویی عبارت است از وجود نوعی تعهد و التزام به منظور جواب
(. شهروندان 1399ها بر عهده او بوده است )ستوده و همکاران،  انجام شده توسط فردی که آن مسئولیت

کنند، لیکن حق دانستن حقایق ی واگذار میقدرت را از طریق برگزاری انتخابات به نمایندگان رسمی و قانون
دارند. همراه این واگذاری اختیار، یک سیستم تفکیک قوا نیز ایجاد  خواهی را برای خود محفوظ میو پاسخ

احتمالی از قدرت   هایسوءاستفادههای لازم، تعادل را بین قوا برقرار کرده و از  شود تا با اعمال نظارتمی
قوا، جلو از  قبال  توسط هریک  نهادها، مقامات منتخب و منصوب در  نوع جوامع و  این  نمایند. در  گیری 

نفعان مسئولیت پاسخگویی دارند و شهروندان نیز در دهند، در برابر شهروندان و ذیاعمالی که انجام می
 اند، به صورت علنی،جایگاه صاحبان حق، حقایق را در مورد اعمال مسئولان و تصمیماتی که اتخاذ کرده

ایفای    (. از طرفی1400آذر و حیدری،  کنند )نوش مستقیم و یا از طریق نمایندگان قانونی خود پیگیری می
های اجرایی، مستلزم منابع عمومی توسط دستگاه  کارگیریبه مسئولیت پاسخگویی مالی نسبت به مصرف و  

های پاسخگویی مسئولیت  با هدف آمادگی لازم برای ایفایکه    اعمال نظارت مالی است. این نوع نظارت
و از طریق سیستم کنترل داخلی و به    سازمانیدرونشود به صورت  مالی حاکم بر منابع عمومی اعمال می

نظیر    سازمانیبرونصورت   از سوی نهادهای مستقل  دیوان محاسبات کشورها   مؤسساتو  حسابرسی و 
ب و تجربه و تخصص کافی به منظور شود. ایفای مسئولیت پاسخگویی مالی مستلزم زمان مناسانجام می

 (. 1390های مالی و داخلی و نظارت بر امور مالی است )باباجانی، اعمال کنترل 
های دهند که نیاز به پاسخگویی و کارایی ارائه خدمات در سازمان( توضیح می2013آدونگو و جاگونگو )

سازمان سیستمدولتی،  استقرار  مقدم  در خط  را  عمومی  کنترهای  میهای  قرار  استین  ل  و  هیردن  دهد. 
بیان می 2012) کارایی، (  و  اثربخشی  بهبود  است که  این  مدیریت عمومی جدید  در  غالب  باور  که  کنند 

دهند که در صورت عدم برد. آنها همچنین نشان میدهد و فساد را از بین میپذیری را افزایش میمسئولیت
 دهد. میپاسخگویی، حوادث فساد اغلب رخ 

برای شهروندان  خواهیو حق پاسخ مفهوم امروزی مسئولیت پاسخگویی بر ارکانی نظیر حق دانستن حقایق
آذر و ماند )نوش ، قدرت در نهایت در دست مردم باقی می سالارمردم استوار است. در جوامع و نهادهای  

تواند با آن هیچ کس نمی  شود که(. لیکن پاسخگویی یکی از مفاهیم طلایی شناخته می1400حیدری،  
مشی ( معتقد است استفاده از مفهوم پاسخگویی در ارائه سیاسی و مستندات خط2006)  مخالفت کند. بونز

می  منتقل  را  اعتماد  و  شفافیت  از  تصویری  مفهوم  این  زیرا  است.  افزایش  به  صاحبرو  به  کند.  نظران 
طبقهشکل به  نسبت  مختلف  اهای  پاسخگویی  مسئولیت  نموده بندی  )قدام  بونز  مثال  برای  ( 2006اند. 

بندی پاسخگویی پرداخته است. به اعتقاد براساس ماهیت جامعه، بازیگر )پاسخگو(، رفتار و تعهد به طبقه
ای و اجتماعی و های سیاسی، قانونی، اداری، حرفهوی پاسخگویی براساس ماهیت جامعه به پاسخگویی

ی شرکتی، سلسله مراتبی، جمعی و انفرادی، براساس ماهیت به  هابراساس ماهیت پاسخگو به پاسخگویی
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ای و محصول و سرانجام براساس ماهیت تعهد به پاسخگویی افقی، مورب و های مالی، رویهپاسخگویی
 (. 1401شود )باباجانی و همکاران، بندی میعمودی طبقه

 شفافیت مالی در بودجه 

ای برخوردار است و به یک ویژگی مهم در مدیریت مالی شفافیت بودجه و شفافیت مالی از اهمیت ویژه
ی به رسمیت شناخته  الملل بین هیچ تعریف    1990نوین در بخش عمومی تبدیل شده است. تا اواسط دهه  

شود وجود  ای از شفافیت بودجه و شفافیت مالی و هیچ وضع قوانین و مقررات از آنچه که شامل میشده
هایی که از بحران مالی آسیای شرقی در ، با الهام از درس 1998المللی پول در سال  بیننداشت. صندوق  

آن زمان آموخته بود، دستورالعمل عملکردهای خوب در مورد شفافیت مالی را معرفی کرد و در سال بعد 
های یار شروع به ارزیابی عملکرد کشورها در برابر این دستورالعمل کرد. از طرفی سازمان توسعه و همک

بخش بودجه دولت مرکزی در کشورهای  درها در شفافیت بودجه را بهترین شیوه  2002اقتصادی در سال 
فدراسیون   عمومی  بخش  کمیته  بود.  کرده  متمرکز  استانداردهای المللبین پیشرفته  پروژه  حسابداران،  ی 

سال  الملل بینحسابداری   در  را  عمومی  بخش  سال    1996ی  تا  و  کرد  از مجموعه  2002آغاز  اصلی  ای 
برای بخش دولتی صادر کرد ) را  به    .(OECD  ،2017استانداردهای حسابداری  این، شفافیت  بر  علاوه 

تلقی  به دولت، مشروعیت دولت، مشارکت شهروندان و کاهش فساد  اعتماد  افزایش  برای  عنوان راهی 
شفمی به  عمومی  بخش  اصلاحات  در  نوین،  عمومی  مدیریت  از  الهام  با  و  شود.  خدمات  بیشتر  افیت 

پذیری و شفافیت عملکرد و در نتیجه  شود. ایده این اصلاحات افزایش رویتهای دولت توجه میفعالیت
بهبود عملکرد است. علاوه بر این، میزان معینی از شفافیت برای دموکراسی و مردم سالاری ضروری است 

 (. 2017)گریملیخویجسن و همکاران، 
 نظارت بر بودجه 

ها برای پیشبرد کلیه اهداف  ریزی است. دولت یکی از مفاهیم مهم در اقتصاد و توسعه هر کشور نظام بودجه 
های خود نیاز به بودجه دارند. بودجه ستون اصلی ترقی و پیشرفت کشورها است، بنابراین ناکارایی و برنامه 

تصادی و توسعه کشورها بگذارد )غفاری  های کلان اق ای روی متغیر تواند اثرات گسترده ریزی می نظام بودجه 
ها در هر کشوری است وظایف دولت  ترینمهمنویسی یکی از  ریزی و بودجهبودجه(.  1402فرد و همکاران،  

های جامعه به آن ها هر ساله به منظور تعیین میزان اختصاص منابع مادی به هریک از بخش که دولت
اسنادی است که توسط دولت تهیه    ترینمهمبودجه یکی از    (.1395ورزند )نوری و همکاران،  مبادرت می

ها و یا منابع قابل دسترسی ضروری برای ای برای هماهنگ نمودن درآمدها و هزینهشود. بودجه برنامه می
های تحقق اهداف مشخص است. طبع و ماهیت بودجه دارای کاربردهای مالی مهمی همانند، بیان سیاست

تواند به عنوان بیان مقاصد مالی، نوعی ابزار کنترل با پشتوانه قانونی است و میعمومی، برنامه مالی و  
ریزی در ایران، بودجه  .(1395ی جهت ارزیابی عملکرد مورد استفاده قرار گیرد )ناصری و نیک اندیش،  یمبنا

نی دارد، ابزاری های عمراریزی و اهمیتی که بودجه در تهیه و اجرای برنامه با اینکه جایگاه ممتاز برنامه 
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چندان کارآمدی نیست. تهیه و تصویب بودجه برای هر دوره مالی، توان چشمگیری از نیروهای کارشناسی 
کند گذار مطرح میای را میان قوای اجرایی قانونهای گستردهدهد و بحثدستگاه را به خود اختصاص می

به دلیل ناتوانی در عملکرد خوب در شرایطی بندی سالانه سنتی  (. بودجه 1402)جمشیدی و سلیمانی امیری،  
که مشخصه عدم قطعیت بسیار ناشی از تغییرات فناوری، نوسانات بازارهای جهانی، مقررات دولتی رقابت 

 (. 1400و افزایش دانش جدید است، مورد انتقاد قرار گرفته است )صفرزاده و همکاران، 
مراحل نظارت مالی در بخش عمومی است. اجرای بودجه سالانه   ترینمهمنظارت بر بودجه عمومی یکی از  

دیوان محاسبات کشور در جایگاه    اظهارنظرهای مالی از سوی دولت از یک سو و رسیدگی و  و ارائه گزارش 
حسابرس مستقل از سوی دیگر، ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی عمومی را محقق خواهد ساخت )ستوده  

از تصویب مرحله    ترینمهمریزی دولتی، نظارت بر بودجه، آخرین و  (. در سیستم بودجه1399و همکاران،  
تواند های کلی نظام میت بر بودجه در پرتو سیاستیابی به اهداف است. نظارجهت تضمین دستبودجه  

های مالی و هم رصد آثار مالی هم انجام وظیفه ذاتی در راستای تحقق سیاست  :منشاء دو اثر جداگانه باشد
مالی دستگاهها و کنشسیاست با سیاستهای  مرتبط  مالی )ضرونی و جلالیان،  های  (. تعدد 1397های 
های نظارتی، موجب انجام ای و قانونمند میان سازمانهماهنگی و ارتباط سامانه های نظارتی و عدم  سازمان
ها و عدم ارتباط سبب شده تا حاصل اقدامات شود. این ناهماهنگیهای موازی، تکراری و پرهزینه میفعالیت

فعالیت نتیجه  بهره های دستگاهو  قابل  برای یکدیگر  نظارتی،  نباشهای  استفاده  قابل  د. هرچند برداری و 
ارتباطات مقطعی و غیرمتمرکزی میان آنها وجود دارد، اما این ارتباطات کافی نبوده و اهداف مورد نظر در 

نمی تأمین  را  بازرسی  و  نظارت  نظارتی زمینه  اقدامات  نتایج  ارتباطی صحیح،  در یک سامانه  باید  و  کند 
از سازمان بهره هریک  مورد  راهبرد مشخص  براساس یک  نظارتی  )فاضلیهای  گیرد  قرار  و برداری  نژاد 
 (. 1400شفیعی سردشت، 

پیشین پژوهشگران در زمینه بررسی نظارت مالی منتج به شناسایی برخی عوامل مؤثر بر نظارت   مطالعات
و   پژوهشمالی بر بودجه بخش عمومی گردیده که جهت شناسایی عوامل اولیه به منظور انجام مراحل  

 های زیر اشاره کرد. توان به پژوهشگرفته شده است که به عنوان نمونه می کار هاز خبرگان ب نظرسنجی
ریزی ( طی پژوهشی به بررسی تأثیر ساختار نظارتی و عوامل فنی بر استقرار بودجه1402امینی و همکاران )

فر  ن  66مبتنی بر عملکرد در بخش عمومی پرداختند. این پژوهش با استفاده از پرسشنامه در جامعه آماری  

از کارشناسان اداری، مالی و بودجه بخش عمومی انجام گردید. نتایج نشان داد که میانگین تمامی متغیرهای 

از حد متوسط می بالاتر  بررسی  استقرار بودجه مورد  بر  نظارتی و عوامل فنی  رابطه ساختار  ریزی باشد و 

 باشد. مبتنی بر عملکرد معنادار می

به شناسایی عوامل کلیدی و ارائه الگویی برای نظارت مالی هوشمند   ( نسبت1401اردشیری و همکاران ) 
در نظام حسابداری و گزارشگری بخش عمومی کشور اقدام نمودند. این پژوهش از نوع کیفی بوده که با  
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شده است. نتایج پژوهش نشان استفاده از رویکرد مبتنی بر نظریه داده بنیاد و با مصاحبه از خبرگان انجام
های اصلی الگوی نظارت مالی هوشمند شامل منابع و سرمایه انسانی، عوامل محتوایی، آموزش مقوله  داد که

های نوین اطلاعاتی و ارتباطی، عوامل محیطی، مدیریت ریسک، نظام گیری از فناوریضمن خدمت، بهره
های محوری، ه مقولهباشد که با توجه بهای ساختاری میهای نظارتی و مؤلفهوکار، مکانیسمعملیاتی کسب

شد. همچنین   گر، راهبردهایی تدوین و الگوی نهایی ارائهای و شرایط مداخلهشرایط علیّ، شرایط زمینه
 ( همکاران  و  یافته1401فروغی  پرداختند.  عمومی  بخش  حسابرسی  و  کنترلی  محیط  بررسی  به  های ( 

عامل  که  است  آن  از  حاکی  ارزش پژوهش،  رعایت  و  درستکاری  اخلاقی، صلاحیت حرفهها های  ای، ی 
های توسعه منابع انسانی و نظارت، ها و روش مدیریت، ساختار سازمان، تفویض اختیار و مسئولیت، سیاست

 باشند. بر محیط کنترلی در حسابرسی بخش عمومی می مؤثراز عوامل 

بهداشت، درمان و ( به ارائه مدلی جهت حسابرسی عملکرد )مورد مطالعه وزارت  1401براتی و همکاران )
تعداد   شناسایی  به  منجر  نتایج  پرداختند.  ایران(  پزشکی  و    14  بعد،  5آموزش  مدل    37مؤلفه  شاخص 

حسابرسی عملکرد شد. همچنین نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم حاکی از آن است که عامل شناسایی 
ها، بهبود عملکرد  زی، زیر ساختساهای ارزیابی، تأمین نیروی انسانی متخصص، فرهنگو معرفی مقیاس 

طی پژوهشی دیگر   .باشندحسابرسی عملکرد در وزارت بهداشت می  به عنوان عوامل مؤثر بر ارایه الگوی
( قنبریان  و  عملکردی 1401باباجانی  و  مالی  نظارت  نظام  در  حسابرسی  کمیته  اثربخشی  بررسی  به   )

های کلان شهرهای ایران پرداختند. بر اساس نتایج این پژوهش تشکیل کمیته حسابرسی ذیل  شهرداری
تایج این پژوهش نشان  شود. همچنین نشورای اسلامی شهر موجب ارتقای نظارت مالی و عملکردی می

 باشد. عامل اثرگذار بر اثربخشی کمیته می ترینمهم داد که استقلال 
های بر اثربخشی سیستم کنترل   مؤثربندی عوامل  بررسی شناسایی و رتبه  ( به1401محققی و همکاران )

های انهای دولتی پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که مؤسسات و سازمداخلی در مؤسسات و سازمان
توانند ارزیابی خود را چند بعدی نموده و با تکیه بر عوامل شناسایی و پالایش شده در ابعاد فردی، دولتی می

به سنجش کنترل داخلی مؤسسات و سازمان قانونی، مدیریتی، محیطی و سازمانی،  های مورد عملکرد، 
تصمیم نهایت  در  که  نموده  اقدام  جامعگیریبررسی  بهای  مبتنی  علمی  تری  مبانی  و  خبرگان  دیدگاه  ر 

 صورت خواهد گرفت. 
ریزی بر مبنای نظارت و ارزیابی عملکرد بخش عمومی در بودجه  مؤثر( به ارائه الگوی  1400امرایی و آذر )

   6مفهوم مؤثر بر نظارت و ارزیابی در قالب    352های پژوهش منجر به شناسایی  عملکرد پرداختند. یافته 
ای، راهبردها و پیامدها گر، عوامل زمینه حوری )کانونی( عوامل علی، عوامل مداخلهکد اصلی شامل مقوله م

ریزی و در نهایت تدوین الگویی مؤثر و جامع برای نظارت و ارزیابی عملکرد مالی بخش عمومی در بودجه
مالی  ( به تهیه الگوی مناسب نظارت1400مبتنی بر عملکرد گردید. در پژوهشی دیگر قنبری و همکاران )

پژوهش   های حاصل ازهای اجرایی جمهوری اسلامی ایران پرداختند. یافتهدیوان محاسبات کشور بر دستگاه
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بودجه حسابرسی،  )استقلال،  ساختاری  عوامل  که  داد  نگرش،  ، ریزی(نشان  )تغییر  رفتاری  حدود   عوامل 
با تخلفات(، عوامل زمینه  انتخاب اعضای دیوان  برخورد  محاسبات، فراهم آوردن بستر مناسب ای )نحوه 
گذار است.  همچنین جانی قانونی بر بهبود نظارت دیوان محاسبات تأثیر   -  کارکنان دیوان( و عوامل سیاسی

های اجرایی نظارت مالی ذیحسابان دستگاه  با  های مرتبط( به مطالعه و بررسی چالش1400و همکاران ) 
دهنده تأثیر معنادار موانع و ها نشان عمومی پرداختند. یافتهکشور و اجرای مطلوب نظام حسابداری بخش  

های فردی نظارت مالی ذیحسابان های قانونی، ساختاری، محیطی، اداری، سیاسی، انگیزشی و ویژگیچالش
یابی معادلات ساختاری، باشد. در ادامه با استفاده از مدل بر اجرای مطلوب نظام حسابداری بخش عمومی می

همبستگی بین هفت مؤلفه مذکور بررسی گردید که نتایج حاکی از ارتباط معنادار و همبستگی ارتباط و  
 .دهندمثبت بین این هفت چالش را نشان می

های نظارت ( در پژوهشی با عنوان مدل 2020های خارجی صورت گرفته تامالا و همکاران )در پژوهش
یت به عنوان ناظر پرداختند. نتایج نشان داد که ای با مشارکت جامعه و سیاست عمومی شفافمالی منطقه

دهد ای دارد که نشان میگذار از بودجه تأثیر مثبت و معناداری بر نظارت مالی منطقهآگاهی اعضای قانون
ای نیز بهتر است. همچنین  گذار از بودجه بیشتر باشد، نظارت بر امور مالی منطقههر چه آگاهی اعضای قانون 

پژوهشی به بررسی استاندارد حسابداری دولتی، ظرفیت انسانی، سیستم کنترل داخلی ( طی  2019مطهر )
های مالی دولت در کشور اندونزی پرداخت. نتایج نشان داد  و نظارت مالی به عنوان تحلیل کیفی صورت

انسانی، سیستم منابع  مالی، ظرفیت  استانداردهای حسابداری  متغیرهای  های کنترل داخلی و نظارت که 
ی دیگر دمیرا  پژوهشهای مالی تأثیر مثبت و معناداری دارند. در  ای بر کیفیت عملکرد گزارش الی منطقهم

کنترل بودجه در سازمان عمومی کشور اتیوپی پرداختند. نتایج   کنندهتعیین( به بررسی عوامل  2018)   و یمر
می پشتیبانی نشان  ذیصلاح،  داخلی  حسابرسی  کارکنان  هزینه،  کاهش  ارتباطات،  و  اطلاعات  که  دهد 

مدیریت، نظارت و ارزیابی بودجه به طور مثبت و قابل توجهی در کنترل بودجه در بخش دولتی نقش داشته 
 است. 

گویلیا و  )الزبان  داخلی  2014م  اثربخشی حسابرسی  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  به  پژوهشی  بخش   در( طی 
دهد که حمایت مدیریت از اثربخشی حسابرسی داخلی، عمومی کشور عربستان پرداختند. نتایج نشان می

هدایت  داخلی  منظر حسابرسان  از  هم  و  مدیریت  دیدگاه  از  هم  را  داخلی  عملکرد حسابرسی  اثربخشی 
منابع کافی، تقویت رابطه با    نیتأمو با تجربه،    دیدهآموزش تیبانی مدیریت با استخدام کارکنان  کند. پشمی

حسابرسان خارجی و داشتن یک بخش حسابرسی داخلی مستقل مرتبط است. در پژوهشی مشابه کریستوفر  
اکمیت پرداخت که آیا حسابرسی داخلی، ح  سؤال( طی پژوهشی در حوزه حسابرسی داخلی به این  2014)

دهد که اکثر عملکردهای حسابرسی دهد؟ نتایج نشان میرا در بخش دانشگاه دولتی استرالیا افزایش می
پذیر برای دستیابی به نقش نظری حسابرسی داخلی دانشگاه تحت ترتیبات ساختاری و عملکردی انعطاف

 کنند.  داخلی در افزایش حاکمیت عمل می
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 مدل مفهومی پژوهش

توان الگویی جامع از عوامل مؤثر بر نظارت مالی بر بودجه شود که آیا میدر این بخش این سؤال مطرح می
های پیشین و بخش عمومی کشور با نگاه نظارت درونی در درون قوه مجریه ارائه کرد؟ بررسی پژوهش

 هایپژوهشه اغلب الگوهای ارائه شده در زمینه نظارت مالی در بخش عمومی کشور حاکی از آن است ک
 اند. انجام شده هریک به جوانبی خاص و محدود از این مفهوم در بخش عمومی کشور توجه داشته

 . الگوی مفهومی پژوهش1شکل 

 
در این راستا با بررسی پیشینه پژوهش و با استفاده از روش پژوهش کیفی فراترکیب و نیز نظر خبرگان، 

بعد که شامل ارکان نظارت مالی، آموزش  8مدل مفهومی عوامل شناسایی شده نظارت مالی بر بودجه در  
بینی احکام و رتی، پیشهای اخلاقی، استراتژی و راهبردهای نظاو منابع انسانی، فرهنگ سازمانی و ارزش 

های نظارت ها و روش های نظارتی، ابزارهای اعمال نظارت مالی و طراحی رویهقوانین نظارتی، زیرساخت
 ( ارائه گردیده است. 1بندی شده است که در قالب شکل )و کنترل مالی تقسیم

می به عنوان که از الگوی مفهومی پژوهش مشخص است، نظارت مالی بر بودجه بخش عمو  طورهمان
یک ابعاد الگوی نظارت مالی بر بودجه بخش   متغیر مستقل در نظر گرفته شده و اثرپذیری آن را از هر

 گیرد.عمومی کشور مورد بررسی قرار می
 های پژوهش  فرضیه 

 های به شرح زیر تدوین شده است:براساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش فرضیه
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 تأثیر با اهمیتی بر عملکرد نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور دارد.فرضیه اول: ارکان نظارت مالی  
فرضیه دوم: آموزش و منابع انسانی تأثیر با اهمیتی بر عملکرد نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور 

 دارد.
خش های اخلاقی تأثیر با اهمیتی بر عملکرد نظارت مالی بر بودجه بفرضیه سوم: فرهنگ سازمانی و ارزش 

 عمومی کشور دارد.
بودجه بخش  بر  مالی  بر عملکرد نظارت  اهمیتی  با  تأثیر  نظارتی  استراتژی و راهبردهای  فرضیه چهارم: 

 عمومی کشور دارد.
بینی احکام و قوانین نظارتی تأثیر با اهمیتی بر عملکرد نظارت مالی بر بودجه بخش فرضیه پنجم: پیش
 عمومی کشور دارد.

های نظارتی تأثیر با اهمیتی بر عملکرد نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور  فرضیه ششم: زیرساخت
 دارد.

فرضیه هفتم: ابزارهای اعمال نظارت مالی تأثیر با اهمیتی بر عملکرد نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی 
 کشور دارد.

ر عملکرد نظارت مالی بر بودجه  های نظارت و کنترل مالی تأثیر با اهمیتی ب ها و روش فرضیه هشتم: طراحی رویه 
 بخش عمومی کشور دارد. 

 

 پژوهش شناسیروش. 3
ت از منظر هدف سبرای نظارت مالی در بخش عمومی ا  یاین پژوهش به دلیل اینکه دنبال تدوین الگوی

می  هایپژوهشجزء   لحاظ  این  کاربردی  از طریق ها  پژوهششود.  بستر شناختی که  و  زمینه  از طریق 
سازی ابزارها، اشیاء و الگوها در بنیادی فراهم شده برای رفع نیازهای بشر و بهبود و بهینه  هایپژوهش

(. 1382  نیا،)حافظ  گیرندجهت توسعه رفاه و آسایش و ارتقای سطح زندگی انسان مورد استفاده قرار می 
همچنین با توجه به  و   (1394  )ایمان، زمینه خاص است  کیدر  دانش    کاربردی، توسعه  هایپژوهشهدف  

ها و فرایند کلیدی نظارت مالی در بخش عمومی است اینکه با مرور ادبیات موجود به دنبال استخراج مؤلفه 
 باشد. کیفی می- توصیفی هایپژوهشجزء 

 هایپژوهش  -2توصیفی    -1  :شوندمی  بندیتقسیمدسته    2ها براساس نحوه گردآوری اطلاعات به  پژوهش
و بررسی   پژوهیاقدامرویدادی،  دسته پیمایشی، همبستگی، پس  5توصیفی نیز شامل    پژوهشآزمایشگاهی.  

و تحلیل آن   پژوهشبا توجه به اینکه با مطالعه ادبیات موضوع    پژوهش(. این  1394موردی است )ایمان،  
فرآیند تصمیم به  رساندن  یاری  و  موجود  دنبال شناخت شرایط  میبه  زمره    ،باشدگیری   هایپژوهشدر 

از گروه نمونه انتخاب شده نظر یک جامعه   نظرخواهیتوصیفی و با توجه به اینکه به دنبال آن است که با 
 پیمایشی قرار دارد. -توصیفی هایپژوهشجزء  ،بداند پژوهشآماری بزرگ را درباره موضوع  
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مؤلفه  ابعاد،  برای شناسایی  ابتدا  این پژوهش  بر بخش عمومی ها و شاخصدر  مالی  الگوی نظارت  های 
کشور، با استفاده از روش کیفی فراترکیب عوامل مؤثر بر نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور احصاء 

 بندی شد. ( دسته1) و با استفاده از روش تحلیل تم مطابق جدول شماره
نظرانی است که براساس ویژگی سه گانه »حضور نمایندگان  جامعه آماری پژوهش شامل خبرگان و صاحب

های های متخصص«، »آگاهی عمیق از موضوع پژوهش« و »وسعت نظر و آگاهی« از میان گروه گروه
شور را دارند های اجرایی کمتخصصی که مسئولیت نظارت مالی در بخش عمومی کشور در درون دستگاه

 یرؤسا های اجرایی، مدیران، معاونان،  همانند ذیحساب و مدیران کل امور مالی و معاونان ذیحسابی دستگاه
داری کل کشور و وزارت امور اقتصادی و دارایی، سرپرستان و مدیران در خزانه  باتجربهادارات و کارشناسان  

ها و کارشناسان خبره سازمان برنامه و بودجه کشور که در گروه  یرؤساحسابرسی سازمان حسابرسی و  
با روش نمونه ای )گلوله برفی( زنجیره-غیراحتمالیگیری  نظارت مالی بخش عمومی کشور تجربه دارند 

 اند. ب شدهانتخا
نخست چند نفر را که دارای مشخصات مورد نظر هستند را پیدا نموده و بعد از    گیرینمونهدر این روش  

شناسند و دارای همان خصوصیات هستند را معرفی کنند، بدین  شود افرادی را که میمصاحبه تقاضا می
با این    .شوداد پاسخگویان افزوده میبر تعد  و  بودهترتیب هر پاسخگو خود منبعی برای شناسایی افراد بعدی  

شود تا بدین ترتیب محقق مواردی را که از حیث اطلاعات غنی می   تربزرگگلوله برفی بزرگ و    ،روش 
 (. 1394 )دیانتی، کندمیهستند انباشته 

ها که سؤالات آن براساس ابعاد، مؤلفه  ،ساخته استفادههای پژوهش از پرسشنامه محققآوری دادهبرای جمع
خواسته شد میزان اهمیت هر شاخص را  دهندگانپاسخهای شناسایی شده طراحی شده است. از و شاخص

( اعلام فرمایند. همچنین خواسته شد تا در صورتی که شاخص جدیدی در 7( تا ) 1با اختصاص امتیازی از )
 ط به هر ویژگی اضافه کنند. این خصوص در نظر دارد در ادامه ستون مربو 

 ها(های مربوط به هریک از متغیرها )سازه شاخص 

 ، و نیز با لحاظ شرایط حاکم بر بخش عمومی کشور  پژوهشپیشین و مبانی نظری    هایپژوهشبا توجه به  
های الگوی نظارت ها و شاخصعوامل مؤثر بر نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور شامل مؤلفه

 مالی بر بودجه بخش عمومی کشور با رویکرد نظارت درونی به شرح زیر شناسایی شده است. 
 

 هارسازه ی مکنون و ز یرهای. متغ1جدول 

 ها شاخص هامؤلفه  ابعاد 

ارکان نظارت مالی  
(ARKAN ) 

عوامل اثرگذار بر  
  یارکان نظارت مال

-ARKAN1 

ARKAN11 استقلال ذیحسابان و وضع قوانین حمایتی از ذیحسابان 

ARKAN12 ها نظارت بر ثبت امور مالی و محاسباتی و نگهداری و تنظیم حساب 

ARKAN13 عمومی های حسابداری بخش تدوین و گزارشگری دستورالعمل 

ARKAN14 های اجرایی های دستگاهاعمال نظارت مالی بر قانون بودجه و ذیحسابی 
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ارکان نظارت  
-  درونی بر بودجه
ARKAN2 

ARKAN21 سازمان برنامه و بودجه کشور 

ARKAN22 داری کل کشورخزانه 

ARKAN23 های دولتی حسابرسان و بازرسان قانونی شرکت 

ARKAN24  حسابرسی داخلی و کمیته حسابرسی در دستگاه اجراییواحد 

ARKAN25 های اجراییذیحسابی دستگاه 

آموزش و منابع  
انسانی  

(AMOZISH ) 

پروری و  جانشین
سازی نیروی  آماده

انسانی برای امر  
نظارت بر بودجه  

-  بخش عمومی

AMOZISH1 

AMOZISH11  مدیریت و حفظ سرمایه انسانی در بخش عمومی 

AMOZISH12 عمومی و تدوین برنامه جامع توسعه منابع انسانی  در بخش ی سالار ستهیشا 

AMOZISH13  ارتقاء توانمندی دانش، مهارت و عملکرد مدیران و کارکنان 

ایجاد و حفظ تیم  
ای برای  حرفه

نظارت مالی بر  
- ه بودج

AMOZISH2 

AMOZISH21 در بخش عمومی  باصلاحیتکارکنان متخصص و  کارگیری به 

AMOZISH22 مشخص نمودن دانش، مهارت و تخصص مورد نیاز برای هر جایگاه شغلی 

AMOZISH23  تخصصی شدن مراجع نظارت مالی و استفاده از ظرفیت بخش خصوصی 

شناسایی، استخدام  
و آموزش کارکنان  

  یدر بخش عموم
-AMOZISH3 

AMOZISH31 نظام تنبیه و تشویق  کارگیری بههای مناسب استخدامی و اجرای سیاست 

AMOZISH32 تدوین بسته آموزشی نظام حسابداری بخش عمومی 

AMOZISH33  داخلی و کنترل ی او بودجهقوانین مالی  نهی در زمآموزش نیروی انسانی 

AMOZISH34  حسابرسان برای افزایش خودکارآمدی آموزش و راهنمایی مناسب به 

AMOZISH35 حسابداری و حسابرسی در بخش عمومی  ی های استانداردهابرگزاری دوره 

فرهنگ سازمانی و  
های اخلاقی ارزش

(FARAHAN

G) 

روابط اثربخش با  
واحدهای نظارتی 

-
FARAHANG

1 

FARAHANG1

1 
 های اخلاقی و حاکمیت قانونپایبندی به ارزش

FARAHANG1

2 
 نامه نظارت بر اجرای منشور اخلاقیتدوین آیین

FARAHANG1

3 
 تدوین ساختار سلسله مراتب سازمانی برای نظارت مالی 

فرهنگ  
و   سازمانیدرون 

های  ارزش
- اخلاقی

FARAHANG

2 

FARAHANG2

1 
 ایجاد انگیزش سازمانی برای پذیرش فرهنگ پاسخگویی 

FARAHANG2
2 

های  و در نظر گرفتن پاداش برای رعایت ارزش ی درستکارو صداقت 
 اخلاقی 

FARAHANG2

3 
 انگیزش برای رعایت کنترل داخلی  جادیو اسازی فرهنگ سازمانی پیاده

استراتژی و  
راهبردهای نظارتی 

(ASTRATJY ) 

مدیریت راهبردی  
-در نظارت مالی 

ASTRATJY1 

ASTRATJY11 مدیریت خدمات عمومی نوینگذاری و الگوگیری از سرمایه 

ASTRATJY12 بر نظارت   مؤثر های مدیریتی عوامل و ویژگی 

ASTRATJY13 لزوم تدوین برنامه جامع  نظارت مالی بخش عمومی 

حمایت و پشتیبانی  
- از نظارت مالی

ASTRATJY2 

ASTRATJY21 پشتیبانی مدیریت ارشد و کمیته حسابرسی از حسابرسی داخلی 

ASTRATJY22 عملیاتی  گذاران از حسابداری تعهدی و بودجهحمایت مدیران و سیاست 

تدوین خطوط 
گزارشگری و  

دسترسی کامل به 
- ت اطلاعا

ASTRATJY4 

ASTRATJY41  ها و اهداف سازمانتدوین شفاف استراتژی 

ASTRATJY42 های نهادیهای دولت و طراحیعدم سازگاری بین اولویت 
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بینی احکام و پیش
قوانین نظارتی  

(AHKAM ) 

وضع قوانین دائمی  
و تطابق قوانین و  
ضوابط با سایر  

-کشورها 
AHKAM1 

AHKAM11 المللی در نظارت استفاده از تجربه سایر کشورها و مشاوره بین 

AHKAM12 آور و دائمی در حوزه پاسخگوییتصویب قوانین و مقررات الزم 

همسوسازی  لزوم 
بین قوانین و  
- مقررات مختلف

AHKAM2 

AHKAM21 های موازیوحدت رویه در اجرای قوانین و مقررات و حذف فعالیت 

AHKAM22 ها و بودجه های اقتصادی و مالی در تدوین برنامهپیوند سیاست 

AHKAM23 بودجه  غیرقانونیها برای جلوگیری از استفاده  بهبود رویه و سیاست 

یکپارچه کردن  
- قوانین و مقررات

AHKAM3 

AHKAM31  سازی دولتهای دولتی و کوچکشرکت ساختاراصلاح 

AHKAM32  قوانین مرتبط  روزرسانیبهتدوین استاندارد حسابداری و لزوم 

AHKAM33  مناسب برای پیگیری اجرای قوانین و ارزیابی نتایج تدوین سازوکار 

توجه به وضع  
قوانین حمایتی در  
 حوزه نظارت مالی

-AHKAM4 

AHKAM41  ساختار و محیط سیاسی حاکم بر دستگاه اجرایی 

AHKAM42  قوانین و مقررات در حوزه نظارت مالی  روزرسانیبهبازنگری و 

AHKAM43   برای اجرای حسابرسی عملکرد و نظارت و ارزیابی تدوین قوانین لازم 

های  زیرساخت
نظارتی 

(ZIRSAGHT) 

  ی ر یکارگ بهلزوم 
های نوین  فناوری 

در بخش نظارت  
-  یمال

ZIRSAGHT1 

ZIRSAGHT11 داری الکترونیکی و پذیرش اسناد الکترونیکیاستقرار دولت و خزانه 

ZIRSAGHT12 برای نظارت و حسابداری  هادادهاز کلان گذاری برای استفاده  سرمایه 

ZIRSAGHT13  و غیره  های نوین همانند هوش مصنوعی، هوش تجاری استفاده از فناوری 

هماهنگی و 
  ی ر ی کارگبه

کارهای  راه
 مدیریتی مبتنی بر 

ERP -

ZIRSAGHT2 

ZIRSAGHT21  محاسباتی و حکمرانی دیجیتالنظارت بر خط در حوزه مالی و 

ZIRSAGHT22 سیستم اطلاعات مدیریت مالی یکپارچه دولت 

ZIRSAGHT23 ایسازی نظارت مالی با رویکرد سامانهنهادینه 

توجه به  
  ی ر ی کارگبه
و    افزارهانرم

های مالی سیستم
و اداری و یکپارچه  

- کردن فرآیندها

ZIRSAGHT3 

ZIRSAGHT31 ایجاد پایگاه اطلاعاتی مستقل برای نظارت و ارزیابی 

ZIRSAGHT32  بندیبودجههای کاربردی حسابداری و  و برنامه افزارهانرمیکپارچگی 

ZIRSAGHT41  برای ثبت رویدادهای مالی تعهدی  کپارچهیو واحد  افزارنرمتهیه 

ZIRSAGHT42  استفاده از بسترهای فناوری اطلاعات برای انجام مبادلات 

ابزارهای اعمال 
نظارت مالی 

(ABZAR ) 

استقرار  اهمیت به  
شرکتی،  تیحاکم

کمیته حسابرسی و  
حسابرسی داخلی 
در بخش عمومی  
برای ایجاد ساختار  

- ینظارت مال

ABZAR1 

ABZAR11 های حاکمیت شرکتی در بخش عمومی فنون و روش ی ر ی کارگبه 

ABZAR12  های تخصصی نظارتیو کمیته هاون یسیکمتشکیل 

ABZAR13  داخلی از ساختار مدیریتیاستقلال کمیته حسابرسی و  واحد حسابرسی 

ABZAR14 
استقرار کمیته حسابرسی و واحد حسابرسی داخلی در نهادهای بخش 

 عمومی 
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  لزوم توجه به
استقرار سیستم 
کنترل داخلی و 
- مدیریت ریسک

ABZAR2 

ABZAR21 ای در بخش عمومیهای کنترل داخلی و کنترل بودجهاستقرار سیستم 

ABZAR22  مطلوب اختیارات و اختصاص بودجه کافی مرتبط با نظارتتفویض 

ABZAR23 استراتژی و فنون مدیریت ریسک  ی ر ی کارگبه 

  ی ر ی کارگبه
ریزی و  بودجه

حسابرسی 
- عملیاتی

ABZAR3 

ABZAR31 انجام حسابرسی عملکرد و ارائه گزارش حسابرسی عملکرد 

ABZAR32 بر مبنای عملکرد ی زیربودجهها و فنون تکنیک ی ر ی کارگبه 

ABZAR33 استقرار سیستم محاسبه بهای تمام شده کالا و خدمات 

  ی ر یکارگ بهلزوم 
سیستم گزارشگری  

و حسابداری و  
حسابرسی مالی و 

- ت رعای
ABZAR4 

ABZAR41 مبتنی بر خطر و... کیاستراتژ ای، انجام حسابرسی رایانه ، 

ABZAR42 
گزارش   و ارائه تیو رعاحسابرسی مالی  ی ها و روشفنون   ی ر ی کارگبه

 حسابرسی

ABZAR43 حسابداری و گزارشگری بر مبنای تعهدی  ی ر ی کارگبه 

ها و  طراحی رویه
های نظارت  روش

و کنترل مالی 
(RAVIYE ) 

ایجاد شفافیت و  
مشارکت  

شهروندان در  
-نظارت بررسی و 

RAVIYE1 

RAVIYE11  انتشار عمومی اطلاعات بودجه و مشارکت ذینغعان در تهیه بودجه 

RAVIYE12 شفافیت فرآیندها و سازوکارهای ارائه خدمات در سازمان 

RAVIYE13 های همگانیتقویت نظام پاسخگویی و لزوم انجام نظارت 

طراحی و 
  ی ر ی کارگبه

های  روش
حسابرسی و  
- کنترل داخلی

RAVIYE2 

RAVIYE21 سازمانیدرون و  سازمانیبرون های نظارتی افزایش تعاملات دستگاه 

RAVIYE22 
کنترل نظارتی  ی ر ی کارگو بهحسابرسی داخلی  از گزارشبرداری بهره

 هدفمند 

RAVIYE23 های حسابرسی داخلی و کنترل داخلیفنون و روش ی ر ی کارگبه 

RAVIYE24 در خزانه و پرداخت به ذینفع نهایی   هاپرداختها و  تمرکز دریافت 

لزوم توجه به  
طراحی و سنجش 

- عملکرد

RAVIYE3 

RAVIYE31 بازنگری و اصلاح نظام ارزیابی عملکرد به صورت ادواری 

RAVIYE33  گیری عملکردها شفاف برای اندازهمقیاس ها وشاخصتعیین 

RAVIYE34 های ارزیابی اثربخشی، کارایی و صرفه اقتصادیشناسایی مقیاس 

  ی ر یکارگ بهلزوم 
اجرای حسابداری  

تعهدی و 
  ی ر ی کارگبه

های  کنترل
حسابداری و  

-  ی ابودجه
RAVIYE4 

RAVIYE41 ها درآمدها و هزینهها،  ها، بدهیشناخت، ثبت و گزارش دارایی 

RAVIYE42 استانداردهای حسابداری و گزارشگری مالی   ی ر ی کارگبه 

RAVIYE43 ایحسابداری بودجه ی ر ی کارگبهای و طراحی و استقرار کنترل بودجه 

RAVIYE44 
و  بودجه   سهیو مقاها بودجه براساس اولویت فعالیت و پرداختتخصیص 

 عملکرد

RAVIYE45 ها ها و نظارت بر درآمدها و هزینهها و بدهیمدیریت دارایی 
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 های پژوهش یافته. 4

های پژوهش، پرسشنامه برای اعضای گروه خبرگان ارسال و تعداد  در مرحله گردآوری اطلاعات و داده
گروه خبرگان نهایی شامل سطح   شناختیجمعیتپرسشنامه از سوی آنها تکمیل و ارائه شد. اطلاعات    131

 ت. و رشته تحصیلی، حوزه فعالیت، سوابق شغلی و ترکیب سنی در جداول زیر ارائه شده اس

 

 های توصیفی اعضاء نمونه آماری . داده2جدول 

  یفیتوص یهاداده شرح 

 جمع  مرد زن  جنسیت 

 131 116 15 تعداد

 100 89 11 درصد

 جمع  دکتری فوق لیسانس  لیسانس  سطح تحصیلات

 131 18 99 14 تعداد

 100 14 75 11 درصد

 جمع  سایر  اقتصاد مدیریت مالی  مدیریت دولتی حسابداری  رشته تحصیلی 

 131 13 9 19 24 66 تعداد

 100 10 7 15 18 50 درصد

 ترکیب سنی
  30تا  20بین 

 سال 

  40تا  31بین 

 سال 

  50تا  41بین 

 سال 

تا   51بین 

 سال  60

تا   61بین 

 سال  70
 جمع 

 131 2 32 63 27 7 تعداد

 100 2 24 48 21 5 درصد

 شغل یا سمت

ذیحساب و  

مدیرکل امور  

معاون  مالی یا 

 ذیحساب 

رئیس اداره/  

 گروه

حسابرس  

دیوان  

محاسبات و  

سازمان  

 حسابرسی 

کارشناس/  

کارشناس  

 مسئول

مدیرکل یا  

معاون  

 رکل یمد

 جمع 

 131 12 41 35 10 33 تعداد

 100 9 31 25 8 25 درصد

میزان سوابق  

 تجربه کاری 
 30-20 20-10 10-5 سال  5کمتر از 

بیشتر از  

30 
 جمع 

 131 11 63 42 10 5 تعداد

 100 8 48 32 8 44 درصد



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
52-85، صفحات  1404  بهار(،  19)پیاپی   1، شماره  ششمسال    

 

 
70 

  یفیتوص یهاداده شرح 

 حوزه تجربه کاری 
خزانه داری کل  

 کشور 

سازمان برنامه  

 و بودجه کشور 

و   هاهوزارتخان

های  دستگاه

اجرایی/  

مؤسسات و  

نهادی عمومی  

دولتی و غیر 

 دولتی

های  شرکت

دولتی و  

نهادهای  

بخش  

 عمومی

معاونت  

امور بانکی  

و بیمه  

وزارت  

 اقتصاد

 جمع 

 131 5 33 34 21 38 تعداد

 100 4 25 26 16 29 درصد

 
به سؤالات پرسشنامه در مقطع دکتری،   دهندگان پاسخ درصد از    14همانگونه که در جدول بالا مشخص است  

د. با توجه به به نحوه توزیع تحصیلات  نباش درصد در مقطع لیسانس می   11درصد در مقطع فوق لیسانس و    75
نظر که  براساس نظر افراد صاحب  پژوهش تواند مورد توجه قرار گیرد که نتایج شوندگان، این نکته می پرسش 

تواند به عنوان مهر تأییدی  دهند، به دست آمده و این امر می را تشکیل می بخش قابل توجهی از گروه خبرگان  
دهد که  قرار گیرد. همچنین رشته تحصیلی پرسش شوندگان نشان می   مدنظر   پژوهش بر قابلیت اعتماد نتایج  

درصد در    15درصد در رشته مدیریت دولتی،    18فارغ التحصیل رشته حسابداری،    دهندگان پاسخ درصد از    50
ها هستند. توزیع رشته تحصیلی درصد در سایر رشته   10درصد در رشته اقتصاد و    7شته مدیریت مالی،  ر 

هستند.   پژوهش باشد که اکثر خبرگان دارای رشته تحصیلی مرتبط یا موضوع  خبرگان بیانگر این موضوع می 
که در بخش عمومی  باشند  می   ی های گروه   آنها از کنندگان نشانگر آن است که  توزیع شغل و سمت شرکت 

کشور اثر مهمی در بخش نظارت مالی درونی بر بودجه عمومی کشور دارند و بازیگر اصلی در امر نظارت مالی 
 . شود باشند. لیکن این امر موجب افزایش اعتبار پژوهش می بر بودجه کشور می 

 
 های بخش استنباطییافته. 1.4

از  یکی  است که  استفاده شده  عامل  یا  سازه  روایی  از  پژوهش  روایی  ارزیابی  منظور  به  گام نخست  در 
شود. مقدار های محاسبه روایی است و توسط روش تحلیل عاملی تأییدی محاسبه میمقیاس   نیپرکاربردتر

رسی دارند، ثانیاً چقدر دهد که اولًا چقدر نشانگرها رابطه همگرایی با سازه مورد برعامل تأییدی نشان می
به عبارت دیگر تحلیل عاملی تأییدی اساساً یک   .هر نشانگر تنها در یک سازه دارای بار عاملی بالایی است

آزماید که نشانگرهایی که معرفی سازه یا متغیر مکنون در روش آزمون فرضیه است و این مطلب را می
نماید که نشانگرهایی که در برآورد ه و همچنین مشخص میاند، واقعاً معرف آنها هستند یا ننظر گرفته شده 

ارائه شده است. در   (3) دار نیست حذف شوند. نتایج این تحلیل در جدول شماره  آنها معنی  tسازه مقدار  
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؛ شوداستفاده می   tدر مدل از شاخص آماره    مدنظر  یری پارامترهاامدل معادلات ساختاری برای آزمون معناد
 دار هستند. هستند از لحاظ آماری معنی 1/ 96از  تربزرگپارامترهای که دارای مقادیر  لذا
 

 گیریاندازه مدل عاملی  بارهای تحلیل  نتایج . 3 جدول

 نشانگر سازه نهفته
بار 

 عاملی
 tآماره 

سطح  

 معناداری

عوامل اثرگذار  
بر ارکان نظارت  

 مالی 

 00/0 12/13 81/0 ذیحساباناستقلال ذیحسابان و وضع قوانین حمایتی از 

 00/0 74/17 88/0 ها نظارت بر ثبت امور مالی و محاسباتی و نگهداری و تنظیم حساب

 00/0 71/13 84/0 های حسابداری بخش عمومی تدوین و گزارشگری دستورالعمل

 00/0 13/30 87/0 های اجرایی های دستگاهاعمال نظارت مالی بر قانون بودجه و ذیحسابی

ارکان نظارت  
 درونی بر بودجه 

 00/0 98/6 66/0 سازمان برنامه و بودجه کشور

 00/0 77/4 60/0 داری کل کشورخزانه

 00/0 16/9 74/0 های دولتی حسابرسان و بازرسان قانونی شرکت

 00/0 00/8 75/0 واحد حسابرسی داخلی و کمیته حسابرسی در دستگاه اجرایی

 00/0 06/4 51/0 های اجراییدستگاهذیحسابی 

ی  رپروجانشین
سازی  و آماده

نیروی انسانی  
برای امر  
نظارت بر  

بودجه بخش 
 عمومی 

 00/0 22/34 86/0 مدیریت و حفظ سرمایه انسانی در بخش عمومی 

 00/0 52/45 92/0 عمومی و تدوین برنامه جامع توسعه منابع انسانی  در بخش سالاری شایسته

 00/0 36/26 87/0 ارتقاء توانمندی دانش، مهارت و عملکرد مدیران و کارکنان 

ایجاد و حفظ  
ای  تیم حرفه

برای نظارت  
 مالی بر بودجه 

 00/0 08/23 85/0 در بخش عمومی  باصلاحیتکارکنان متخصص و  کارگیری به

 00/0 97/21 87/0 مشخص نمودن دانش، مهارت و تخصص مورد نیاز برای هر جایگاه شغلی

 00/0 07/8 76/0 تخصصی شدن مراجع نظارت مالی و استفاده از ظرفیت بخش خصوصی 

شناسایی،  
استخدام و  
آموزش 

کارکنان در  
 بخش عمومی 

 00/0 42/15 72/0 نظام تنبیه و تشویق  کارگیری بههای مناسب استخدامی و اجرای سیاست

 00/0 21/19 81/0 تدوین بسته آموزشی نظام حسابداری بخش عمومی

 00/0 51/44 87/0 داخلی و کنترل ی او بودجهقوانین مالی  نهی در زمآموزش نیروی انسانی 

 00/0 55/20 83/0 حسابرسان برای افزایش خودکارآمدی آموزش و راهنمایی مناسب به 

 00/0 58/16 80/0 های استانداردها حسابداری و حسابرسی در بخش عمومی برگزاری دوره

روابط اثربخش 
با واحدهای  

 نظارتی

 00/0 77/22 84/0 های اخلاقی و حاکمیت قانونپایبندی به ارزش

 00/0 83/26 88/0 منشور اخلاقینامه نظارت بر اجرای تدوین آیین

 00/0 72/25 86/0 تدوین ساختار سلسله مراتب سازمانی برای نظارت مالی 

فرهنگ  
و   سازمانیدرون 

های  ارزش
 اخلاقی 

 00/0 40/43 90/0 ایجاد انگیزش سازمانی برای پذیرش فرهنگ پاسخگویی 

 00/0 21/21 86/0 های اخلاقیو در نظر گرفتن پاداش برای رعایت ارزش ی و درستکارصداقت 

 00/0 02/41 92/0 انگیزش برای رعایت کنترل داخلی  جادیو اسازی فرهنگ سازمانی پیاده

 00/0 51/43 90/0 گذاری و الگوگیری از مدیریت خدمات عمومی نوینسرمایه
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 نشانگر سازه نهفته
بار 

 عاملی
 tآماره 

سطح  

 معناداری

مدیریت  
راهبردی در  
 نظارت مالی

 00/0 94/56 93/0 بر نظارت   مؤثر های مدیریتی عوامل و ویژگی

 00/0 70/33 90/0 لزوم تدوین برنامه جامع  نظارت مالی بخش عمومی

حمایت و 
پشتیبانی از  
 نظارت مالی

 00/0 75/13 85/0 پشتیبانی مدیریت ارشد و کمیته حسابرسی از حسابرسی داخلی

 00/0 62/40 90/0 عملیاتی  گذاران از حسابداری تعهدی و بودجهسیاستحمایت مدیران و 

تدوین خطوط 
گزارشگری و  

دسترسی کامل 
 به اطلاعات

 00/0 75/35 90/0 ها و اهداف سازمانتدوین شفاف استراتژی 

 00/0 36/26 89/0 های نهادیهای دولت و طراحیعدم سازگاری بین اولویت

وضع قوانین  
تطابق  دائمی و 

قوانین و ضوابط  
 با سایر کشورها 

 00/0 58/21 81/0 المللی در نظارت استفاده از تجربه سایر کشورها و مشاوره بین

 00/0 47/28 92/0 و دائمی در حوزه پاسخگویی  آورالزامتصویب قوانین و مقررات 

لزوم 
همسوسازی  
بین قوانین و  
 مقررات مختلف

 00/0 57/51 90/0 های موازیقوانین و مقررات و حذف فعالیتوحدت رویه در اجرای 

 00/0 76/51 90/0 ها و بودجه های اقتصادی و مالی در تدوین برنامهپیوند سیاست

 00/0 55/38 88/0 ه جبود غیرقانونیها برای جلوگیری از استفاده  بهبود رویه و سیاست

یکپارچه کردن  
قوانین و  
 مقررات 

 00/0 30/12 78/0 سازی دولتهای دولتی و کوچکشرکت ساختاراصلاح 

 00/0 23/23 88/0 قوانین مرتبط  روزرسانیبهتدوین استاندارد حسابداری و لزوم 

 00/0 47/37 88/0 تدوین سازوکار مناسب برای پیگیری اجرای قوانین و ارزیابی نتایج 

توجه به وضع  
قوانین حمایتی 
در حوزه نظارت  

 مالی 

 00/0 70/24 85/0 ساختار و محیط سیاسی حاکم بر دستگاه اجرایی 

 00/0 82/51 91/0 قوانین و مقررات در حوزه نظارت مالی  روزرسانیبهبازنگری و 

 00/0 19/41 89/0 تدوین قوانین لازم برای اجرای حسابرسی عملکرد و نظارت و ارزیابی 

لزوم 
  ی ر ی کارگبه

های  فناوری 
نوین در بخش 

 نظارت مالی

 00/0 48/32 86/0 داری الکترونیکی و پذیرش اسناد الکترونیکیاستقرار دولت و خزانه

 00/0 98/62 93/0 برای نظارت و حسابداری  هادادهاز کلان گذاری برای استفاده  سرمایه

 00/0 16/11 76/0 و غیره  تجاری های نوین همانند هوش مصنوعی، هوش استفاده از فناوری 

هماهنگی و 
  ی ر ی کارگبه

کارهای  راه
مدیریتی مبتنی 

 ERPبر 

 00/0 81/32 86/0 نظارت بر خط در حوزه مالی و محاسباتی و حکمرانی دیجیتال

 00/0 99/18 85/0 سیستم اطلاعات مدیریت مالی یکپارچه دولت

 00/0 84/42 90/0 ایسامانهسازی نظارت مالی با رویکرد نهادینه

توجه به  
  ی ر ی کارگبه
و    افزارهانرم

 00/0 52/15 78/0 ایجاد پایگاه اطلاعاتی مستقل برای نظارت و ارزیابی

 00/0 07/28 85/0 بندیبودجههای کاربردی حسابداری و  و برنامه افزارهانرمیکپارچگی 

 00/0 67/13 76/0 واحد ویکپارچه برای ثبت رویدادهای مالی تعهدی  افزارنرمتهیه 
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 نشانگر سازه نهفته
بار 

 عاملی
 tآماره 

سطح  

 معناداری

های  سیستم
مالی و اداری و  
یکپارچه کردن  

 فرآیندها 

 00/0 86/19 80/0 استفاده از بسترهای فناوری اطلاعات برای انجام مبادلات 

اهمیت به  
استقرار  

 تیحاکم
شرکتی، کمیته 
حسابرسی و  
حسابرسی 

داخلی در بخش 
عمومی برای  
ایجاد ساختار  
 نظارت مالی

 00/0 07/13 76/0 های حاکمیت شرکتی در بخش عمومی فنون و روش ی ر ی کارگبه

 00/0 32/24 86/0 های تخصصی نظارتیو کمیته هاون یسیکمتشکیل 

 00/0 02/36 90/0 داخلی از ساختار مدیریتیاستقلال کمیته حسابرسی و  واحد حسابرسی 

 00/0 53/34 89/0 استقرار کمیته حسابرسی و واحد حسابرسی داخلی در نهادهای بخش عمومی 

لزوم توجه به  
استقرار سیستم 
کنترل داخلی و 
 مدیریت ریسک 

 00/0 48/45 90/0 ای در بخش عمومیهای کنترل داخلی و کنترل بودجهاستقرار سیستم

 00/0 53/13 83/0 تفویض مطلوب اختیارات و اختصاص بودجه کافی مرتبط با نظارت

 00/0 25/33 87/0 کارگیری استراتژی و فنون مدیریت ریسکهب

  ی ر ی کارگبه
ریزی و  بودجه

حسابرسی 
 عملیاتی 

 00/0 13/55 92/0 انجام حسابرسی عملکرد و ارائه گزارش حسابرسی عملکرد

 00/0 73/43 89/0 بر مبنای عملکرد ی زیربودجهها و فنون تکنیک ی ر ی کارگبه

 00/0 01/11 85/0 استقرار سیستم محاسبه بهای تمام شده کالا و خدمات

لزوم 
  ی ر ی کارگبه

سیستم 
گزارشگری و  
حسابداری و  

حسابرسی مالی 
 و رعایت

 00/0 41/30 86/0 غیره  ، مبتنی بر خطر وکیاستراتژ ای، انجام حسابرسی رایانه

گزارش   و ارائه تیو رعاهای حسابرسی مالی روش فنون و ی ر ی کارگبه
 حسابرسی

93/0 62/63 00/0 

 00/0 13/34 89/0 حسابداری و گزارشگری بر مبنای تعهدی  ی ر ی کارگبه

ایجاد شفافیت و  
مشارکت  

شهروندان در  
بررسی و  

 نظارت 

 00/0 53/24 86/0 ذینغعان در تهیه بودجه انتشار عمومی اطلاعات بودجه و مشارکت 

 00/0 28/41 91/0 شفافیت فرآیندها و سازوکارهای ارائه خدمات در سازمان

 00/0 59/42 89/0 های همگانیتقویت نظام پاسخگویی و لزوم انجام نظارت

طراحی و 
  ی ر ی کارگبه

های  روش
حسابرسی و  
 کنترل داخلی

 00/0 27/12 74/0 سازمانیدرون و  سازمانیبرون های نظارتی افزایش تعاملات دستگاه

 00/0 65/62 92/0 کنترل نظارتی هدفمند ی ر ی کارگو بهحسابرسی داخلی  از گزارشبرداری بهره

 00/0 98/63 90/0 های حسابرسی داخلی و کنترل داخلیفنون و روش ی ر ی کارگبه

 00/0 71/14 73/0 در خزانه و پرداخت به ذینفع نهایی   هاپرداختها و  تمرکز دریافت
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 نشانگر سازه نهفته
بار 

 عاملی
 tآماره 

سطح  

 معناداری

لزوم توجه به  
طراحی و 
سنجش 
 عملکرد

 00/0 85/36 89/0 بازنگری و اصلاح نظام ارزیابی عملکرد به صورت ادواری

 00/0 76/37 91/0 گیری عملکردها شفاف برای اندازهمقیاس ها وشاخصتعیین 

 00/0 43/43 91/0 های ارزیابی اثربخشی، کارایی و صرفه اقتصادیشناسایی مقیاس

لزوم 
  ی ر ی کارگبه

اجرای  
حسابداری 
تعهدی و 

  ی ر ی کارگبه
های  کنترل

حسابداری و  
 ایبودجه

 00/0 99/39 89/0 ها ها، درآمدها و هزینهها، بدهیداراییشناخت، ثبت و گزارش 

 00/0 02/27 86/0 استانداردهای حسابداری و گزارشگری مالی   ی ر ی کارگبه

 00/0 14/25 84/0 ایحسابداری بودجه ی ر ی کارگبهای و طراحی و استقرار کنترل بودجه

و  بودجه   سهیو مقاها بودجه براساس اولویت فعالیت و پرداختتخصیص 
 عملکرد

81/0 35/17 00/0 

 00/0 41/12 78/0 ها ها  و نظارت بر درآمدها و هزینهها و بدهیمدیریت دارایی

 
هریک مورد  یدار ها، معنیگزارش شده برای هریک از گویه tو مقادیر   (3)با توجه به نتایج جدول شماره 

آماره   به  با توجه  تأییدی  نتایج تحلیل عاملی  برای همه گویه   کهدهد  نشان می   tبررسی قرار گرفت.  ها 
مطالعه این پژوهش با ساختار عاملی و زیر بنای نظری   درباشند و  گیری صفت مکنون مناسب میاندازه

گیری ترسیم شده برای متغیرهای مکنون و نشانگرها به شرح شکل  تطابق قابل قبولی دارند. مدل اندازه
 باشند. ( می3( و )2)
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های مدل ترسیم شده همراه با مقادیر ضرایب استاندارد شده بار عاملی )ارزیابی مدل . 2شکل 

 گیری(اندازه
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 گیری(های اندازه)ارزیابی مدل T-values. مدل ترسیم شده همراه با مقادیر 3شکل 

 

 و روایی تشخیصی  𝑸𝟐بینی مدل پایایی ثبات درونی، روایی همگرا، معیار دقت پیش . 2.4

است. متوسط   AVEهای بررسی روایی همگرا شاخص متوسط واریانس استخراج شده  یکی از شاخص
های مشاهده شده یک ساختار ای از گویه واریانس استخراج شده یک مقیاس از همگرایی در میان مجموعه

تخراجی هاست. این متوسط واریانس اساست. در واقع یک درصدی از واریانس شرح داده شده در میان گویه 
در کلیه    AVEباشد تا اعتبار همگرا تأیید شود. همانطور که در جدول زیر مشخص است    0/ 5باید بالاتر از  

در   "نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی"و سازه    "ارکان نظارت درونی بر بودجه"ها به جزء سازه  سازه
های روایی گرا الگو دارد. از دیگر شاخصباشد و نشان از تأیید در روایی هممی  5/0از    تربزرگها  سایر سازه

های مدل  باشد که این شاخص برای تمامی شاخص  6/0باشد که باید بالاتر از  می  rho_Aهمگرا معیار  
 باشد. بالاتر از حد مجاز می
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و آلفای کرونباخ (  CR)برای بررسی پایایی و انسجام درونی الگوی پژوهش از دو شاخص پایایی ترکیبی  
(CA)    باشد. در این الگو مقدار بدست آمده   9/0تا    6/0استفاده شده است. مقدار این دو شاخص باید بین

 گیری دارد.برای تمامی سازه در بین فاصله موردنظر است که نشان از پایایی ابزار اندازه
قابل توجهی برخوردار است و به   گیسیر از اهمیت-استون  𝑄2بینی مدل، ارزیابی مقادیر  معیار دقت پیش

ای مدل یا به  بینی برون نمونهشود از آن استفاده کنند. اندازه آن نشانگر قدرت پیشمحققان توصیه می
 دهدشده را نشان میبینیروابط پیش  PLSشده است. وقتی یک مدل مسیری  بینیعبارت دیگر روابط پیش

کند که در برآورد مدل استفاده نشده است )در این معیار بینی میای را پیشدر واقع به شکل دقیقی داده 
های تکوینی به کار زای انعکاسی و تک نشانگر مطرح است و برای سازههای نهفته درونفقط برای سازه

مدل ساختاری بزرگتر از صفر  برای یک سازه نهفته انعکاسی در    𝑄2شود(. درصورتی که مقادیر  گرفته نمی

(. 2017)هیر و همکاران،    است  "کنندهبینیروابط پیش"باشد، بیانگر برخورداری مدل مسیری تبیین شده از  
باشد ها بزرگتر از صفر میهمانطور که در نتایج بررسی الگو مشخص است این شاخص برای تمامی سازه

 باشد.گوی پژوهش میبینی در الکه نشان دهنده دارا بودن روابط پیش
 

 بینهای پایایی انسجام درونی، پایایی ترکیبی و شاخص پیش شاخص . 4جدول 

 Cronbach's متغیر پنهان  بندیدسته

Alpha rho_A Compose 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Q² 

 ها مؤلفه

عوامل اثرگذار بر ارکان نظارت  
 مالی 

87/0 88/0 91/0 72/0 15/0 

 06/0 43/0 79/0 70/0 68/0 ارکان نظارت درونی بر بودجه 

سازی  پروری و آمادهجانشین
نیروی انسانی برای امر نظارت بر  

 بودجه بخش عمومی 
86/0 86/0 91/0 78/0 28/0 

ای برای  ایجاد و حفظ تیم حرفه
 نظارت مالی بر بودجه 

77/0 78/0 87/0 68/0 14/0 

استخدام و آموزش شناسایی، 
 کارکنان در بخش عمومی

87/0 88/0 90/0 66/0 13/0 

روابط اثربخش با واحدهای  
 نظارتی

83/0 83/0 90/0 74/0 17/0 

و   سازمانیدرون فرهنگ 
 های اخلاقیارزش

87/0 89/0 92/0 80/0 21/0 

 35/0 83/0 94/0 90/0 90/0 مدیریت راهبردی در نظارت مالی

پشتیبانی از نظارت  حمایت و 
 مالی 

69/0 71/0 87/0 76/0 29/0 

تدوین خطوط گزارشگری و  
 دسترسی کامل به اطلاعات

75/0 75/0 89/0 80/0 22/0 
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 Cronbach's متغیر پنهان  بندیدسته

Alpha rho_A Compose 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Q² 

وضع قوانین دائمی و تطابق  
 قوانین و ضوابط با سایر کشورها 

68/0 69/0 86/0 76/0 18/0 

لزوم همسوسازی بین قوانین و  
 مقررات مختلف

87/0 88/0 92/0 80/0 28/0 

 17/0 72/0 88/0 84/0 81/0 یکپارچه کردن قوانین و مقررات 

توجه به وضع قوانین حمایتی در  
 حوزه نظارت مالی

86/0 88/0 91/0 78/0 19/0 

های  فناوری  کارگیری بهلزوم 
 نوین در بخش نظارت مالی

81/0 84/0 89/0 73/0 23/0 

  کارگیری بههماهنگی و 
کارهای مدیریتی مبتنی بر  راه

ERP 

84/0 84/0 90/0 76/0 24/0 

و   افزارهانرم  کارگیری بهتوجه به 
های مالی و اداری و  سیستم

 یکپارچه کردن فرآیندها 
81/0 83/0 88/0 64/0 19/0 

اهمیت به استقرارحاکمیت 
شرکتی، کمیته حسابرسی و  
حسابرسی داخلی در بخش  

برای ایجاد ساختار  عمومی 
 نظارت مالی

88/0 88/0 92/0 73/0 23/0 

لزوم توجه به استقرار سیستم  
 کنترل داخلی و مدیریت ریسک

84/0 85/0 90/0 75/0 27/0 

ریزی و  بودجه  کارگیری به
 حسابرسی عملیاتی 

86/0 89/0 92/0 79/0 24/0 

سیستم    کارگیری بهلزوم 
گزارشگری و حسابداری و  
 حسابرسی مالی و رعایت 

87/0 88/0 92/0 80/0 21/0 

ایجاد شفافیت و مشارکت 
 شهروندان در بررسی و نظارت 

86/0 87/0 92/0 79/0 23/0 

های  روش کارگیری بهطراحی و 
 حسابرسی و کنترل داخلی

84/0 86/0 90/0 69/0 22/0 

سنجش لزوم توجه به طراحی و 
 عملکرد

89/0 89/0 93/0 82/0 23/0 

اجرای    کارگیری بهلزوم 
  کارگیری بهحسابداری تعهدی و 

 ایهای حسابداری و بودجهکنترل
89/0 90/0 92/0 70/0 17/0 

 ابعاد 
 29/0 81/0 89/0 76/0 76/0 ارکان نظارت مالی 

 29/0 79/0 92/0 87/0 87/0 آموزش و منابع انسانی 
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 Cronbach's متغیر پنهان  بندیدسته

Alpha rho_A Compose 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Q² 

های  سازمانی و ارزشفرهنگ 
 اخلاقی 

80/0 80/0 91/0 83/0 25/0 

 29/0 086 90/0 84/0 84/0 استراتژی و راهبردهای نظارتی 

 24/0 62/0 87/0 80/0 79/0 بینی احکام و قوانین نظارتیپیش

 26/0 77/0 91/0 86/0 85/0 های نظارتی زیرساخت

 14/0 65/0 88/0 84/0 82/0 ابزارهای اعمال نظارت مالی

های  ها و روشطراحی رویه
 نظارت و کنترل مالی 

79/0 82/0 86/0 61/0 13/0 

 متغیر اصلی
نظارت مالی بر بودجه بخش 

 عمومی 
83/0 83/0 87/0 46/0  

 
( HTMT)ای  تک خصیصه-ایبرای بررسی روایی تشخیصی مدل از معیار ارزیابی نسبت چند خصیصه

گیری یک سازه به طور کننده این مقوله است که مدل اندازه استفاده شده است. روایی تشخیصی تشریح
ها قابل تشخیص و تمیز باشد. بنابراین، بنیاد و اساس واقعی و به واسطه معیارهای تجربی از سایر سازه

ماهیت   این  و  دارد  فرد  به  منحصر  ماهیتی  سازه  هر  که  است  آن  بر  تشخیصی  سایر  روایی  وسیله  به 
برآوردی است از   HTMTهای ارائه شده در مدل قابل جایگزنی نیست. از لحاظ تکنیکی، رویکرد  سازمان

آنچه به عنوان همبستگی صحیح بین دوسازه رخ داده است. البته به شرط آنکه به شکل کاملاً درستی 
ستگی صحیح به نوعی مفهوم همبستگی گیری شده باشند )به بیان دیگر کاملاً پایا باشند(. این همباندازه

بیانگر    ،یک نزدیکتر شودعدد  سازد. یک همبستگی ناخواسته بین دو سازه هرچه به  ناخواسته را آشکار می
هنوز مورد توافق نیست. با توجه به    HTMTفقدان روایی تشخیصی خواهد بود. آستانه مورد قبول برای  

را برای این موضوع  9/0محققان سطح    ،ادل یک خواهد شداینکه باید تعیین شود چه زمانی همبستگی مع
های باشد که از لحاظ مفهومی به یکدیگر شبیه کنند اگر مدل مسیری در برگیرنده سازه پیشنهاد و بیان می 

باشد به معنای   9/0بالاتر از    HTMTباشند این مقدار قابل قبول خواهد بود. به بیان دیگر، اگر مقادیر  
( نیز مشخص است 4(. همانطور که در شکل شماره )2017خیصی است )هیر و همکاران،  فقدان روایی تش

 باشد لذا روایی تشخیصی در این مدل برقرار است. نمی 9/0 زای دارای معیار بالاتر ادر این مدل هیچ سازه

 



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
52-85، صفحات  1404  بهار(،  19)پیاپی   1، شماره  ششمسال    

 

 
80 

 

 ( HTMT. روایی تشخیصی )معیار 4شکل 

 
 شاخص برازش مدل

از شاخص بسیار مهم ریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب   پژوهشدر این پژوهش برای ارزیابی الگوی  
(SRMR)    باشد. برای این الگو مقدار این شاخص می  1/0استفاده شده است. حد مجاز این شاخص زیر

ازش مناسبی داشته توان گفت الگو، برباشد میکمتر می  1/0شده است و با توجه به اینکه از مقدار    07/0
های این پژوهش با ساختار عاملی و زیربنای نظری پژوهش برازش مناسبی دارد و این بیانگر است و داده

 ها با سازه نظری است.  همسو بودن پرسش 
 . شاخص برازش مدل5جدول 

 حد مجاز  مقدار برآورد شده شاخص برازش مدل 

SRMR 07/0  1/0کمتر از 

 

 هافرضیهآزمون . 3.4

ها در سطح اطمینان ( نشان داده شده است. برای تمامی فرضیه6ها در جدول شماره )نتایج آزمون فرضیه
است و ابعاد    پژوهشهای  باشد. که نشان از عدم رد فرضیهمی  96/1بیشتر از    Tمقدار آماره    درصد  95

شناسایی شده برای نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد نظارت 
 مالی دارند. 

 

 

 

 -

 0.20

 0.40

 0.60

 0.80

 1.00

0 100 200 300 400 500 600

ب 
ری

ض
H

TM
T

سازه ها



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
52-85، صفحات  1404  بهار(،  19)پیاپی   1، شماره  ششمسال    

 

 
81 

 . خلاصه نتایج آزمون فرضیه6جدول  

 فرضیه 
ضرایب  

 مسیر
آماره 

T 
 نتیجه

 فرضیه اول
ارکان نظارت مالی تأثیر با اهمیتی بر عملکرد 

 . بخش عمومی کشور داردنظارت مالی بر بودجه 
 عدم رد فرضیه 07/12 62/0

 فرضیه دوم
آموزش و منابع انسانی تأثیر با اهمیتی بر عملکرد  

 . نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور دارد
 عدم رد فرضیه 02/11 62/0

 فرضیه سوم 
های اخلاقی تأثیر با  فرهنگ سازمانی و ارزش 

بودجه بخش  اهمیتی بر عملکرد نظارت مالی بر 
 .عمومی کشور دارد

 عدم رد فرضیه 00/10 57/0

 فرضیه چهارم 
استراتژی و راهبردهای نظارتی تأثیر با اهمیتی بر  

عملکرد نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی 
 . کشور دارد

 عدم رد فرضیه 23/12 64/0

 فرضیه پنجم 
بینی احکام و قوانین نظارتی تأثیر با اهمیتی  پیش
عملکرد نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی  بر 

 . کشور دارد
 عدم رد فرضیه 25/12 65/0

 فرضیه ششم
های نظارتی تأثیر با اهمیتی بر عملکرد  زیرساخت

 . نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور دارد
 عدم رد فرضیه 64/10 60/0

 فرضیه هفتم
ابزارهای اعمال نظارت مالی تأثیر با اهمیتی بر  

نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی  عملکرد
 . کشور دارد

 عدم رد فرضیه 96/6 49/0

 فرضیه هشتم 
های نظارت و کنترل مالی  ها و روشطراحی رویه 

تأثیر با اهمیتی بر عملکرد نظارت مالی بر بودجه  
 . بخش عمومی کشور دارد

 عدم رد فرضیه 84/6 48/0

 

 گیری نتیجه. 5
( ماده  پنج  8مطابق  قانون  اهداف (  به منظور تحقق  برنامه ششم توسعه کشور، دولت موظف است  ساله 

مالی و محاسباتی و همچنین  سیاست نظام مدیریت  ارتقای  مقاومتی در ساختارها و اصلاح  اقتصاد  های 
مبنای عملکرد    بر  ریزیبودجهاقداماتی شامل ارتقاء و انطباق نظام نظارت مالی با نظام    ،هامدیریت بدهی

بر مبنای   ریزیبودجه طراحی نظام نظارت مالی متناسب با شرایط کشور و نظارت مالی بر    (1  از طریق:
انجام   و غیره  مبتنی بر عملکرد   ریزیبودجه استقرار نظام نظارت مالی بازطراحی شده بر مبنای    (2عملکرد  

های مهمی که در نظارت مالی ها و شاخصدهد. برای رسیدن به این هدف مهم ضروریست که ابعاد، مؤلفه
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و  شناسایی  با  شد  سعی  پژوهش  این  در  شود.  شناسایی  است  تأثیرگذار  کشور  عمومی  بخش  بودجه  بر 
راستای کمک به    استخراج عوامل اثرگذار بر عملکرد نظارت مالی بر بودجه بخش عمومی کشور گامی در

 شود.برداشته اجرای مناسب نظارت مالی در بودجه بخش عمومی کشور 

های پژوهش هشت عامل شناسایی شده دارای تأثیر با اهمیت بر نظارت مالی بر بودجه با توجه به یافته
های متولی نظارت های تدوینی برای امر نظارت توسط دستگاهضروریست در برنامه   ؛ لذابخش عمومی دارند

های اجرایی در کل کشور توجه کافی به این عوامل مؤثر  مالی بر بودجه بخش عمومی و همچنین دستگاه
 صورت گیرد.
به   توجه  می  پژوهشبا  گرفته  پژوهشصورت  بودجه  توان  بر  مالی  زمینه نظارت  در  دیگری  بخش های 

 عمومی پیشنهاد داد که عبارتند از:

 ریزی بخش عمومی.ارائه مدلی برای عوامل تأثیرگذار بر نظارت عملیاتی بر بودجه •

 ارائه مدلی برای ارزیابی صرفه اقتصادی، کارایی و اثربخشی نظارت مالی در بخش عمومی کشور. •

گیری  کشور با استفاده از فنون تصمیممی  وبندی عوامل تأثیرگذار بر نظارت مالی بر بودجه بخش عمرتبه •

 چند متغیره.

 

 منابع
(. ارائه الگویی برای نظارت 1401صفری گرایلی، مهدی. )؛  اردشیری، حمید؛ کمالی، احسان؛ رستمی، امین

های کاربردی در گزارشگری مالی، مالی هوشمند در نظام حسابداری و گزارشگری بخش عمومی. پژوهش 

11(21  ،)243-209 
امید. )  ؛اکبری، امین؛ خدامی پور، احمد  عوامل تحت کنترل حسابرسان   ریتأث(. بررسی  1403پورحیدری، 

های راهبردی بودجه های اجرایی کشور. پژوهشدیوان محاسبات کشور بر کاهش تخلفات مالی دستگاه
 . 29- 11، (1)5و مالیه، 

بررسی تأثیر گزارش تفریغ بودجه دیوان محاسبات  (.  1395حیدری، داریوش. ) ؛  الماسی، حسن؛ دهگان، محمود 
(، 63)16 ، های سالیانه. دانش حسابرسی کشور در اعمال نظارت بر عملکرد مالی دولت و اثربخشی بودجه 

61-35 
نظارت مالی و ارزیابی عملکرد مالی بخش عمومی در    مؤثر (. ارائه الگوی  1400آذر، عادل. )   ؛ امرایی، حافظ 

 .  86-53 (، 40) 3های حسابداری مالی و حسابرسی،  ی عملکرد. پژوهش ریزی بر مبنابودجه 
(. تأثیر ساختار نظارتی و عوامل فنی بر استقرار  1402شمس، امیر. )   ؛ زاده بایگی، سید جوادامینی، طاهره؛ حبیب 

 .51- 28  (،1)4ریزی بخش عمومی، ریزی مبتنی بر عملکرد در بخش عمومی. حسابداری و بودجه بودجه 
doi: 10.22034/psab.2023.192686 
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 پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.(.  چاپ سوم )  فلسفه روش تحقیق در علوم انسانی   . ( 1394ایمان، محمد تقی. ) 
 ( جعفر.  طریق 1390باباجانی،  از  مالی  پاسخگویی  مسئولیت  ارزیابی  و  ایفا  فرود  و  فراز  تطبیقی  بررسی   .)

 . 72- 37  (، 44) 11گزارشگری مالی دولتی در سده گذشته. دانش حسابرسی، 
های  (. الگویی برای نظارت مالی در شهرداری 1401قنبریان، رضا. ) ؛  تقی  باباجانی، جعفر؛ تقوی فرد، محمد 

 . 58- 26، ( 1)29های حسابداری و حسابرسی،  های ایران. بررسی کلان شهر 

نظام حسابرسی عملکرد در نهادهای  1396جباریان، جواد. )   دوست   ؛ باباجانی، جعفر  الگویی برای استقرار   .)
 . 155-143  (، 21)  6بخش عمومی ایران. دانش حسابداری و حسابرسی مدیریت،  

(. بررسی اثربخشی کمیته حسابرسی در نظام نظارت مالی و عملکردی  1401قنبریان، رضا. )؛  باباجانی، جعفر 
  . 31-5،  (88)22لان شهرهای ایران. دانش حسابرسی،  های کشهرداری 

(. ارائه مدلی جهت حسابرسی عملکرد )مورد  1401نوروش، ایرج. )   ؛ براتی، روشنک؛ محمدی ملقرنی، عطااله
 .   159- 133  (، 1) 9مطالعه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ایران(. دانش حسابداری مالی،  

های  (. نظارت مالی ذیحسابان دستگاه 1400)   . دهقان، محمد حسین ؛  فغانی، مهدیجانی، مهدی؛ پیفه، احمد؛  
های مرتبط. حسابداری و اجرایی کشور و اجرای مطلوب نظام حسابداری بخش عمومی: بررسی چالش 

 .  23- 1  (، 4)2ریزی بخش عمومی،  بودجه 
ریزی عملیاتی در بخش  ودجه ب   مؤثر (. شناسایی عوامل  1402سلیمانی امیری، غلامرضا. ) ؛  جمشیدی، طیبه

 .82-69 (، 2) 18عمومی با استفاده از نظریه داده بنیاد چند وجهی. حسابداری دولتی،  
 ای بر روش تحقیق در علوم انسانی. تهران: انتشارات سمت.(. مقدمه 1382نیا، محمدرضا. )حافظ 

)چاپ    برای نگارش پایان نامه و مقاله (، روش تحقیق در حسابداری، راهنمای عملی  1394دیانتی دیلمی، زهرا. ) 
 . انتشارات عدالت نوین .  اول( 

(. الزامات حقوقی تحقق حسابرسی عملکرد در دیوان محاسبات  1395. ) ، جواد نژادفاضلی   ؛ زارعی، محمدحسین
 .289-269(، 63) 16کشور. دانش حسابرسی،  

(. بررسی توانایی دیوان محاسبات کشور از دیدگاه پاسخگویی  1399پیفه، احمد. )   ؛ فغانی، مهدی   ؛ ستوده، رضا 
 . 84- 59  (، 8) 20کنندگان. دانش حسابرسی،  مالی به استفاده 

در بخش    دجه و (. تغییرات حسابداری و اصول فراب 1400فراهانی، زهرا. ) ؛  صفرزاده، محمد حسین؛ گزدرازی، جواد 
ریزی بخش عمومی،  ادبیات با تأکید بر ایزومورفیسم نهادی. حسابداری و بودجه عمومی: مروری بر مفاهیم و  

2 (4 ،)  63-39   . 
(. الگوی مطلوب نظارت مالی دیوان محاسبات. دانش حقوق مالیه،  1397جلالیان، عسگر. )  ؛ ضرونی، داریوش 

1 (4 )  ،50-39 . 

ها و مسائل مرتبط  بندی چالش شناسایی و رتبه (.  1402هنردوست، حمداله. ) ؛  غفاری فرد، محمد؛ رسا، محمدیونس 
 .   121- 106  (، 1) 4،  ریزی بخش عمومی ای کشور بر اساس سند تحول دولت. حسابداری و بودجه با نظام بودجه 
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بر اجرای استانداردهای   مؤثر (. تبیین عوامل  1398ملکیان، اسفندیار. )   ؛ فخاری، حسین   ؛ محمدغلامی، ملک 
 .84- 69(،  5) 5ران. حسابداری دولتی،  حسابداری بخش عمومی در ای 

شناسی نقش دیوان محاسبات کشور در تحقق (. آسیب1400شفیعی سردشت، جعفر. )  ؛نژاد، جوادفاضلی
 . 56-33 (،33)10پاسخگویی و حاکمیت قانون. دانش حقوق عمومی، 

(. محیط کنترلی و حسابرسی بخش عمومی. 1401الدینی، فاطمه. )شهاب   ؛ فروغی، عارف؛ رحیمی، علیرضا 
 . 164-136  (، 7)2ای،  های حسابرسی حرفه پژوهش 

الگوی مناسب    . ( 1400کیقبادی، امیررضا. ) ؛  زاج، مهدیقنبری، محمدرضا؛ فلاح شمس، میرفیض؛ معدنچی 
می ایران. دانش حسابرسی،  های اجرایی جمهوری اسلا نظارت مالی دیوان محاسبات کشور بر دستگاه 

21(84  ،)469-442. 
(. بررسی مدیریت مالی نوین بخش عمومی: گذشته،  1396مقدم، امیرهادی. )معنوی    ؛ کردستانی، غلامرضا 

 . 30- 17  (، 23)3حال و آینده. مطالعات حسابداری و حسابرسی، 
(. بررسی شناسایی 1401الدین. ) رحیمیان، نظام ؛  محققی، محمدرضا؛ کرمی، غلامرضا؛ غلامی جمکرانی، رضا

رتبه  عوامل  و  اثربخشی   مؤثر بندی  کنترل   بر  سازمان سیستم  و  مؤسسات  در  داخلی  دولتی. های  های 
 .26-1  (، 1) 9حسابداری دولتی،  

 انتشارات فرهنگ نما.  : تهران  . فرهنگ فارسی معین   . ( 1387)   . معین، محمد
(. تأثیر استقرار نظام جدید حسابداری و گزارشگری مالی بخش  1395نیک اندیش، مسعود. )   ؛ احمد ناصری،  

 ،عمومی ایران بر قابلیت مسئولیت پاسخگویی عمومی. اولین همایش ملی حسابرسی و نظارت مالی ایران 
 دانشگاه فردوسی مشهد، دانشکده علوم اداری و اقتصاد.

(. بررسی مشکلات نظارت مالی بر  1395صابری، مریم. )؛  پور، مهدیهنوری، محمد؛ آقامیری، نفیسه؛ اسفندیار 
 هوش تجاری و- های نوین مدیریتالمللی پارادایم س بین ناجرای بودجه سالانه کشور. نخستین کنفرا 

 دانشگاه شهید بهشتی.  ، سازمانی 

(. چیستی و چرایی نظارت مالی و مسئولیت پاسخگویی در بخش  1400حیدری، مهدی. )  ؛ آذر، محسننوش 
 .43- 5 (، 15)5عمومی. دانش حقوق مالیه،  

مارکو  رینگل، کریستین؛ سارستد،  توماس؛  مقدمه 2017)   . هیر، جوزف؛ هالت،  مدل (.  بر  معادلات ای  سازی 
محمدرضا اکبری   و  بیگیامیر علم   :ه ( )ویرایش دوم(. ترجم PLS-SEMحداقل مربعات جزئی ) -ساختاری 

 ت دانشگاه تهران.ا انتشار  : تهران  ، ( 1397) 
Adongo, K.O., & Jagongo.,  A. (2013). Budgetary Control as a Measure of 

Financial Performance of State Corporations in Kenya. International 

Journal of Accounting and Taxation,  1(1), 5-37.  
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