
Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
81-107، صفحات 1403 پاییز(، 17)پیاپی  3، شماره پنجمسال   

 

 
81 

 

 
 

Key success factors in implementing performance-based 
budgeting in the public sector to achieve sustainable 

development and organizational resilience 
 

Mahdi Filsaraei*1 , Mostafa Ahmadi Rastegar2 
1Assistant Professor, Department of Accounting, Hakim Toos Higher Education 

Institute, Mashhad, Iran | filsaraei@yahoo.com (Corresponding Author) 
2M.A. in Accounting, Hakim Toos Higher Education Institute, Mashhad, Iran 

ahmadirastgar.m@gmail.com 
 

 

Received: 2024/06/19   Accepted: 2024/09/10 

 

Abstract 

The purpose of this research is to investigate the key success factors in the 

implementation of performance-based budgeting in the public sector to 

achieve sustainable development and organizational resilience. The present 

research is an applied research and in terms of the method of data collection, 

it is descriptive-correlation based on the structural equation model. The study 

sample was selected from all managers of government organizations at the 

level of Razavi Khorasan province in 2024. Due to the limited size of the 

population, the sample size of 180 people was determined based on the 

Morgan Jersey table. In order to test the hypotheses, the probability value 

obtained from fitting the model was used in the significant state of the 

coefficients. The appropriateness of the proposed model was investigated by 

explaining the hypotheses in the mode of standard estimation and the 

significance of the coefficients using SmartPLS software. Hypotheses test 

showed: Perceived fit, Performance expectation, internal dynamics and 

extrinsic motivation have a positive and significant effect on performance-

based budgeting. Performance-based budgeting has a positive and significant 

effect on organizational sustainability and resilience.  

Keywords: Intrinsic dynamism, Extrinsic motivation, Performance-based 

budgeting, Sustainable development, Organizational resilience. 
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 چکیده

 لین یبرا یبر عملکرد در بخش عموم یریزی مبتنسازی بودجهدر پیاده تیموفق یدیعوامل کلهدف این پژوهش بررسی 
باشد. پژوهش حاضر، پژوهشی کاربردی و از لحاظ نحوه گردآوری اطلاعات، آوری سازمانی میو تاب داریه توسعه پاب

های دولتی در همبستگی، مبتنی بر مدل معادلات ساختاری است. نمونه مورد مطالعه از کلیه مدیران سازمان -توصیفی
جه به حجم جامعه محدود، بر اساس جدول مورگان جرسی با توانتخاب شد.  1403سطح استان خراسان رضوی در سال 

داری ضرایب ها از مقدار احتمال حاصل از برازش مدل در حالت معنیجهت آزمون فرضیهنفر تعیین شد.  180حجم نمونه 
افزار از نرمداری ضرایب با استفاده ها در حالت تخمین استاندارد و معنیاستفاده شد. مناسبت مدل پیشنهادی با تبیین فرضیه

ها نشان داد: تناسب درک شده، انتظار عملکرد، پویایی درونی و انگیزه اسمارت پی ال اس بررسی گردید. آزمون فرضیه
ریزی مبتنی بر عملکرد بر پایداری داری دارد. همچنین بودجهریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر مثبت و معنیبیرونی بر بودجه
 داری دارد. تأثیر مثبت و معنی آوری سازمانیسازمانی و تاب

آوری ریزی مبتنی بر عملکرد، پویایی درونی، انگیزه بیرونی، پایداری سازمانی، تاببودجه ی:دیکلگان واژ
 سازمانی.
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 مقدمه .1

( و رهبران را با 2020ثبات کنند )دیرانی و همکاران، ها را بیتوانند سازمانشند، میها، از هر نوعی که بابحران
(، در نتیجه آنها را وادار به اتخاذ اقدامات پیشگیرانه در پاسخ به تغییرات 2017هایی مواجه کنند )آنسل و بوین، چالش

های آوری سازمانی اخیراً نگرانیابهای اساسی، ظرفیت ت(. در پاسخ به چالش2019کنند )بهادری، محیطی می
سازد ها را قادر میآوری، سازمان(. از آنجایی که تاب2021ای را به دنبال داشته است )نگوک سو و همکاران، فزاینده

اندازد، هایی که احتمالاً بقای آنها را به خطر میبحرانتا با رویدادهای غیرمنتظره به نحو اثربخشی مقابله کنند، از 
( و دستاوردهای آینده را به سمت توسعه پایدار هدایت خواهند کرد. توسعه 2020)هیلمن و گادنئر،  گیری کردهوجل

زیست و اخیراً المللی، شعاری برای فعالان محیطهای بازاریابی بینپایدار به عنوان یک عبارت مهم برای سازمان
ریزی (. در شرایط بحرانی، بودجه2010وهمکاران،  های دانشگاهی شناخته شده است )اوکاگاموضوع غالب پژوهش

ها ، بودجه2030آوری در دستور کار سال نقش مهمی را ایفا کرده و از منظر اقدامات فراگیر برای ارتقاء پایداری و تاب
اند، فتههای بخش دولتی قرار گرترین ابزارهایی که برای پیشبرد این مشارکت در اختیار سازمانبرخی از قوی عنوانبه

های مدیریت عمومی توجه زیادی را ریزی مبتنی بر عملکرد در پژوهشاند و از این میان، بودجهبه خوبی شناخته شده
 (.2020به خود جلب کرده است )سیستو و همکاران، 

قدمت (، شاید هم 2005ثبت شده است )گلدستین،  1940ریزی مبتنی بر عملکرد برای اولین بار در اواخر دهه بودجه
ریزی مبتنی بر عملکرد  طیف گسترده ای (. اگرچه بودجه2019بازگردد )امیرخانی و همکاران،  1950آن به اوایل دهه 

گیرد، ایده اولیه آن ایجاد یک ارتباط متقابل مناسب بین بودجه و از رویکردها را توسط محققین مختلف در بر می
ریزی مبتنی بر عملکرد  بر تعیین اهداف (. در واقع، اقدامات بودجه2019پیامدهای برنامه بوده است )وریس و نئمئک، 

ها و نتایج متمرکز است های عملکرد برای پیوند بودجه با خروجیگیری از شاخصبرنامه، تدوین اهداف هدفمند، و بهره
منظور دستیابی به اهداف ریزی و فرآیند کنترل به و به عنوان یک تکنیک ضروری برای ایجاد ارتباط بین فرآیند برنامه

هایی برای بررسی عوامل تعیین هاست که تلاش(. مدت2021شود )سواندا و همکاران، سازمانی در نظر گرفته می
( بر این باور است که اگرچه اجرای 2021ریزی مبتنی بر عملکرد صورت گرفته است. پوتری ) کننده برای اجرای بودجه

آفرین و شایستگی منابع انسانی قرار دارد، اما تأثیر های رهبری تحولت تأثیر سبکریزی مبتنی بر عملکرد تحبودجه
های ریزی مبتنی بر عملکرد  بر اساس فرهنگ سازمانی نشان داده است. در حالی که کنترلناچیزی را بر اجرای بودجه

بر عملکرد گزارش شده است،  ریزی مبتنیهایی برای استقرار بودجهمحیطی، اداری و عملیاتی به عنوان درخواست
(. به این ترتیب، کشورهای 2012کند )پاکمارام، ها به عنوان مانعی برای استقرار آن عمل میعدم انطباق در سازمان

 (. 2013ریزی مبتنی بر عملکرد آماده نباشند )آندرو، پذیرنده ممکن است هنوز واقعاً برای اجرای بودجه
توان از طریق دستیابی به تشخیص اینکه موفقیت در رویارویی با یک بحران را می های مذکور وبا تکیه بر تحلیل

های منحصر به فرد از عوامل کلیدی موفقیت عوامل حیاتی موفقیت بهبود بخشید، این پژوهش بر ارائه بینش
ر به تصویر حاض ریزی مبتنی بر عملکرد متمرکز گردیده است. افزون بر این، یکی دیگر از اهداف پژوهشبودجه

 پذیری سازمانی و پایداری سازمانی است.ریزی مبتنی بر عملکرد  بر انعطافکشیدن تأثیر قابل توجه بودجه
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 . ادبیات و مبانی نظری پژوهش2
 آوری سازمانی. تاب1.2

اغلب های مختلف داشته باشد که وکارها در بخشتوجهی بر کسبتواند تأثیر قابلهای اقتصادی جهانی میبحران
ای برای تضمین آوری سازمانی اغلب وسیلهشود. در چنین شرایطی، تابمنجر به مشکلات یا حتی ورشکستگی می

های تجربی های اخیر محبوبیت پیدا کرده است، پژوهششود. اگرچه این مفهوم در سالمزیت رقابتی در نظر گرفته می
آوری سازمانی، تاب .(2024کمیاب است )ایچولز و همکاران،  آوری سازمانیدر مورد عوامل تعیین کننده و اثرات تاب

شده ای مدبرانه و تقویتها به شیوهنشینیبه عنوان ظرفیت یک سازمان برای جذب فشار و بازگشت از مشکلات یا عقب
در میان علاقه رو به رشدی را  و شده تشریح، مشکلات موجودهایی که سازگاری و رشد را از طریق تجربه یا به روش

های عملکرد را، چه منفی و چه ها اغلب شکافسازمانباشد. ، میاست پژوهی و عمل به خود جلب کردهجوامع دانش
ها یا اقدامات یک و عملکرد مالی واقعی، اهرمی است که پاسخ آرمانی(کنند. شکاف بین هدف )مثبت، تجربه می

های زنجیره ها و فعالیتای از منابع و قابلیت، پرتفوی بازار، مجموعهمانند تغییر در استراتژی هاییدر زمینه شرکت را
 یچند بعد یریپذمربوط به انعطاف ی باشد کهبازخورد مال یهااز شکاف یناش تواندمی عملکرد .کندتعیین می ارزش،

دهند مینشان عیفی ض واکنش، مشکلاتها به هنگام تجربه برخی از سازماناست.  (یو اجتماع یطیمحستیز ،یمال)
های دیگر که سازمان توان بیان کردمیدشوار هستند. با این حال،  در شرایطو فاقد ظرفیت برای سازگاری و رشد 

یادگیری برای افزایش قابلیت اطمینان خود و  سکویتوانند از طریق ناملایمات شکوفا شوند و از آن به عنوان یک می
های عملکرد مالی به عنوان ی چرایی و چگونگی عملکرد مثبت و منفی شکافبررس .تقویت نوآوری استفاده کنند

، اهمیت شایانی دارد. دهدآوری سازمانی را تشکیل میپلتفرمی برای افزایش مقابله سازمان و ظرفیت تطبیقی که تاب
ر مالی و چه از نظر گیری سازمان متفاوت هستند، یعنی چه از نظها به احتمال زیاد بسته به هویت و جهتاین پاسخ
که  یابدتا فرایندی گسترش  کندظرفیتی فراهم میهای نظری مهم است زیرا . این تفاوتشوند هدایتباید پایداری 

 (.2019)کارملی و همکاران، آوری سازمانی بپردازند تاب وشکاف عملکرد مالی  بهبودهای پایدار به به وسیله آن سازمان
 . پایداری سازمانی2.2
اند های اصلی خود هستند، مهم شدههای پایدار در فعالیتهایی که به دنبال استراتژیبرای شرکت پایدارف توسعه اهدا

برکلی کالیفرنیا،  دانشگاهبا کار یک گروه از پژوهشگران در  1980های پایدار در دهه (. اصطلاح سازمان2020)چنگیز،
، عملکرد خوبی بلندمدتهایی هستند که تحت شرایط پرفشار در های پایدار به عنوان سازمانشکل گرفت و سازمان

گردد که سبب رشد بهینه و بدون می اطلاقهای فردی و سازمانی افراد دارند. پایداری سازمانی به مجموعه ویژگی
به تحت  ی پایدار، منجرهاسازمانشود. در واقع استفاده از نوسان عملکرد سازمان، در مسیر ارائه خدمات و تولید می

به تأکید بر  تمایلهای پایدار، های موجود از سازمانگردد. تحلیلکنترل درآوردن سازمان هنگام عدم اطمینان می
برای  سازمانیتوان به عنوان توانایی (. پایداری سازمانی را می2012ساختار و فناوری به جای فرآیند دارد )ویک، 

بلندمدت آن را با ادغام ملاحظات زیست محیطی، اقتصادی و اجتماعی  هایدستیابی به اهدافش تعریف کرد که ارزش
 (. 2018های خود افزایش دهد )مصطفی و نگئم، در استراتژی

ها برای مفهوم پایداری سازمانی هم در صنعت و هم در جامع دانشگاهی یک بحث مهم و جذاب است. سازمان
اندازهای رهنگ پایداری را توسعه داده و پیوندی با اهداف و چشمها، فدستیابی به توسعه پایدار باید با بیان ارزش
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(. پایداری سازمانی علاوه بر پایداری مالی و اقتصادی به عنوان مزیت 2018سازمانی برقرار کنند )مصطفی و نگئم، 
ای برای بالقوهرقابتی سازمان مطرح گردیده و به درجه بالایی از ثبات و کارایی اقتصادی اشاره دارد که ارزش جدید 

های امروزی (. توسعه پایدار به دلیل ایجاد راهبردهای پایدار در شرکت2021کند )کاوالیک و همکاران، سازمان ایجاد می
و اجتماعی است )مابخوت  اهمیت فراوانی داشته و اهداف توسعه پایدار ترکیبی از توسعه اقتصادی، پایداری محیط زیست

 (.2021و همکاران، 
  مبتنی بر عملکردریزی دجهبو. 3.2

هایی که ای که براساس وظایف، عملیات و پروژهریزی عملیاتی یا بودجه برحسب عملیات عبارت است از بودجهبودجه
جای ریزی بر مبنای عملکرد بهشود. در تنظیم بودجههای دولتی تصدی اجرای آن را به عهده دارند، تنظیم میسازمان

ها، خود جای توجه به وسایل اجرای فعالیتدیگر بهعبارتکند یا بهتی که دستگاه خریداری میتوجه به کالاها و خدما
ریزی عملیاتی درواقع همان بودجه گیرد. بودجهفعالیت و مخارج کارهایی که باید انجام شود، مورد توجه قرار می

وتحلیل و به علل یدگاه فایده و هزینه، تجزیهها را از دتری اجرای برنامهتر و روشنای است که به نحو دقیقبرنامه
ریزی، کند. هدف اصلی این نظام بودجهکمک می سازمانگردد و درنهایت به مدیریت شده واقف میافزایش قیمت تمام

 (.1399پیوند منابع به میزان محصولات و دستیابی به نتایج و اثربخشی مصرف منابع است )راغب، 
 ریزی مبتنی بر عملکرده بر بودجهتناسب درک شد. تأثیر 4.2

ریزی مبتنی های خاص بودجهای که یک فرد ویژگیریزی مبتنی بر عملکرد  به عنوان درجهتناسب درک شده بودجه
داند، شناسایی شده است. همانطور که توسط هو بر عملکرد را در چارچوب یک سازمان بخش عمومی مناسب می

مشی است. ریزی خطریزی بودجه و برنامهریزی مبتنی بر عملکرد ترکیبی از برنامه( پیشنهاد شده است،  بودجه2018)
ها، عملیات و ریزی مبتنی بر عملکرد قادر است ارتباطات متقابل بین اهداف سازمانی، برنامهدر این زمینه، بودجه

سازد حل دقیق را ممکن می( و ایجاد مرا2019ای صریح مشخص کند )رحمان، های کلیدی عملکرد را به شیوهشاخص
(. در این راستا، انتظار 2006تا مقایسه مستمر بین هدف و عملکرد واقعی، بدون زحمت انجام شود )گیلمور و لوئیس، 

ها های بخش دولتی برای رسیدن به آنریزی مبتنی بر عملکرد اطلاعاتی را در مورد اهدافی که سازمانرود بودجهمی
ریزی (. در نتیجه، بودجه2022نفعان ارائه دهد )وئررپولوگ و همکاران، های مربوطه به همه ذیاند و هزینهتلاش کرده

ها و مبتنی بر عملکرد  به عنوان یک تکنیک مناسب و شفاف برای تخصیص منابع عمومی مربوط به بودجه، برنامه
(. بر 2022پولوگ و همکاران، های بخش عمومی به خوبی شناخته شده است )وئرعملکرد توسط بسیاری از سازمان

 شود:اساس دلایل فوق، پژوهش فرضیه اول به شرح زیر بیان می
 داری دارد.ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر مثبت و معنیتناسب درک شده بر بودجه :1فرضیه 

 ریزی مبتنی بر عملکردانتظار عملکرد بر بودجه. تأثیر 5.2
ریزی مبتنی بر عملکرد وی را شود که یک فرد انتظار دارد که اجرای بودجهانتظار عملکرد به عنوان سطحی تصور می

های بخش ریزی مبتنی بر عملکرد در سازمانقادر به دستیابی به عملکرد بهتر در شغل خود کند. مزایای اجرای بودجه
ف و همچنین ایجاد دهی به ارتباط متقابل بین منابع و مصاردولتی، شامل پاسخگویی غنی و شفافیت از طریق شکل

باشند )کریستین، پذیری سازمانی از طریق سنجش و ایجاد بهبود میکارایی و اثربخشی سازمانی و همچنین انعطاف
ریزی سیستماتیک با پیامدهای ریزی مبتنی بر عملکرد سهم مهمی در تکامل فرآیندهای بودجه(. بودجه2006
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های سازمانی دارد.  بدون شک، این ها و هزینههمچنین مأموریتمشی عمومی و بینی شده ناشی از فرآیند خطپیش
ها و عملکرد، مقایسه کند تا تخصیص منابع، مشمول همزمان هزینههای بخش دولتی کمک میاستقرار به سازمان

ین، های بخش را تسهیل کرده و تصمیمات آگاهانه را از نظر منابع سازمانی تقویت کند )کریستهای بین هزینهظرفیت
(. 2017شود )کلارک و همکاران، ای کارآمدتر و مؤثرتر مدیریت می(. برای این منظور، وجوه عمومی به شیوه2006

سازد تا انگیزه منابع انسانی خود را از طریق ریزی مبتنی بر عملکرد سازمان را قادر میافزون بر این، اجرای بودجه
ینکه آگاهی یک فرد در مورد مسائل خاص باعث ایجاد ذهنیت و رفتار ها بهبود بخشد. با توجه به اافزایش مسئولیت

های بخش عمومی منجر به ریزی مبتنی بر عملکرد سازمانشود، مزایای بودجهها میها در مورد آن موضوعآن
 شود:شود. فرضیه دوم به شرح زیر مطرح میریزی مبتنی بر عملکرد میبودجه

 داری دارد.ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر مثبت و معنیجهانتظار عملکرد بر بود :2فرضیه 
 ریزی مبتنی بر عملکردپویایی درونی بر بودجه. تأثیر 6.2

شوند که در تعیین روندهای مدرن در محیط کسب و نیازهای ها شناخته میعنوان افراد اصلی در سازمانرهبران به
ها همچنین در زمینه ابتکارات طلوب باشد، نقش اساسی دارند؛ آنها که مدیریت نوآوری ممکن است برای آنها مسازمان

(. در ادبیات مدیریت، رهبری 2020از نظر تغییر عملیات، فرآیندها یا قوانین اساسی ضروری هستند )البوشی و همکاران، 
های خاصی را فعالیت شود زیردستان آزادانهاند که باعث مینامیده "فریب رهبران"ماهیتی متمایز دارد و آن را، قدرت 

های یک گروه در جهت تکمیل یک کار به عنوان (. فرآیند تأثیرگذاری بر فعالیت2016انجام دهند )ترزی و درین، 
ها به سازمان مدیریت ارشد(.  ذکر این نکته ضروری است که رفتار 2017شود )جیانگ و همکاران، رهبری تعیین می

(.  همانطور که توسط 2020ی نوآورانه ادغام، مبادله و اتخاذ کنند )سئون و همکاران، ادهد تا دانش را به شیوهاجازه می
ریزی عملکرد مدار به عنوان عنصر توانمندی در شروع بودجه( پیشنهاد شده است، مدیریت مالی اخلاق2007مایکسل )
کنان به مشارکت در تهیه و شود. در این راستا، سبک رهبری به عنوان نقش مهمی در پیشبرد تعهد کارتعریف می

(. به طور خلاصه، 2020تر باشد، اندیشیده شده است )پاراتلو و همکاران، ای که بودجه مناسباجرای بودجه به گونه
 گردد:شواهد فوق منجر به بیان فرضیه زیر می

 داری دارد.ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر مثبت و معنیپویایی درونی بر بودجه :3فرضیه 
 ریزی مبتنی بر عملکردانگیزه بیرونی بر بودجهتأثیر . 7.2

پذیری بیشتر ضروری ریزی برای ارتقاء انعطافبودجه فرآیندهایهای سازمانی، اجرای استراتژیک برای مقابله با چالش
اند هریزی مربوطه را برجسته کردها در چرخه بودجهنفعان و مشارکت آنهای معاصر، نقش فعالانه ذیاست. بحران

های بخش دولتی باید بین مدیران اجرایی ریزی عملکرد، سازمان(. به منظور اجرای بودجه2015)سیسیلیا و همکاران، 
(. برای این منظور، 2002های عملکرد به اجماع دست یابند )گریزل و پتیجوهن، خود و نیز قوه مقننه در مورد شاخص

ها، معیارهای عملکرد کارآمد و ر سطحی استوار است که سازمانریزی بعملکرد مثمرثمر توسط یک سیستم بودجه
شود، نفعان حمایت مینفعان است و توسط ذیکننده اهداف عمومی مطابق با نیازهای ذیاثربخش را که منعکس

ن، نفعاهای رقابتی، تأیید شده است که مشارکت ذی(. حتی در این دیدگاه2010تدوین نموده و تکامل بخشند )پاندی، 
( 2012سازد تا تصمیمات مالی موفق اتخاذ کنند، عملکرد سازمانی را افزایش دهند )نئشکوا و گئو، ها را قادر میدولت
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(. با توجه به دلایل فوق، فرضیه چهارم به بیان زیر 2016و اعتماد سهامداران را به دولت جلب کند )شیم و پارک، 
 مطرح شده است:

 داری دارد.ریزی مبتنی بر عملکرد تأثیر مثبت و معنیودجهانگیزه بیرونی بر ب :4فرضیه 
 ریزی مبتنی بر عملکرد بر پایداری سازمانیبودجه. تأثیر 8.2

هر نهادی که مشتاق پایداری است، باید رشد آینده خود را بررسی کند و عملکرد پایداری خود را ارزیابی کند تا خطرات 
کننده عنوان عاملی تعیین(. به این ترتیب، پایداری به2020)گرئکو و همکاران،  و عدم اطمینان را نیز به حداقل برساند

کند )اکوادو اوسیریو و همکاران، ها میشود که کمک زیادی به ماندگاری و دستیابی به همه موجودیتدر نظر گرفته می
ه طور خاص، پایداری خارجی بر (. پایداری سازمانی بر پایداری بیرونی و پایداری درونی متمرکز شده است. ب2020

( و 2017نفعان خارجی تدوین شده است )اگیونیس و گلاوس، توجه به عملیات سازمانی متمرکز است که به نفع ذی
از دو بعُد تشکیل شده است: یک بعُد محیطی و یک بعُد اجتماعی. بعُد محیطی به عنوان تأثیرات سازمانی بر طبیعت 

توان تمایزی را بین شود که به موجب آن میگران خارجی تعریف میثیر سازمانی بر کنشو بعد اجتماعی به عنوان تأ
ریزی (. در این راستا،  بودجه2014تر اعمال کرد )فاروق و همکاران، نفعان واحد تجاری و همچنین جوامع گستردهذی

ریزی های برنامهنی برای رویهپذیری سازماتواند به عنوان تکنیکی برای تضمین مسئولیتمبتنی بر عملکرد می
نفعان پاسخ دهد های ذی( عمل کند که باید به درخواست2007استراتژیک سازمانی و نظارت بر مخارج )اسچیک، 

(. این امر به طور همزمان یک روش تشویق مالی ثمربخش برای یک واحد تجاری است تا برای 2009)زریدئت، 
(. در عین حال، پایداری داخلی منعکس کننده 2016سانگیومویبول و چونگلرتهام، ریزی کند )پایداری آینده خود برنامه

های مدیریتی است که مستقیماً با محیط کاری فیزیکی و روانی کارکنان سازمان مرتبط است. به بیان دیگر، شیوه
شناختی های اساساً روانهکند که خواستهایی برای درگیر کردن نیروی کار سازمانی تمرکز میپایداری داخلی بر تکنیک

(. با توجه به این موارد، اجماع 2020کند )رایان و دئسی، ها و همچنین استقلال را برآورده میکارکنان برای قابلیت
ریزی برای هماهنگی اجزای مختلف سازمانی، مانند کنترل و ارزیابی عملکرد نیروی کار، زیادی در بخش مهم بودجه

ریزی (. بدون شک، اجرای بودجه2015و پیشبرد ارتباطات وجود داشته است )هئپول و اسچمیتز،  ایجاد انگیزه در پرسنل
ها و های تقدم اهداف و نتایج بدست آمده، اهداف مورد نظر، برنامهمبتنی بر عملکرد جزئیاتی را در مورد تمام مقیاس

ریزی مبتنی بر عملکرد  به عنوان وه بر این، بودجه(. علا2013دهد )لاک و لاتام، عملیاتی که باید اجرا شوند، ارائه می
تواند اهداف فردی را با اهداف سازمانی تطبیق دهد. بر این اساس فرضیه یک ابزار استراتژیک در نظر گرفته که می

 شود:پنجم به بیان زیر ارائه می
 داری دارد.ریزی مبتنی بر عملکرد بر پایداری سازمانی تأثیر مثبت و معنیبودجه :5فرضیه 

 آوری سازمانیریزی مبتنی بر عملکرد بر تاب. تأثیر بودجه9.2
آوری در حجم عظیمی است. تاب "پرش به عقب"یا  "بازگشت به عقب"ای لاتین به معنای آوری برگرفته از واژهتاب

ست )ژانگ و همکاران، شناسی مورد بررسی قرار گرفته اها، یعنی روانشناسی، علوم سازمانی، مهندسی و بوماز رشته
های غالب، پذیریای و با کاهش آسیبهای مقابلهبینی کافی و قابلیتهای پیشآوری با اجرای قابلیت(. تاب2021

ریزی، ارتقاء مناسبت کلیه عملیات (. هدف اصلی بودجه2020بازسازی و تشدید شده است )انئسی پئسینا و همکاران، 
ها و کنترل سیستماتیک کلیه عملیات سازمانی، عمدتاً از طریق اعمال دستورالعمل سازمانی و سیستم مدیریت است که
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های سازمان است های داخلی و خارجی برای کاهش نفوذ و ایجاد ارتباطات متقابل بین تمام جنبهگذاریتعیین سرمایه
تأثیر آن بر موفقیت یا شکست ریزی در هر واحد و (. با توجه به مهم بودن سیستم بودجه2019)اساکوا و همکاران، 

تواند گامی در جهت استفاده صحیح از منابع ریزی عملیاتی که آماده تدوین است، میسازمانی، یک سیستم بودجه
( نیز توصیه شده است، نتایج 2020(. همانطور که توسط پراتولو و همکاران )2020داخلی باشد )هدایتی و همکاران، 

ریزی شده، اصول اجرا و های هدف و نتایج عملیات و بودجه برنامهعلاوه بر خروجی ریزی مبتنی بر عملکردبودجه
ها و کشد. ناگزیر، این امر، تخصیص منابع را از طریق شمول همزمان هزینهگیری را نیز به تصویر میهای اندازهبرنامه

های آگاهانه از نظر منابع سازمانی یمهای بخش و تقویت تصمعملکرد بهبود بخشیده و شایستگی را برای مقایسه هزینه
 افزایش خواهد داد. شواهد فوق به فرضیه زیر منجر شده است که:

 داری دارد.آوری سازمانی تأثیر مثبت و معنیریزی مبتنی بر عملکرد بر تاببودجه :6فرضیه 
 . پیشینه پژوهش10.2

ریت ریسک و اهمیت عملکرد گیری مدیبه بررسی جهتای ( در مطالعه2024ایچولز و همکاران )
که نتیجه  پذیری سازمانی پرداختندریزی انعطافریزی بودجه با عامل قابلیت انطباقی و عامل برنامهبرنامه

های مزیت رقابتی شرکت را در موقعیتپذیری، علاوه بر این، انطباق داری بود.آن رابطه مثبت و معنی

 .دهدمعمول و در مواقع بحران افزایش می
( در پژوهشی به ارائه یک تحلیل دقیق به منظور شناسایی عوامل حیاتی موفقیت از وجه 2022های و فن )

های آماری به کار رفته در این مطالعه از ریزی مبتنی بر عملکرد پرداختند. دادهرفتاری برای اتخاذ بودجه
ریزی مبتنی بر عملکرد ا بودجههای بخش دولتی در رابطه بهای مقطعی مکرر حسابداران در سازماننمونه

سال استخراج شده است. تجزیه و تحلیل نتایج، ارتباطات مثبت میان عوامل حیاتی موفقیت را  3 مدتبه 
 .از نظر اهمیت و اندازه اثبات کرد

پیوندهای بین مشارکت  پژوهش . اینریزی مشارکتی پرداختبه بررسی پدیده بودجه پژوهشی( در 2021وینگرادوا )
ریزی مشارکتی و سایر اشکال مشارکت کند. تفاوت بین بودجهمی در فرآیند بودجه و توسعه پایدار را تحلیل میعمو

کند. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل این ریزی مشارکتی را برجسته میدهد و اثرات اصلی بودجهعمومی را نشان می
تواند در اهداف ملی برای بومی سازی دستور کار میریزی مشارکتی به عنوان یک مکانیسم تطبیقی است که بودجه

 .ادغام شود 2030
به  یمال یشکنندگی پرداختند. آوری مالو تاب یسواد مال جادیا( به بررسی 2021لوساردی و همکاران )

 اریدارند، بس یکه درآمد کم یها و کسانییکایآمر-ییقای، مانند آفریتیخاص جمع یهاگروه انیدر م ژهیو
مرتبط است و  یبه شدت با سواد مال یمال یدهد که شکنندگنشان می نیهمچن پژوهش نیست. اا دیشد
 یکاف یی، توانایبحران مال کیعبور از  یبرا ازیمورد ن یمال ماتیمقابله با تصم یها براییکایاز آمر یاریبس

 ندارند.
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ریزی مبتنی بر استقرار بودجه تأثیر ساختار نظارتی و عوامل فنی بر( به بررسی 1402امینی و همکاران )
ریزی مبتنی بر بودجهپرداختند. نتایج نشان داد هر یک از عوامل فنی و نظارتی  عملکرد در بخش عمومی

 داری دارند.تأثیر معنی بر عملکرد

ر ریزی عملیاتی دموانع و مشکلات موجود و تأثیرگذار بر بودجه( در پژوهشی به بررسی 1401عباسی و نیکدل ناوی )
عامل محیطی، انسانی و  3که از  دادنتایج نشان پرداختند.  های ملکی سازمان تأمین اجتماعی استان تهرانبیمارستا

  .ریزی عملیاتی تأثیر معنادار داردسازی بودجهسازمانی، تنها عوامل محیطی و سازمانی بر مشکلات پیاده

آوری سازمانی با رویکرد فراترکیب ل مؤثر بر تاب( در پژوهشی به بررسی شناسایی عوام1400شمس و همکاران )
کد شناسایی گردید و سپس کدهای شناسایی شده بر اساس میزان تشابه مفهومی  340پرداختند. در این پژوهش تعداد 

های شناسایی شده در قالب  مؤلفه و مؤلفه 24بندی و ترکیب شدند. بر این اساس، کدهای استخراج شده در قالب دسته
 بندی شدند.د طبقهبع 8
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش روش. 3
ازنظر هدف، کاربردی است و ازنظر شیوه گردآوری و تحلیل اطلاعات، توصیفی و از نوع پیمایشی  ،پژوهش حاضر

شده است.  دهندگان استفادهنظرات پاسخ یبررس یشده برا یبندنامه رتبهپژوهش استفاده از ابزار پرسش نیدر ا است.
نامه است. جامعه آماری در این پژوهش کلیه مدیران پرسش آن اصلی ابزار نظرخواهی به دست آمده و طریق از هاداده

برای تعیین حجم نمونه از جدول مورگان جرسی استفاده  باشد.های دولتی در سطح استان خراسان رضوی میسازمان
ل عاملی و الگوسازی معادلات ساختاری ها و برای تحلیگردیده است. در پژوهش حاضر جهت تجزیه وتحلیل داده

 افزار اسمارت پی ال اس مورد استفاده قرار گرفت.نرم
 

  های پژوهشیافته. 4
 یفیتوص آمار. 1.4

 

 

قصد رفتاری برای 

پذیرش 

بندی بودجه

 مبتنی بر عملکرد

 تناسب درک شده

 انتظار عملکرد

 انگیزه خارجی

 پویایی داخلی

 پایداری سازمانی

ی سازمانیآورتاب  

 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 
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 دهندگان. توزیع فراوانی مربوط به جنسیت پاسخ1جدول 

 وضعیت جنسیت فراوانی درصد فراوانی
 مرد 151 88/83
 زن 21 66/11
 بدون پاسخ 8 46/4

 مجموع 180 100

 
 دهندگان. توزیع فراوانی مربوط به سطح تحصیلات پاسخ2جدول 

 
 دهندگان. توزیع فراوانی مربوط به سن پاسخ3جدول 

 
 . آمار استنباطی2.4

 گیری و مدل ساختاری پژوهش. بررسی مدل اندازه1.2.4
( برای 1999ای هالاند )های پژوهش، از روش دو مرحلهههمان طور که مطرح گردید، به منظور تجزیه و تحلیل داد

گیری از طریق برآورد روایی یابی به روش حداقل مربعات جزئی استفاده است. مرحله اول شامل تعیین مدل اندازهمدل
 های برازندگی، ضرایب تعیین و تحلیلو پایایی است و مرحله دوم شامل تعیین مدل ساختاری از طریق تحلیل شاخص

 است. افزار اسمارت پی ال اس استفاده شدهمسیر است. در هریک از این مراحل از نرم

 ها. بررسی نرمال بودن داده2.2.4
توان گفت که بودن توزیع آماری متغیرهاست. به طور کلی میهای پارامتری، نرمالنیاز انجام تمامی آزمونپیش

توان استنباط اف معیار استوارند. حال اگر توزیع جامعه نرمال نباشد، نمیهای پارامتری، عموماً بر میانگین و انحرآزمون
بودن متغیرها، از آزمون چولگی و کشیدگی استفاده گردید که نتایج آن در برای آزمون نرمال  .درست از نتایج داشت

 میزان تحصیلات فراوانی درصد فراوانی

 کارشناسی 18 0/10
 کارشناسی ارشد 123 33/68

 دکتری 33 33/18
 پاسخ داده نشده 6 34/3

 مجموع 180 100

 سن کارکنان  فراوانی صد فراوانیدر

 سال 35تا  25بین  6 33/3
 سال 45تا  35بین  52 88/28
 سال 55تا  45بین  86 77/47
 سال 55بیشتر از  34 88/18
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 -1و  1و کشیدگی بین  گردد با توجه به اینکه بازه اعداد چولگیارائه شده است. همانگونه که مشاهده می 4جدول 
 (.2009ها مورد تأیید است )پلنت، باشد در نتیجه فرض نرمال بودن دادهمی

 ها. نتایج آزمون نرمال بودن داده4جدول 
 کشیدگی چولگی نماد متغیر ردیف

 -PE 249/0- 380/0 انتظار عملکرد 1

 -PA 285/0- 389/0 تناسب درک شده 2

 EU 264/0- 306/0 عدم قطعیت محیطی 3

نفعانحمایت ذی 4  SOS 170/0- 491/0- 

 COA 744/0- 880/0 شایستگی حسابدار 5

 -EPMF 218/0- 115/0 چارچوب مدیریت عملکرد مؤثر 6

های عمومیتعهد رهبر به ارزش 7  PVCL 014/0- 616/0- 

 BIA 433/0- 082/0 قصد رفتاری برای پذیرش 8

 -SEM 284/0- 862/0 پایداری کارکنان 9

01  -SEN 418/0- 608/0 پایداری محیطی 

نفعانپایداری ذی 11  SBE 459/0- 294/0- 

آوری سرمایهتاب 12  CAR 187/0- 594/0- 

آوری استراتژیکتاب 13  STR 087/0 663/0- 

آوری فرهنگیتاب 14  CUR 505/0- 397/0- 

آوری رابطهتاب 15  RER 367/0- 798/0- 

آوری یادگیریتاب 16  LER 577/0- 458/0- 

 

 گیری پژوهش. بررسی مدل اندازه3.2.4
های پژوهش، لازم است اعتبار ابزار سنجش سازی معادله ساختاری به منظور آزمون فرضیهپیش از مدل

پژوهش از طریق تکنیک تحلیل عاملی تأییدی بررسی شود. به این منظور اعتبار سازه مدل مورد بررسی 
 شود. ز دو اعتبار همگرایی و اعتبار افتراقی استفاده میگیرد که برای سنجش آن اقرار می

 الف( تحلیل عاملی اکتشافی
کند چه هنگام ماتریس همبستگی، شناخته شده )از نظر ریاضی ماتریس واحد و آزمون بارتلت بررسی می

ی در دارباشد. اگر سطح معنیهمانی( است و بنابراین برای شناسایی ساختار )مدل عاملی( نامناسب می
باشد تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار مناسب است، زیرا فرض شناخته  %5آزمون بارتلت کوچکتر از 

گیری شود. بعد از مناسب تشخیص دادن مقدار شاخص کفایت نمونهشده بودن ماتریس همبستگی رد می
شود. روایی همگرا ه میداری آزمون بارتلت به منظور بررسی روایی همگرا به جدول اشتراکات مراجعو معنی
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باشند در صورتی که مقدار  3/0گیرد که تمامی مقادیر استخراج شده بالای زمانی مورد پذیرش قرار می
 باشد باید گویه مورد نظر از تجزیه و تحلیل کنار گذاشته شود.  3/0ای کمتر از اشتراک برای یک گویه

 

 ی متغیرهای پژوهشاکتشاف یعامل لیتحل. 5جدول 
 شاخص
کفایت 

 گیرینمونه

مقدار 
تقریبی 

2χ 

درجه 
 آزادی

 داریمعنی
آزمون 
 بارتلت

 بار عاملی
 2مرحله 

 بار عاملی
 1مرحله 

 نام متغیر هاگویه

842/0 745/68 36 000/0 489/0 466/0 PE1 انتظار عملکرد 
- 132/0 PE2 

518/0 415/0 PE3 

569/0 438/0 PE4 

569/0 556/0 PE5 

678/0 452/0 PE6 

641/0 454/0 PE7 

699/0 564/0 PE8 

720/0 558/0 PE9 

867/0 824/30 15 000/0  510/0 PA1  تناسب درک
 PA2 492/0  شده

 564/0 PA3 

 585/0 PA4 

 471/0 PA5 

 544/0 PA6 

755/0 249/19 6 000/0  721/0 EU1  عدم قطعیت
 EU2 648/0  محیطی

 607/0 EU3 

 425/0 EU4 

730/0 048/17 6 000/0  403/0 SOS1  حمایت
 SOS2 645/0  نفعانذی

 728/0 SOS3 

 500/0 SOS4 

663/0 858/14 6 000/0  493/0 COA1  شایستگی
 COA2 616/0  حسابدار

 420/0 COA3 

 606/0 COA4 

718/0 013/22 6 000/0  346/0 EPMF1  چارچوب
مدیریت 

 عملکرد مؤثر
 699/0 EPMF2 

 751/0 EPMF3 

 618/0 EPMF4 

745/0 326/14 6 000/0  599/0 PVCL1  تعهد رهبر به
های ارزش

 عمومی
 526/0 PVCL2 

 581/0 PVCL3 

 512/0 PVCL4 
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618/0 219/88 3 000/0  717/0 BIA1  قصد رفتاری
 BIA2 582/0  برای پذیرش

 515/0 BIA3 

708/0 681/18 3 000/0  698/0 SEM1  پایداری
 SEM2 769/0  کارکنان

 715/0 SEM3 

714/0 902/29 3 000/0  819/0 SEN1  پایداری
 SEN2 860/0  محیطی

 736/0 SEN3 

588/0 270/14 3 000/0  448/0 SBE1  پایداری
 SBE2 805/0  نفعانذی

 708/0 SBE3 

772/0 249/16 6 000/0  485/0 CAR1 آوری تاب
 CAR2 657/0  سرمایه

 584/0 CAR3 

 604/0 CAR4 

786/0 211/28 10 000/0  637/0 STR1 آوری تاب
 STR2 733/0  استراتژیک

 631/0 STR3 

 403/0 STR4 

 392/0 STR5 

813/0 830/37 10 000/0  708/0 CUR1 آوری تاب
 CUR2 640/0  فرهنگی

 548/0 CUR3 

 578/0 CUR4 

 647/0 CUR5 

886/0 307/68 10 000/0  701/0 RER1 آوری رابطهتاب 
 820/0 RER2 

 790/0 RER3 

 833/0 RER4 

 713/0 RER5 

831/0 857/38 10 000/0  320/0 LER1 آوری تاب
 LER2 732/0  یادگیری

 722/0 LER3 

 791/0 LER4 

 498/0 LER5 

دهد یری نشان میگهای کفایت نمونهگیری به عنوان شاخصنتایج آزمون بارتلت و شاخص کفایت نمونه
گیری برای تمای متغیرها باشند. مقدار شاخص کفایت نمونهکه مقادیر هر دو شاخص در سطح مطلوبی می

 باشد. می 05/0داری آزمون بارتلت نیز کمتر از بایستی بین صفر و یک و مقدار معنی
 ب(  روایی )اعتبار( همگرا
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گیرد. نگین واریانس استخراج شده مورد تحلیل قرار میتوسط معیار میا PLSروایی )اعتبار( همگرا در مدل 
آورد. هایش بدست میدهنده میزان واریانسی است که یک سازه )متغیر نهفته( از نشانگر این شاخص نشان

درصد واریانس یک سازه توسط نشانگرهایش  50کند حداقل تضمین می 5/0این معیار در مقادیر بیشتر از 
 مه نتایج حاصل از بررسی روایی همگرا در پژوهش حاضر ارائه شده است.شود. در اداتعریف می

 
 . روایی همگرای متغیرهای پژوهش6جدول 

 نماد متغیر متغیر ردیف
میانگین واریانس 

 استخراج شده
 BIA 579/0 قصد رفتاری برای پذیرش 1
 EM 724/0 انگیزه خارجی 2
 ID 691/0 پویایی داخلی 3
 ORE 583/0 آوری سازمانیتاب 4
 OSU 773/0 پایداری سازمانی 5
 PA 549/0 تناسب درک شده 6
 PE 501/0 انتظار عملکرد 7

 
بیشتر بوده  5/0شود در موارد مقادیر میانگین واریانس استخراج شده از ملاحظه می 6همانطور که در جدول 

 از روایی همگرای مناسب برخوردار است.گیری و یا در برخی، اختلاف ناچیزی با آن دارند. بنابراین مدل اندازه
 ج(  پایایی سازه )سازگاری درونی(

سنجند هایی که یک مفهوم را میسازد تا سازگاری درونی شاخصپایایی سازه این امکان را فراهم می
دهد متغیرهای مشاهده شده )نشانگرها( با چه دقتی بررسی شود. به عبارت دیگر پایایی سازه نشان می

شود. ارائه می PLSگیری این پایایی، شاخص پایایی ترکیبی در مدل سنجند. برای اندازههفته را میمتغیر ن
 7/0شود. مقدار این شاخص باید بزرگتر یا مساوی این شاخص بر اساس ضریب آلفای کرونباخ محاسبه می

 دهد.مقدار پایایی سازه را برای هریک از متغیرهای نهفته نشان می 7باشد. جدول 
 

ال اس یافزار پپژوهش در نرم یرهایها در متغکرونباخ مؤلفه ییای. پا7جدول   
 آلفای کرونباخ نماد متغیر ردیف

 PE 871/0 انتظار عملکرد 1
 PA 819/0 تناسب درک شده 2
 EU 769/0 عدم قطعیت محیطی 3
 SOS 735/0 نفعانحمایت ذی 4
 COA 706/0 شایستگی حسابدار 5
 EPMF 778/0 ت عملکرد مؤثرچارچوب مدیری 6
 PVCL 730/0 های عمومیتعهد رهبر به ارزش 7
 BIA 659/0 قصد رفتاری برای پذیرش 8
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 آلفای کرونباخ نماد متغیر ردیف
 SEM 811/0 پایداری کارکنان 9
 SEN 877/0 پایداری محیطی 10
 SBE 702/0 نفعانپایداری ذی 11
 CAR 759/0 آوری سرمایهتاب 12
 STR 798/0 آوری استراتژیکتاب 13
 CUR 842/0 آوری فرهنگیتاب 14
 RER 925/0 آوری رابطهتاب 15
 LER 821/0 آوری یادگیریتاب 16

 
 ال اس یافزار پپژوهش در نرم یاصل یرهایمتغ یبیکرونباخ و ترک ییای. پا8جدول 

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ نماد متغیر متغیر ردیف
 BIA 728/0 816/0 قصد رفتاری برای پذیرش 1
 EM 714/0 839/0 انگیزه خارجی 2
 ID 776/0 870/0 پویایی داخلی 3
 ORE 816/0 873/0 آوری سازمانیتاب 4
 OSU 852/0 911/0 پایداری سازمانی 5
 PA 836/0 879/0 تناسب درک شده 6
 PE 857/0 889/0 انتظار عملکرد 7

 
ترکیبی در جدول فوق نشان داده شده شود مقدار ضریب آلفای کرونباخ و پایایی همانطور که مشاهده می

گیری از پایایی سازه باشند. بنابراین مدل اندازهمی 7/0شود که این ضرایب همگی بالاتر از و ملاحظه می
 مناسبی برخوردار است.

 های متغیرهای نهفتهد( پایایی نشانگر
عاملی هر نشانگر مشخص  بارهای توسط میزان PLSهای متغیر نهفته، در مدل پایایی هریک از نشانگر

 5/0بایست بزرگتر یا مساوی های متغیر نهفته مربوطه میشود. ارزش هریک از بارهای عاملی نشانگرمی
های متغیرهای نهفته پژوهش میزان بارهای عاملی برای نشانگر 9(. در جدول 1992باشد )فالکر و میلر، 
 قابل مشاهده است. 

 های متغیرهای نهفتهنگر. ارزش بارهای عاملی نشا9جدول 

 ردیف
نشانگرهای 
متغیرهای 

 نهفته

 انتظار
 عملکرد

 تناسب
درک 
 شده

انگیزه 
 خارجی

پویایی 
 داخلی

قصد 
رفتاری 
برای 

 پذیرش

پایداری 
 سازمانی

 آوریتاب
 سازمانی

 احتمال

1 PE1 584/0 
      

523/6 
3 PE3 708/0 782/10 
4 PE4 608/0 628/9 
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 های متغیرهای نهفتهنگر. ارزش بارهای عاملی نشا9جدول 

 ردیف
نشانگرهای 
متغیرهای 

 نهفته

 انتظار
 عملکرد

 تناسب
درک 
 شده

انگیزه 
 خارجی

پویایی 
 داخلی

قصد 
رفتاری 
برای 

 پذیرش

پایداری 
 سازمانی

 آوریتاب
 سازمانی

 احتمال

5 PE5 741/0 831/11 
6 PE6 733/0 182/12 
7 PE7 727/0 360/12 
8 PE8 739/0 393/12 
9 PE9 799/0 779/19 
11 PA1  778/0 950/14 
12 PA2 

 

780/0 096/14 
13 PA3 753/0 478/13 
14 PA4 726/0 418/10 
15 PA5 734/0 445/11 
16 PA6 670/0 138/10 
17 EU 

 

761/0 211/10 
18 SOS 932/0 952/33 
19 COA 

 

775/0 956/12 
20 EPMF 864/0 349/34 
21 PVCL 850/0 050/29 
22 BIA1 

 

779/0 798/12 
23 BIA2 806/0 589/15 
24 BIA3 731/0 092/11 
25 SEM 

 

927/0 191/57 
26 SEN 900/0 973/17 
27 SBE 806/0 179/42 
28 CAR 

 

675/0 285/10 
29 STR 639/0 106/8 
30 CUR 783/0 787/20 
31 RER 833/0 991/22 
32 LER 862/0 551/35 

 
های مرتبط با متغیر مکنون بالاتر از یر سنجهشود تمامی مقادهمان طور که در جداول فوق ملاحظه می

های متغیرهای نهفته گیری از پایایی کافی در زمینه نشانگرتوان گفت مدل اندازهاست. بنابراین می 5/0
نیز برای نشانگرها نشان داده شده است. این ( P-values)برخوردار است. در جدول فوق مقادیر احتمال 

شوند چرا که روابط پارامترهای روایی مرتبط با تحلیل عاملی تأییدی معرفی میمقادیر معمولاً به عنوان 
شود ابزار پژوهش از اند. همانطور که ملاحظه میبین نشانگرها و متغیرهای نهفته از قبل مشخص شده

 روایی مناسب برخوردار است.
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 داري ضرایب. مدل برازش شده در حالت معني2شکل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بیمدل برازش شده در حالت تخمين استاندارد ضرا .3شکل 
 

اند. مقادیر احتمال نیز در مدل شکل مشخص شده (β)(، ضرایب مسیر یا ضریب بتا 2در این مدل )شکل 
  R2شود، ضرایب افزار که در شکل بالا ملاحظه میهای نرم، نشان داده شده است. از دیگر خروجی3

ی که فرض شده است تحت تأثیر یک زا )یعنی متغیر نهفتههر متغیر نهفته درون است که در درون دایره
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دهنده درصدی از واریانس متغیر آمده است. این ضریب نشان 2باشد( در شکل یا چند متغیر نهفته دیگر می
سته که بنابراین برای متغیر واب. شودنهفته است که توسط متغیرهای نهفته اثرگذار بر آن توضیح داده می

 R2تعیین شده است. میزان شاخص  R2باشند، میزان شاخص ها میزا بوده و تحت تأثیر سایر متغیردرون
 باشد:می 10های درون زا به شرح جدول برای هر یک از شاخص

 
 زا. ضریب تعیین متغیرهای نهفته درون10جدول 

 ضریب تعیین نماد متغیر نام متغیر ردیف
 BIA 475/0 یرشقصد رفتاری برای پذ 1
 ORE 486/0 آوری سازمانیتاب 2
 OSU 473/0 پایداری سازمانی 3

 
افزار اسمارت پی ال اس، به تحلیل و تفسیر مدل برازش شده در در ادامه بر اساس نتایج بدست آمده از نرم

ده های پژوهش پرداخته شداری ضرایب و همچنین بررسی فرضیهحالت تخمین استاندارد ضرایب، معنی
 است. 

 
 های پژوهش. بررسی فرضیه4.2.4

استفاده شده که اگر مقدار آماره احتمال  T-Valueهای پژوهش از مقدار احتمال برای تأیید یا رد فرضیه
 گیرد.مورد تأیید قرار می 05/0( باشد، فرضیه مربوطه در سطح خطای -96/1+ ، 96/1بزرگتر از بازه )

ملاحظه  3ریزی مبتنی بر عملکرد، همان طور که در شکل شده بر بودجهدر بررسی آثار متغیر تناسب درک 
 024/5برابر  آماره تیمقدار  2( برآورد شده است. با توجه به شکل 403/0گردد، ضریب مسیر به میزان )می
دار است یعنی بین معنی 05/0در سطح خطای توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر ؛ لذا میباشدمی

 1داری وجود دارد. بنابراین فرضیه شماره ریزی مبتنی بر عملکرد رابطه معنیتناسب درک شده و بودجه
ریزی درصد از تغییرات مربوط به بودجه 3/40توان نتیجه گرفت که حدودا گردد. همچنین میتأیید می

 گردد.ه تبیین میمبتنی بر عملکرد توسط تناسب درک شد
، ضریب مسیر به 2ریزی مبتنی بر عملکرد، بر اساس شکل در بررسی آثار متغیر انتظار عملکرد بر بودجه

باشد لذا از سطح می 952/3مقدار احتمال برابر  3( برآورد شده است. با توجه به شکل 325/0میزان )
ار است. یعنی بین انتظار عملکرد و دتوان نتیجه گرفت که معنیکوچکتر است، می 05/0داری معنی

 5/32توان نتیجه گرفت که حدودا داری وجود دارد. همچنین میریزی مبتنی بر عملکرد رابطه معنیبودجه
 گردد.ریزی مبتنی بر عملکرد توسط انتظار عملکرد تبیین میدرصد از تغییرات مربوط به بودجه

، ضریب مسیر به 2یزی مبتنی بر عملکرد بر اساس شکل ردر بررسی آثار متغیر پویایی درونی بر بودجه
باشد و از سطح می 339/4مقدار احتمال برابر  3( برآورد شده است. با توجه به شکل 392/0میزان )

دار است. یعنی بین پویایی درونی و توان نتیجه گرفت که معنیکوچکتر است، می 05/0داری معنی
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 2/39توان نتیجه گرفت که حدودا داری وجود دارد. همچنین میمعنی ریزی مبتنی بر عملکرد رابطهبودجه
 گردد.ریزی مبتنی بر عملکرد توسط پویایی درونی تبیین میدرصد از تغییرات مربوط به بودجه

ملاحظه  2ریزی مبتنی بر عملکرد، همان طور که در شکل در بررسی آثار متغیر انگیزه بیرونی بر بودجه
 345/2مقدار احتمال برابر  3( برآورد شده است. با توجه به شکل 239/0یر به میزان )گردد، ضریب مسمی
دار است. یعنی بین توان نتیجه گرفت که معنیکوچکتر است، می 05/0داری باشد و از سطح معنیمی

که توان گفت داری وجود دارد. همچنین میریزی مبتنی بر عملکرد رابطه معنیانگیزه بیرونی و بودجه
 گردد.ریزی مبتنی بر عملکرد توسط انگیزه بیرونی تبیین میدرصد از تغییرات مربوط به بودجه 9/23حدودا 

ملاحظه  2ریزی مبتنی بر عملکرد بر پایداری سازمانی، همان طور که در شکل در بررسی آثار متغیر بودجه
 379/10مقدار احتمال برابر  3ه شکل ( برآورد شده است. با توجه ب688/0گردد؛ ضریب مسیر به میزان )می
دار است. یعنی بین توان نتیجه گرفت که معنیکوچکتر است، می 05/0داری باشد و از سطح معنیمی

 5داری وجود دارد. بنابراین فرضیه شماره ریزی مبتنی بر عملکرد و پایداری سازمانی رابطه معنیبودجه
درصد از تغییرات مربوط به پایداری سازمانی  8/68فت که حدودا توان نتیجه گرگردد. همچنین میتأیید می

 گردد.ریزی مبتنی بر عملکرد تبیین میتوسط بودجه
، ضریب مسیر 2آوری سازمانی، با توجه به شکل ریزی مبتنی بر عملکرد بر تابدر بررسی آثار متغیر بودجه

باشد و از سطح می 117/11احتمال برابر  مقدار 3( برآورد شده است. با توجه به شکل 697/0به میزان )
دار معنی 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای کوچکتر است، می 05/0داری معنی

داری وجود دارد. بنابراین آوری سازمانی رابطه معنیریزی مبتنی بر عملکرد و تاباست. یعنی بین بودجه
درصد از تغییرات مربوط به  7/69توان نتیجه گرفت که حدودا ین میگردد. همچنتأیید می 6فرضیه شماره 

 گردد.ریزی مبتنی بر عملکرد تبیین میآوری سازمانی توسط بودجهتاب
 

 گیری . بحث و نتیجه5
بر  یریزی مبتنبودجه یکننده قوبینیپیش ،از آن است که تناسب درک شده یشواهد به دست آمده حاک

با تمرکز بر تأثیر تناسب درک شده بر  یدانشگاه مطالعه نیچند یهاافتهیهدات با مشا نیا عملکرد است.
که  یزمان یبخش عموم یهاشواهد، سازمان نیبر ا هیبا تک .بر عملکرد مطابقت دارد یریزی مبتنبودجه

 یزی مبتنریاحتمالاً بودجه کنند،یسازمان خود درک م یبر عملکرد را برا یریزی مبتنتناسب بالاتر بودجه
 نیبر عملکرد قادر است ارتباطات متقابل ب یریزی مبتنبودجهدر این راستا،  .کنندیبر عملکرد را اتخاذ م

تعیین مشخص  یرا به روش یدیعملکرد کل یهاشاخص نیو همچن اتیها و عمل، برنامهیاهداف سازمان
)وئرپولئگ برداشته شود  صحیحی یهاگام ،یهدف و عملکرد واقع نیب وقفهیب یهاسهیمقا لیند تا به دلک

بر عملکرد در نظر گرفته  یریزی مبتنبه عنوان مرکز بودجه "عملکرد اطلاعات" .(2022و همکاران، 
به  یابودجه یهانهیارائه گز ،یمشخط یهاو استدلال یریگمیتصم سازیتناسب یو برا شودیم

ارتقاء  ،یریپذتیمسئول شیافزا ،تیارتباطات و شفافبودجه، اصلاح  ندیدر تمام مراحل فرآ رندگانیگمیتصم
  .شودیتر استفاده متر و آگاهانهقیعم یو تأیید مشارکت مدن یخدمات عموم
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 نیباشد که ارتباط متقابل ب بخش عمومی یتأمین مال زمیبر عملکرد قرار است مکان یریزی مبتنبودجه
به عملکرد  دیام .کند تیتقو یاطلاعات عملکرد رسماز  کیستماتیاستفاده س قیرا از طر جیبودجه و نتا

با مشاهدات  افتهی نیا نشان داد. رشیبر قصد پذو بر عملکرد  یریزی مبتنبر بودجه یتأثیر قابل توجه
 یبر عملکرد را بررس یریزی مبتنکه تأثیر انتظار عملکرد بر بودجه یمتعدد یگزارش شده در مطالعات قبل

  .داردمطابقت  کردند،یم
بر  یریزی مبتنبودجه نییرا در تع یرونیب زهیو انگ یدرون ییایپژوهش حاضر نقش مهم پو یآمار جینتا

 نیو همچن (2016مطالعات مارو و همکاران ) به دست آمده از یهاافتهی و شواهد که ؛کندعملکرد روشن می
شدن  نهیکننده نهادنییل تععوام یداخل یهاییاید پوندهینشان مکه را  (1996گرین وود و هینینگز )

تواند بر عملکرد می یریزی مبتنبودجه گر،ید انیدهد. به بمی بسط ،بر عملکرد هستند یریزی مبتنبودجه
کار واجد  یروین ن،یعلاوه بر ا .(1996)گرین وود و هینینگز، مؤثر باشد  یاهرم یداخل ییایبر اساس پو

)پوتری، بر عملکرد است  یریزی مبتندر روند استقرار بودجهغالب  یهااز محرک یکی دهیدو آموزش طیشرا
 .دارد یسازمان بستگ یمنابع انسان یهاتیبه شدت بر قابل یسازمان دیجد یهااستیبه س یابیدست .(2021

بوده که در آن  یادهیچیپ ندیبر عملکرد فرآ یریزی مبتنسازی بودجهاست که پیاده لیدل نآبه  امر نیا
 یها هستند، استخدام و نگهدارداده لیوتحلهیو تجز هیرا که قادر به ته یطیکارکنان واجد شرا دیها باسازمان

ریزی بودجه یبر اجرا یتواند تأثیر مثبتمی طیواجد شرا اریبس یمنابع انسان یهاقابلیت ب،یترت نیبه ا .کنند
 یکارها یهاهیتوص ،پژوهش نیا. به طور همزمان، مشاهدات (2021)پوتری، کند  جادیبر عملکرد ا یمبتن
و گسترش  تیبر عملکرد تقو یریزی مبتندر بودجه یرهبر یرا در مورد نقش اصل (2021ی پوتری )عنی یقبل

 داد.

. ابدیریزی ارتقاء بودجه تیفیگذارد تا کریزی تأثیر میبر مشارکت در بودجه یشک، سبک رهبر بدون
 یعموم یهامتعهد به ارزش یدر نظر گرفتن رهبران عمومبا  یعموم یدر مورد رهبر کیآکادم مطالعات

اعتماد ساکنان به  یدهو شکل یکمک به حفظ منافع عموم ک،یدموکرات یهابه عنوان مدافعان ارزش
)گئتا  ستتأکید کرده ا یبخش دولت یهادر سازمان یارزش عموم تیدر تقو یدولت، بر نقش غالب رهبر

 .(2010تیلور و همکاران، 

در  (2019)امیر خانی و همکاران، موجود  اتیدر مطالعه حاضر با موارد موجود در ادب جینتا لیو تحل هیتجز
 ییاست. از آنجاسو بر عملکرد هم یریزی مبتنعملکرد مؤثر و بودجه تیریچارچوب مد کی نیمورد ارتباط ب

عملکرد و اطلاعات  یهااستفاده از شاخص یبر عملکرد تمرکز خود را بر چگونگ یریزی مبتنکه بودجه
 لذا  ،(2016)ژائو، دهد کارآمدتر و مؤثرتر قرار می یاداره منابع عموم یبودجه برا ندیگیری در فرآاندازه

 تیفیکسب ک یبودجه برا صیاز تخص نانیاطم یعملکرد برا قیو حقا قیو دقصحیح اطلاعات  یتقاضا برا
عملکرد مؤثر به وضوح اطلاعات عملکرد قابل  تیریچارچوب مد کبدین ترتیب، ی بودجه وجود دارد. یبالا

 تیاعتبار و قابل نیبودجه مناسب و همچن صیتخص ماتیاتخاذ تصم یاعتماد و نظارت بر عملکرد را برا
تأثیر قابل  یرونیب زهیانگ ن،یبر ا لاوهع .(2001)مالکئرز و همکاران، کند می دیها تولگیریاندازه نانیاطم

 (2016ی مارو و همکاران )هاافتهیبا  همسوآمده دستبه جینتا .داردبر عملکرد  یمبتنریزی بر بودجه یتوجه
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بر عملکرد  یریزی مبتنبودجه یسازنهینهاد کنندهنییعامل تع یفشار خارجکنند می، که تأکید باشدمی
  .ردبر عملکرد تأثیر بگذا یریزی مبتنتواند بر بودجهمی یطیمح تیاست. به طور خاص، عدم قطع

 یسازمان کیاصلاح استراتژ یریزی برا، بودجهه استشد شنهادیپ (2022هوی و فوک ) همانطور که توسط 
سهامداران با توجه به تأثیر آن بر  تیحما گر،ید یسو از نامطمئن ارزشمند است. طیمح کیدر مواجهه با 

( 2019ش امیرخانی و همکاران )مطابق با پژوه .ردیمورد توجه قرار گباید بر عملکرد  یریزی مبتنبودجه
 رایز ؛کندیم فایبر عملکرد ا یریزی مبتنبودجه یدر اجرا ینقش مهم اننفعهمه ذی یهادرخواست

اهداف و  یبخش عموم یهاسازمان ،که ستین نیبه ا یازین وسازمان هستند  کی یمنبع اصل اننفعذی
 نیبر عملکرد از بالاتر یریزی مبتنبودجه یاجرا یشو اثربخ ییکارا جه،یدر نت داشته باشد. یمتعدد اننفعذی

 .بردیبهره م یو قانون ییاجرا قیبودجه و تشواز  یاصل عوامل تی، حمایاسیو س یعموم تیسطح تقو

از نظر  (2020ی از جمله باربارا و همکاران )قبل هایپژوهشمشابه با  یهاافتهبه ی نیپژوهش همچن نیا
 نیکه به ا یقابل قبول ریتفس .دست یافت یآوربه تاب یابیدست یها براسازمان لینقش بودجه در تسه

ها اثبات و مقابله سازمان ینیبشیپ یهاتیاز قابل تیحما یریزی برابود که بودجه نیا کندیبحث کمک م
را  یبخش عموم یهاسازماندر واقع بر عملکرد  یریزی مبتنبودجه یسازادهیپ گر،ید یشده بود. از سو

 .و عملکرد را اصلاح و ارتقاء دهند هانهیمنابع و گنجاندن همزمان هز صیتا تخص کندیم لیتسه
ریزی در نقش بودجه( 2022پژوهش میرزمانی و همکاران )مشابه با  یهاافتهبه ی نیپژوهش همچن نیا

سازی هاست که پیاد نیاستدلال ا .حاصل نمودرا  داریبه توسعه پا یابیدست یها براکمک به سازمان
 یکند تا با همسو کردن اهداف فردکمک می یبخش عموم یهابر عملکرد به سازمان یریزی مبتنبودجه

 یکیبر عملکرد تکن یریزی مبتنبودجه ن،یبر ا علاوه .را به دست آورند یداخل یداریپا ،یبا اهداف سازمان
و نظارت بر  یسازمان کیتراتژریزی اسبرنامه یهارویه یرا برا یسازمان ییپاسخگو تیاست که مسئول

 .کندمی نیدهد، تضمپاسخ می اننفعذی یبه ادعاها یمخارج که به اندازه کاف

 توجه را به خود جلب کرده است. اتیآن در ادب یامدهایبر عملکرد و پ یریزی مبتنمسائل مربوط به بودجه
 ندیفرآ نیارتباط ب جادیا یراب یضرور کیتکن کیبر عملکرد به عنوان  یریزی مبتنکه بودجه همانطور

  .شوددر نظر گرفته می یبه اهداف سازمان یابیدست یکنترل برا ندیریزی و فرآبرنامه
پژوهش حاضر در ارائه درک  یسهم اصل ،(2021ی مشابه با پژوهش گومز و همکاران )رونیب زهیمورد انگ در

بر عملکرد نهفته  یریزی مبتنبودجه یاسهامداران بر اجر تیو حما یطیمح نانیجامع از تأثیر عدم اطم
منظور،  نیا یبرا هستند. یمتعدد اننفعاهداف و ذی یدارا یبخش عموم یهاسازمان گر،ید یسو از است.

به عنوان نقاط برجسته دستاوردها در نظر  یدیکل اننفعذی یهادگاهیو د یزیربودجه ندیفرآ نیب یهماهنگ
 ،اجرا شوند دیکه با یمتفاوت یهاو برنامه یاهداف سازمان نیکند که بتأیید می نیو همچن گرفته شده است

 .متقابل وجود دارد وندیپ
را در  متناسبی یهادگاهید (،2021نتایج پژوهش همانند پژوهش پوتری ) ،یداخل ییایپو سویبا حرکت به 

لکرد مؤثر ارائه عم تیریو چارچوب مد یعموم یهاحسابدار، تعهد رهبران به ارزش یستگیمورد نقش شا
در  راتییتغ ژهیموجود، به و راتییهمگام شدن با تغ یبرا زیماهر ن اری. در واقع، نقش حسابداران بسکنندیم
های پژوهش ،یبه طور قابل توجه  مهم است. اریبر عملکرد، بس یریزی مبتنبودجه یعنی ،ریزیبودجه البق
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 نییتع یکرد و در جستجو لیو تحل هیرا تجز( 2019، )بهادری یگذشته بر رهبر یهاتأثیر بحران ،متعددی
  بحران بود. یرهبر یهاتیظرف

پذیری انعطاف ،یسازمان یداریپا نیدر مورد ارتباط ب شگامیپ هایپژوهشبه عنوان  نیهمچن پژوهش نیا
ه کشور در حال توسع کیدر  یبخش عموم یهابر عملکرد در سازمان یریزی مبتنبودجه یو اجرا یسازمان

بر عملکرد  یریزی مبتنبودجه یرو به رشد در مورد اجرا اتیمطالعه به ادب نیتر، اطور واضح به عمل کرد.
 جادیبر عملکرد باعث ا یریزی مبتنسازی بودجهچگونه پیاده نکهیدر مورد ا یترقیعم نشیاضافه کرد و ب

هش سنگیومویبول و چنگلرتتهام مطابق با پژوشود، به دست آورد. مسلماً، می یپذیری سازمانانعطاف
تبادل  ،ریزیبرنامه یعنی ،یبینی کافپیش یهاتیصلاح یریکارگبه قیتوان از طرآوری را میتاب(، 2016)

نوظهور به صورت به موقع و شفاف،  یبر اساس تقاضاها یرمالیو غ یمجدد منابع مال صیاطلاعات، تخص
 یمال زهیانگ جادیا یبرا بخشثمر کردیرو کیاند به عنوان توریزی مناسب میبودجه داد. شیبهبود و افزا

 .خود عمل کند ندهیآ یداریپا یبرا یسازآماده یبرا یبخش دولت یهاسازمان یبرا
های پژوهش به ارائه پیشنهادهایی مبتنی بر نتایج ارائه در ادامه، با توجه به نتایج حاصله از آزمون فرضیه

 گردد:می
 یآثار دانشگاهریزی مبتنی بر عملکرد، داری پویایی درونی بر بودجهمثبت و معنیبا توجه به تأثیر  -1

 رهبران. اندبرجسته کرده یتحول و نوآور یربنایز یسازمان یهااز ویژگی یکیرا به عنوان  یرهبر ی،متعدد
قرار تحت تأثیر ها یدگیچیپاعمال و  تیرا با به حداقل رساندن عدم قطع ینوآور تیریممکن است مد

و جو  رییتغ جادیانداز مشترک، اچشم نیارتباط ب یبرقرار قیطر ازتوانند . از سوی دیگر، رهبران میدهند
تلاش کنند. بر عملکرد  یریزی مبتنبودجه یاجرا یایکارکنان از مزا یآگاه شیبهبود و افزا یبرا ینوآور

 یهابه خواسته یدگیو رس ییشناسا یاتا بر شوند قیتشو یبخش دولت یهاسازمان شود مدیرانپیشنهاد می
  کارکنان تلاش کنند. یبرا یافتنیاهداف محرک و دست نیتدو نیکارکنان خود و همچن

 یآموزش یهاانتخاب دوره قیاز طر دیبا یاحرفه یهامناسب و توسعه مهارت یبانیپشت گرددپیشنهاد می -2
که  لیدل نیبه ا؛ ارائه شود یرکنان حسابدارکا یبر عملکرد برا یریزی مبتنمؤثر بودجه یاجرا یبرا

 یبه اجرا یدگیرس یمناسب برا یهادرک مناسب و مهارت دیبا یبخش دولت یهاحسابداران در سازمان
 بر عملکرد داشته باشند. یریزی مبتنبودجه

ها و مهارت فعال باشند و هارا فراهم نمایند تا آنحسابداران  شود زمینه آموزشبه مدیران پیشنهاد می -3
از ی بخش مهم دیبا یتیریو مد یحسابداران مال رایز .گسترش دهندو را حفظ  افتهیبهبود  ای شرفتهیدرک پ

 .ندسازمان در نظر گرفته شو
های اجرایی ریزی مبتنی بر عملکرد، به مدیران دستگاهبا توجه به تأثیر تناسب درک شده بر بودجه -4

ارزش  دیحفظ و تول یخود برا تیمراقب منافع و متعهد به مسئول شتریب آنهاکه شود بدلیل آنپیشنهاد می
بر  یریزی مبتندر بودجه هستند، مشارکت بیشتری یعموم یهاارزش ایجادموظف به  بوده و یعموم

و  تیتا رهبران خود را هدا شوندیم قیتشو یبخش عموم یهاسازمان جه،ینت در .داشته باشندعملکرد 
 یعمومرا نسبت به مسائل ارزش رندگانیگمیتصمیفکر کنند تا آگاه ییهایاستراتژ قیطرکنند و از  تیحما

تحت  داریپا یاوهیبر عملکرد به ش یریزی مبتنانجام بودجه یرهبران را برا یبهبود بخشند و تعهد اخلاق
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 فیط یاهنگکه در هم شودیم شنهادیپ یدولت یهابه رهبران سازمان گر،ید یسو از تأثیر قرار دهند.
بلندمدت  یمدت و سازگارکوتاه یوربهره نیها و ساختارها مهارت داشته باشند، تضاد باز فرهنگ یاگسترده
 .ی باشدو خارج یداخل طیدهند تا مطابق با مح رییرا تغ یرهبر یهاوهیطور مداوم شو به دیرا بسنج

 یهامیس دستور کار تأشود در راست میدرخو ی،انسان یهایستگیبا توجه به توسعه شا گر،ید یسو از -5
خود  یهاییشوند تا توانا قیتشوهای اجرایی شود در واقع، مدیران دستگاه. پیشنهاد میردیقرار گ یتیریمد

 خاص ارتقاء دهند. یهانهیزم یبرا ازیمورد ن یهامستمر و آموزش یریادگی قیرا از طر
چارچوب  کی گرددریزی مبتنی بر عملکرد، پیشنهاد میبا عنایت به تأثیر انتظار عملکرد بر بودجه -6

در نظر  دیو سنجش عملکرد با تیریمناسب مربوط به مد یبرنامه آموزش کیعملکرد مؤثر و  تیریمد
بخش  یهاهمه سازمان باً یتقر یبرا دیمف نهیگز کی یبخش عموم یازیکارت امت ،بدین ترتیب گرفته شود.

سازمان  کیتوسعه  یچارچوب بالقوه مؤثر برا کیبه عنوان  رایکنند، زبه آن توجه  دیاست که با یعموم
 یبه روش اننفعخدمات و ذی رانکارب یبرا امدهایبهبود پ که منجر به تأیید شده است داریپا یبه روش
  .گرددمی یعملکرد یارهایمع تیو تقو یاقتصاد

 هیتوص یبخش عموم یهابه سازمانملکرد، ریزی مبتنی بر عبا توجه به تأثیر انگیزه بیرونی بر بودجه -7
ریزی بودجه یاجرا یبرا یضرور زهیآنها انگ رایاستفاده کنند، ز اصلی اننفعذی هایحمایتکه از  شودیم

 جادیا یشتریب یتعامل اجتماع دیبا یبخش عموم یهاسازمان ن،یبنابرا باشند.دارا میبر عملکرد را  یمبتن
بودجه  صیبهتر بر اساس تخص یبه عملکرد سازمان یابیدست یخود برا یدیکل سهامداران تیکنند تا از حما

ی، استیس یهاتیفعالضمن انجام تا  شودیدرخواست م گذاراناستیمنظر، از س نیا از مؤثر برخوردار شوند.
 انجام دهند. یطیمح نانیبه حداقل رساندن اطم فعالیتهایی را در

 یدولت یهاسازمانآوری و پایداری سازمانی به تنی بر عملکرد بر تابریزی مببا عنایت به تأثیر بودجه -8
بر عملکرد در  یریزی مبتنبودجه یاز مسائل اجرا شودپیشنهاد می یبخش عموم یهاو تعهدات سازمان

را پر کند  ینهاد یهاشکاف دیکار، دولت با نیانجام ا یبرا مستمر آگاه باشند. یمورد اهداف اجرا و اجرا
 یریزی مبتنبودجه یاز نظر اجرا هااتیدر همه عمل یبخش عموم یهاسازمان یفراوان برا هاییتحماو 

 تیریمد یدر رابطه با حسابدار یآموزش یهابرنامه از این رو، .را بکار گیرد یبر موانع مالدر غلبه بر عملکرد، 
حاصل شود که  نانیشود تا اطمنظارت  اطیبه طور منظم و با احت دیمؤسسات با ایارائه شده توسط دولت 

بوده و دستگاه اجرایی مربوطه را  مناسب یبخش عموم یهاخاص سازمان یهاویژگی یها برابرنامه نیا
 .سازدآوری سازمانی رهنمون میبه پایداری و تاب
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