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Abstract 

One of the actions that can sustainably increase government revenues, 

without growing the money supply, is Making assets productive. So 

identifying the barriers and challenges to making public assets productive of 

the government can have a significant role in securing the resources the 

government needs through this means. Based on this, the current research 

aims to examine the obstacles and challenges of optimizing the government’s 

public assets. This research is applied in terms of its goal and descriptive in 

terms of data collection methods, and it is correlational in nature. For 

gathering information in this research, both library resources and field 

methods were used. The statistical population of this research includes 

managers, financial controller and their deputies, senior auditors, and 

accountants from the Ministry of Economic Affairs and Finance, the Court of 

Auditors, and the Organization of Planning and Budget. SPSS and Excel 

software have been used for data analysis. Based on the findings, a total of 29 

factors affect the making of public assets productive the government. 

Keywords: Making assets productive, Sustainable income, Government 

assets, Public revenue, Assets sales. 
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 چکیده

بدون رشد  شیافزا نیا کهیطوررد بهرا دا داریصورت پا دولت به یدرآمدها شیافزا ییکه توانا یاز جمله اقدامات
های عمومی دولت های مولدسازی دارایی. بنابراین شناسایی موانع و چالشاست هاییدارا یباشد، مولدساز ینگینقد
. بر این اساس، پژوهش حاضر تلاش تواند نقش بسزائی در تامین منابع موردنیاز دولت از این طریق داشته باشدمی

این پژوهش به  .را مورد مطالعه و بررسی قرار دهددولت  یعموم یهاییدارا یمولدساز یهاالشچ موانع ودارد تا 
آوری اطلاعات ها توصیفی، از نوع همبستگی است. جهت جمعلحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روش گردآوری داده

و  حسابانیذ ران،یمدپژوهش  ای و میدانی استفاده گردید. جامعه آماری اینهای کتابخانهدر این پژوهش از روش
وزارت امور اقتصادی و دارایی، دیوان محاسبات کشور  حسابرسان ارشد و حسابرسان و حسابداران حساب،یذ نیمعاون

استفاده شده است.  Excelو  SPSSهای افزارو سازمان برنامه و بودجه است. برای تجزیه و تحلیل اطلاعات از نرم
 .دولت تأثیرگذار هستند یعموم یهاییدارا یبر مولدسازمؤلفه  29ه در نهایت های بدست آمدبر اساس یافته

 .هاییفروش دارا ،یدولت، درآمد عموم یهاییدارا دار،یدرآمد پا ها،ییدارا یمولدساز ی:دیکلگان واژ
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 مقدمه .1

هستند  یفراوان یمنابع مال ازمندین یمختلف اقتصاد یهانهیدر زم شرفتیتوسعه در جهت پدرحال یکشورها
 یدر کشورها یمال نیمبحث تأم ن،یبنابرا کنند؛یآن استفاده م نیتأم یبرا یمختلف یهاروش و از

 .برخوردار است یادیز تیتوسعه از اهمدرحال
از جمله رشد  یاقتصاد یهااز شاخص یبعض رانیا یاجتماعو  یاقتصاد یدیکل یهابر اساس شاخص

 یهابیاز آس یبه علت انباشت مشکلات ناش یکاری)تورم( و ب هامتیق یبالارفتن سطح عموم ،یاقتصاد
 هامیتحر حاضر،قرار دارد که در حال  ینامناسب طیبه نفت، در شرا یوابستگ لیبه دل رانیاقتصاد ا یخیتار

از اشتغال و  یو نگهدار یمنظور حفظ ثبات اقتصادبه ن،یاند؛ بنابرامشکلات شده نیا شیمنجر به افزا زین
 یقطع وابستگ کردیاصلاحات با رو نیا کهیطورکشور لازم است به یدر ساختار اقتصاد یاصلاحات د،یتول

نعت به عمل در کشور مما یاقتصاد یهابحران جادیو ا یبودجه به نفت باشد تا از بروز اختلال جد میمستق
 .دیآ

ها قادر بودند که با تمرکز بر بود و دولت هارساختیعمده مطالبات مردم، راه، جاده و ز ین،شیپ یهادر دهه
ها، منابع لازم را فراهم کنند. اما امروزه عموم مردم نسبت به منافع خاص خود در قبال منافع خواسته نیا

زمان شده با کاهش آنها هم یهاهو خواست یآگاه شیفزاا نیکرده و ا دایپ یشتریب یآگاه یو کل یعموم
جز استفاده  یها راهدولت تیموقع نی(. در ا1396 ،یو سعد انیدولتمردان )منصور اریمنابع در اخت دیشد
 یهاییاست. منظور از دارا یعموم یهاییمنابع دارا نیاز ا یکیامکانات و منابع خود ندارند،  یاز تمام نهیبه

به هر  ایشده،  یداریخر یدولت یهاشرکت ایها، مؤسسات و وزارتخانه لهیاست که به وس یالامو ،یعموم
 توانندیم یعموم یهاییدارا نی(. ا1389 ،یودود خیبه تملک دولت درآمده است )ش یگرید یقانون قیطر
و  یاقتصاد یهامیتحر شیرا داشته باشند چرا که با افزا یتعهدات دولت نقش بزرگ یفایرفاه و ا جادیدر ا

 شیبه شدت افزا ینگیشده، حجم نقد جادیحاصل از آن ا یفروش نفت و درآمدها ریکه در مس یلاتمشک
شک اقتصاد ی کند ب دایروند ادامه پ نیکه روز به روز بر حجم آن افزوده شده و اگر با هم یابه گونه افتهی

 .به سمت تورم افسار گسیخته خواهد رفتکشور 
انجام  یهانیهستند؛ تخم یتوجهدولت به نسبت اندازه اقتصاد، ارقام قابل یهایی، دارااغلب کشورها در

ها به طور متوسط دولت یرمالیغ یهاییها، تنها دارانمونه یکه در برخ دهندینشان م ارتباط نیا شده در
رچند اندك در ه شیکه افزا تآن اس انگریموضوع ب نیارزش دارند. ا یناخالص داخل دیدرصد از تول 67

 یمرکز یهادولت ،ریاخ یهادر دوره نی. بنابرادینما جادیا یریدرآمد چشمگ تواندیم یدولت یهاییبازده دارا
تأمین درآمد  ،یتحریک رشد اقتصاد یاز مسیرها یعنوان یکخود را به یهایدارای یافزایش بازده ،یو محل

تحت عنوان  یعموماً با مفهوم ها،ییاز دارا داریآمد پادر نیأم. تکنندیم یبودجه تلق یپایدار و پوشش کسر



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
11-36، صفحات 1403 پاییز(، 17پیاپی ) 3، شماره پنجمسال   

 

 
14 

 یاز آنها و به تعبیر یانجمادزدای یبه معنا هایدارای یگره خورده است. مولدساز هاییدارا یمولدساز
 .و کسب بیشترین بازده از محل مدیریت آنهاست هایارزش دارای یحداکثرساز

افزوده که ارزش یاموال ایکه دارد  یادولت اموال بلااستفادهاست که  نیدولت ا یهاییدارا یمولدساز مفهوم
 ییرا شناسا ردیگیاموال صورت نم نیاز ا یاند و استفاده مطلوبها رها شدهدارد و سال نییپا یورو بهره

 یهانسل یاموال برا نی. اابدی شیافزا هانافزوده آو ارزش یورشود و بهره یسازنهیاموال به نیکند تا ا
اموال  نیاست، ا یدوره کنون یاموال دولت فقط برا میکه احساس کن ستین گونهنیاست و ا ندهیو آ ینونک

 استفاده شود. نهیصورت بهاموال به نیتلاش شود تا از ا دیاست و با ینسلنیب هیهمانند نفت، سرما
ری پژوهش، در باشد: در بخش دوم ادبیات و مبانی نظهای بعدی پژوهش حاضر به شرح زیر میبخش

های پژوهش و در بخش آخر شناسی پژوهش، در بخش چهارم تجزیه و تحلیل یافتهبخش سوم روش
 گیرد.ها مورد بحث و بررسی قرار میگیری و پیشنهادنتیجه

 

 . ادبیات و مبانی نظری پژوهش2
 دیمنظور تولبه ندتوانیو م باشندیکنترل دولت م ای تیهستند که تحت مالک یمنابع ،یدولت هایییدارا

 ییهایی. منظور و مفهوم اموال دولت، اموال و دارارندیاستفاده قرار بگ مورد یکالاها و ارائه خدمات عموم
 ایو  دیتول د،یاعم از خر یقیبه هر طر دولتی هایشرکت ایها، مؤسسات و است که توسط وزارتخانه

قسمت عمده . ندیآیبه تملک دولت درم ندهیدر آ ایدولت درآمده است و  تیبه مالک گرید یقانون یهاروش
کشور  یاز بودجه عموم یادیدر هر سال بخش ز کهیطوربه ؛دهدیم لیدولت را اموال تشک یهاییدارا
 هاییدارا نی(. ا1389 ،یودود خی)ش ردیگیاستفاده قرار م مورد هاییدارا نیا ینیگزیو جا دیمنظور خربه

 د.باشن یمال هایییو دارا یعیمنابع طب ها،رساختیها، زمانساخت ن،یممکن است شامل زم
های عمومی و های عمومی دولتی از جمله ساختمان(، بر پتانسیل دارایی2021مجیا و همکاران )

ها و میراث فرهنگی به عنوان ثروتی ناشناخته در جهت ترویج توسعه نقلیه، جنگلها تا وسایلزیرساخت
اند و فقدان مدیریت مؤثر را عاملی برای محدودیت ت خدمات عمومی تأکید داشتهپایدار، شفافیت و کیفی

 اند.   در این زمینه بیان نموده
 یهاییدارا ییدر جهت شناسا ی(، موانع2018) یعموم هایییدارا تیریمد یالمللبر اساس تجربه بین

و همکاران  چی( و گروبوش2018) هیشده است. واشچک و رو یتوسعه معرفدرحال یدر کشورها ژهیوبه یدولت
 یتوسعه معرفدرحال یصورت کارا در کشورهابه یاموال دولت تیریچالش دولت را مد نیترمهم ،(2009)

فقدان اطلاعات  ،یگذاراستیس یبرا ینبود چارچوب کل ،یپراکنده و نامنظم اموال دولت تیریاند. مدکرده
برای انجام اقدامات  زییربودجه شود،یم هادارایی گذاریارزش در خطا باعث که اتکا اعتماد و قابلقابل

 ییو ناکارا ریپذیتیو مسئول تیفقدان شفاف ،یاموال دولت ییعملکرد شناسا یابیو ارز هاییدارا تیریمد
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 یمعرف یاموال دولت تیریو مد ییشناسا یهاعنوان موانع و چالشرا به یاقتصادی مرتبط با اموال دولت
؛ 2010و همکاران،  هیرو ؛2018 ه،یمثال: واشچک و رو ی)برا یالمللنیب هایپژوهش در اساساً. اندنموده

را رفتار  یاموال دولت ییآفت شناسا نیتر( مهم2009و همکاران ،  سی؛ هان2014و همکاران،  چیگروبوش
 اند.دانسته یانفعال

اشاره دارد؛  هادارایی کردن وربه بهره زین اقتصادی اصطلاح در و کردن وربهره یعنیدر لغت  یمولدساز
راکد و  ییدارا نیدهد. اعم از آنکه ا شیرا افزا ییدارا کی وریکه بهره یهرگونه تلاش و اقدام یعنی

آنکه  ایو مستغلات متروکه و  لاكام ایرها شده  نیزم کی(. مانند 1992،  نیو کوب یبلااستفاده باشد )گانل
 یهزار مترملک ده کیاستفاده نشود. مثلاً از  ییروز از آن دارا یش اقتصادارز مطابق با یبه نحو مطلوب

 ییبه دارا ییآن دارا لیامکان تبد ایساختمان استفاده شود  کینفر کارمند در  20 یکار ادار یصرفاً برا
 یزه مالدر حو یدیمفهوم کل کی یباشد، وجود داشته باشد. مولدساز ازیموردن شتریکه ب ییدارا ای ورتربهره

 اشاره دارد. دیجد یمنابع مال جادیو ا دیو اقتصاد است که به تول
 ییهاهیهمانند سرما نیتعلق ندارد؛ بنابرا یو به دولت فعل ستکشور ا کیها متعلق به همه مردم اموال دولت

 .مند شوندجا شده و همه مردم از آن بهرهها جابهنسل نیب دیهمچون نفت با
اند که اطلاعات داشته بیاناند و تأکید نموده یدولت یحسابدار تی( بر اهم1402) و همکاران یدیجمش

 یکه اساس توسعه و رشد اقتصاد دینمایم جادیمنابع ا تیریمد یبرا یاساس یچارچوب یدولت یحسابدار
 یبه عنوان عامل ینظام مال گاهیو جا تی( بر اهم1401) این یو مرتض یزارعهمچنین  باشد.یکشور م

از  یامجموعه یاند که نظام مالاند و عنوان نمودهتأکید داشته یو اقتصاد یار بر رشد و توسعه مالذیرگتأث
لازم از عوامل و  یتواند آگاهیآنها م نیعناصر و درك روابط ب نیعناصر مرتبط با هم است که شناخت ا

 زد.را فراهم سا یو اقتصاد یو نقش آنها در رشد و توسعه مال یمال یابزارها
ها شناخت دارایی عمومی و بکارگیری کارا و اثربخش آن در سطح دولت مرکزی و در بسیاری از کشور

های کشور خواهند تصویری کامل از داراییدولت محلی مورد تأکید است چرا که دولت و عموم مردم می
بررسی پیامدهای های بخش عمومی و گیری داراییداشته باشند که لازمه آن تعریف، شناخت و اندازه

 (.1403توانایی خدمات آن است )رستمی و مستشارنژاد، 
 وجود،نباای. است شده شناخته هابرای دولت یعموم هایییدارا تیریمد گاهیو جا تیسرتاسر جهان اهم در

وجود دارد  یعموم هایییدارا تیریدر ارتباط با مد یچرا که مشکلات فراوان ستیساده ن شهیکاربرد آن هم
 .(2000استون،  اری؛ کگانووا و نا2003، گلی)ک

عنوان به لیبه شرح ذ یمسائل یبخش عموم هایییدارا تیرمدی حوزه در گرفتهانجام هایپژوهش بهباتوجه
 ،هاارشد سازمان رانیعدم توجه و علاقه مد :اندشده یمعرف یبخش عموم هایییدارا تیرمدی هایچالش
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و  یانسان هایهیسرما یعدم منابع کافنگری، مدتکوتاه، فیضع یالم هایلیتحل ،یاسسی هایدخالت
  .و مهم واقعی هایفقدان داده ی،مال

است  یااز مشکلات عمده یکیآن  یگذارو ارزش یبخش عموم هایییدارا یداده در مورد اندازه واقع نبود
 .(2011، تیها وجود داشته است )وادولت یکه همواره برا

 زانیاتکا از مبه اطلاعات قابل یو اموال دولت، عدم دسترس هاییاز دارا کپارچهی یعاتبانک اطلا نبود
دولت  هایییدارا ییمشخص برای شناسا یعدم وجود سازوکار نیو همچن یو اموال بخش عموم هاییدارا

ال اموال و وانتقدر واگذاری و نقل ریگیمیتصم ندهاییبهبود و اصلاح فرا دار،یپا یمنابع مال نیجهت تأم
 یدولت نینو تیرمدی مهم هایضعف نیتریدولت از اساس هایییاز تمام ابعاد دارا نهیو استفاده به هاییدارا

 یاموال خود نوع یها با مولدسازگفت دولت توانی(. م1396و همکاران،  انی)غبد دآییبه شمار م
 ،یتجار یهاو بلااستفاده به بخش یلخا یاقدام، فضاها نیبا ا نی. همچندهندیانجام م ینیآفرثروت
 مردم داشته باشد. یبرا یشتریتا منفعت ب شودیم لیسبز تبد یفضا ایو  یصنعت
 نیثبت اموال هستند. ا یموانع قانون ،اموال حیصح ییمانع در شناسا نیترمهم ،(1397)ی و همکاران حجاز

 یوانع واگذاری بدون مستندات قانونم ت،یموانع واگذاری بدون سند مالک ،یصرفموانع شامل موانع ت
 ستمیمشکلات س یبندتیدر اولو یعوامل مختلف بیان داشتند( 1394) یزاده عباس گیو ب ی. رستمباشندیم

مانند عدم محاسبه  یدسته عوامل ساختار عوامل در دو نیثبت اموال وجود دارد. ا یبرا یدولت یحسابدار
 ملاموال و عوا یهاسرفصل قیو عدم ثبت دق هاتیام شده فعالتم یعدم محاسبه بها ها،ییاستهلاك دارا

. شوندیم یبندمتقسی هابودجه و دستورالعمل و قانون برنامه ،یشامل قانون محاسبات عموم یطیمح
در مولدسازی  یدولت یحسابداری گزارشگری مال هایستمی( موانع و مشکلات س1396و همکاران ) انیغبد

 اتیباند. عنوان کرده یطیفشارهای مح ریو سا رانیرا مربوط به کارکنان، مد رانیر اد هاییدارا تیریو مد
 یعنوان موانع مولدسازمربوط را به یو راهبردها یانهیزم طیشرا گر،مداخله ،ی( عوامل عل1401ّو شمس )

  .اندکرده یدولت معرف یعموم یهاییدارا
( عدم وجود 1401) رانیدر اقتصاد ا یسازیخصوص یالمللنیب دادیرو نیکشور در نخست دار کلخزانه یاکرم

را به  یو املاك و موانع قانون یاراض یدر حوزه واگذار یریگمیاطلاعات اموال دولت، تعدد مراجع تصم
 دادیرو نی( در نخست1401شب و همکاران )آذر .نمودند انیدولت ب یهاییدارا یمولدساز یهاعنوان چالش

 لیدولت را به شرح ذ یعموم یهاییدارا یمولدساز یهاچالش ،رانیدر اقتصاد ا یسازیخصوص یالمللنیب
و ضعف نظام  یو اموال مورد هدف، فقدان ساختار حقوق یمشخص از مولدساز یفیاعلام نمودند: فقدان تعر

 . لاموا ییشناسا یبرا یآمار
عدم  ت،یمالک تیو تثب یعدم مستندسازو ثبت اطلاعات به موقع،  یی( عدم شناسا1397) پورثقفی و قربان

حاکم و  نیو تنوع قوان ریگمینبود بانک اطلاعات جامع و شفاف، تعدد مراجع تصم ،یالیارزش ر تیشفاف
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 یمعرف یدولت رمنقولیاموال غ یفعل تیریمد یهاوهیمتمرکز و مولدساز را به عنوان ش تیریعدم امکان مد
 .اندنموده
 ییدر مورد کارا یدیاطلاعات مف دیبا یتعهد یدارند که اطلاعات حسابدار دهی( عق1998و همکاران ) ارولز

 راثیو م ییربنایز هایدارایی ها،جاده ریز نیاز جمله زم هاییبتوان تمام دارا اساس نیا دولت ارائه کند تا بر
ناخت تمام اموال ش ،ییو پاسخگو تیریمد سطح یارتقا یقدم در راستا نیاول نیکرد؛ بنابرا ییرا شناسا یمل

 هایتوجه به تفاوت رغمی( عل2000است. والکر و همکاران ) یبا مقاصد عموم یمال هایدر صورت یدولت
شده توسط  ینگهدار ییربنایز هایییبر شناخت دارا ،یو خصوص یعموم هایرساختیز نیب یاساس

از اطلاعات  یبیترک یستیستند که باموضوع معتقد ه نیبا ا فوق نیاند. محققتأکید داشته یدولت یهاسازمان
آنها  یو بهساز ریتعم ،ینگهدار یهانهیو هز ییربنایز یهاییدارا یکیزیف تیمانند وضع یرمالیو غ یمال

 تیواقع نیکنندگان از اطلاعات ارائه شده است و از ابر استفاده یمبتن کردیبر اساس رو دهیعق نیافشا شود. ا
و  راتیتعم ت،یریبا مد رابطه در یمهم ماتیمستلزم اتخاذ تصم ییربنایز یهاییکه دارا ردگییم تنشأ

اموال  ،( است1994) یکه منصوب به آنتون ینظر دگاهید کیاست. در  تیرمدی توسط هانگهداشت آن
( 2000) سهری و چنگ. گردد مستهلک و افشا هاآن یمالنیتأم ستمیدولت بر حسب نوع س ایهیسرما

و به مفهوم  بیرا ترک یمال نیتأم ستمیو س ایهیسرما هایییدارا یکاربر اریمع ی،نمطابق با نظر آنتو
 یریگشناخت و اندازه یبرا یضرورت یآنتون دگاهی. بر اساس دافتندیدست  مشابهی نسبت به اما ترروشن

 لاتیهشده از محل تس لیتحص یهاییدارا یستیوجود ندارد اما با ایشده از محل هدا لیتحص یهاییدارا
 یکه از محل درآمدها ییهاییمعتقد است دارا نیهمچن یبدون درنظرگرفتن استهلاك افشا گردند. آنتون

 یها( در پژوهش2007و همکاران ) یفرنهوی .مستلزم افشا و محاسبه استهلاك است شوندیکسب م یجار
هفت بخش شامل  نیکرد. ا شنهادپی هادولت یرا برا ییدارا تیریمد ستمیعنوان سخود، هفت قسمت را به

اطلاعات ، کالا یموجود ستمیسی، و مقررات یقانون هایچارچوبی، اسیس هایچارچوب :باشدیم لیموارد ذ
 هایدگاهیدی، تیریو مد یملاحظات سازمانی، مال دهیگزارش ستمیسیی، اجرا هایدستگاه هایییثبت دارا
شامل عناصر مهم وابسته به  یعموم یهاییاراد تیریچارچوب مد نیا ها.ییدارا تیریمد کیاستراتژ

 تیریو مد ینگهدار ندیبه فرا یدر پژوهش، (2018) هیو رو چکیواش. است یعموم هایییدارا تیریمد
 یبخش دولت هایییدارا تیریاصلاح مد"پژوهش با عنوان  نیپرداخته است. ا یبخش عموم یهاییدارا

 نیو همچن نهرزگوی یو بوسن یکرواس یکشورها یعلف تیدر جهت توسعه اقتصادی موردمطالعه وضع
 یرقابت شیو افزا یتیحما نانهیکارآفر طیمح جادیدر ا نیآفراز عوامل مهم و نقش یکی "المللینیب دگاهید

آن تأکید  تیو بر اهم کندیم یمعرف یاموال دولت حیصح تیریرا مد بودن در کل فضای اقتصادی کشور
 یبرا یو استفاده از تجارب کشور کرواس یبعمل آمده در کشور کرواس یهایررسبه ب دارد. باتوجه یفراوان
 یاموال دولت تیریمنجر به کاهش سرعت انجام اصلاح مد لیموارد ذ دیمشخص گرد ن،یو هرزگو یبوسن
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 مناسب بندیفقدان طبقهی، و محل یدر سطح مل یاموال دولت فینادرست از تعار یبرداشت کل: شده است
 کی ی(، برا2011) تیوا. اموال تیریاستفاده و مد اریو اخت یاموال دولت تیتعارض در مالکدولتی، اموال  از

 تیرمدی یروند توسعه فیمنظور توصدر کشور انگلستان به یپژوهش 1980 یساله از دههیس یزماندوره
 یبه بررس یخیتار بیترت کیپژوهش به مرور بر اساس  نیانجام داده است. ا یبخش دولت یهاییدارا

 مؤسسات ،آموزشیمؤسسات  و هادر دانشگاه دههای انجام شارائه شده، مطالعات و پژوهش هایگزارش
. است و اقتصاددانان برجسته پرداخته یهای دولتشده توسط مشاوران، سازمان ارائه یهاگزارش ،یحسابرس

 هاییدارا تیریتمرکز دولت به مدمختلف توجه و  یهاسال یپژوهش نشان داده است که ط نیا جنتای
 یدر سطح محل ییاجرا یهادستگاه اریاخت ای هاییو کارا از دارا نهیبر استفاده به راتییتغ نیاو  کندیم رییتغ
 .کندیاشاره م یاقتصاد یهاتیبر اساس محدود هاییدارا تیریمد یبرا
عناصر  ژهیوبه یعموم هایییدارا تیریمد یهاروش یبه بررس یدر پژوهش ،(2010و همکاران ) سیهان

انتقال آن به کشورهای  تیقابل یسنجو امکان افتهیدر کشورهای توسعه یعموم یهاییموجود در دارا
هدف انجام  نیبه ا دنیرس یبرا یمورد همنظور با استفاده از مصاحبه مطالع نیاند. به اتوسعه پرداختهدرحال
جامع  ییشناسا ،یعموم یهاییدارا تیریوع بود که در چارچوب مدموض نیا انگریپژوهش ب نیا جیشد. نتا

عملکرد  یهایریگو اندازه ییعمر دارا کلیس ،یعموم هایییدارا ینگهدار لیوتحلهیتجز ها،ییو کامل دارا
عناصر  نیکه ا دیمشخص گرد نیو همچن رندیقرار گ یمورد بررس یستیکه با هستندعناصری مهم  ،ییدارا
 توسعه را دارند. کشورهای درحال محلی هایقال و اعمال در دولتانت تیقابل

 یدر کشور مالز هاییدارا تیریمسائل و مشکلات مد یبه بررس ی( در پژوهش2011) عبدالله و همکاران
ها و ادارات نفر از کارکنان وزارتخانه 67 نینامه بپرسش عیمنظور با استفاده از توز نیا برای. اندپرداخته

وجود دارد.  یمالز یدولت یهاییدارا تیریدر مد یاصل یتیریموضوع مد 5که  دندیرس جهینت نیط به امرتب
وزارتخانه، فقدان تخصص، فقدان  کیاند از فقدان واحد/اداره اموال مناسب در داخل مسائل عبارت نیا

  .اطلاعات یو عدم استفاده از فناور حیصح تیریمد هیمناسب، عدم رو یهایاستراتژ
اند. آنها به پرداخته یبخش دولت یهاییدارا ییکارا یبه بررس ی( در پژوهش2000) پراکاش و تژ یتانز تویو
( بدون رهیها و غساختمان ن،ی)زم یعموم یهاییاز دارا یکه اغلب مؤسسات عموم انددهیرس جهینت نیا

 زه،یعدم وجود انگ لیبه دل که افتندیآنها در نی. همچنکنندیآن استفاده م یبرا یانهیدرنظرگرفتن هز
 یهاییاز دارا "کاداستر" جادیلذا ا کنند؛یناکارآمد عمل م یعموم یهاییها اغلب در استفاده از دارادولت
 نیچند یبرا تواندیکه م کندیم هیتوص کند،یرا ثبت م هاییو ارزش دارا یکیزیف یهایژگیکه و یدولت

 ی( در پژوهش2007) یفان زیماواسا و با یتامار .استفاده شود یمبخش عمو ییکارا شیهدف از جمله افزا
منظور ابتدا از  نیا یاند. براپرداخته یدولت رمنقولیغ یهاییدارا تیریمد یرو شیپ یهاچالش یبه بررس

اند و سپس را مشخص کرده یفعل یو الگوها هاینقاط قوت و ضعف تئور یمصاحبه با مقامات دولت قیطر
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ناکارآمد  ،ثابت یهاییدارا تیریمد یکه اداره مل انددهیرس جهینت نیبه ا ضوعمرتبط با مو اتیبر اساس ادب
اطلاعات کامل از  یستیبا نیو همچن شودیاحساس م ییدارا تیریبرنامه مد کیبه  ازیو ن کندیعمل م

 داده شود. میتعل هاییدارا تیریمد یبرا ستهیشا یو ثبت شود و پرسنل هیته هاییدارا
 

 پژوهش روش. 3
پژوهش حاضر یک مطالعه توصیفی از نوع اکتشافی است. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل مدیران، 
ذیحسابان و معاونین ذیحساب، حسابرسان ارشد و حسابرسان و حسابداران اداره کل امور اقتصادی و دارایی، 

ای گیری خوشهکه به روش نمونه ریزی استان لرستان بودهدیوان محاسبات و سازمان مدیریت و برنامه
 باشد. می 1402انتخاب شدند. دوره زمانی پژوهش حاضر سال 

اشتباه مجاز   زانیم دی( بانیانگیمثال م یجهت برآورد پارامتر موردنظر )برا ازیتعداد نمونه موردن نییتع یبرا
پارامتر و برآورد آن  انیرت تفاوت مصومعمولاً به (d) مقدار اشتباه مجاز .در برآورد پارامتر را در نظر گرفت

 یریگنمونه قی( از طریشیرآزمای)غ یشیمایپ و یهمبستگ هایها مانند پژوهش. اغلب پژوهششودیم انیب
برآورد نسبت صفت موردنظر در  ایاست  (µ) ریصفت متغ نیانگیبرآورد م ایو معمولاً هدف  شوندیانجام م
 .(1389 ،ی)سرمد بازرگان و حجاز (p) جامعه

 :(1389 ،ی)سرمد بازرگان و حجاز شودیمحاسبه م ریز قیاشتباه مجاز به طر
𝐷 =  |µ − 𝑦̅| 

 ریصفت متغ نیانگیمطالعه م یرا برا (n) تعداد نمونه توانیموردنظر م نانیو سطح اطم d مقدار به توجه با
 :به دست آورد ریدر جامعه از رابطه ز

𝑛 =  
𝑧2𝜎2

𝑑2   

جامعه در دسترس  انسیکه وار آنجا استفاده شد. از بالااز رابطه  ینمونه آمار نییتع یحاضر براپژوهش  در
 ران،یمد یعنی یچهار گروه جامعه آمار نینامه بپرسش 20شده ابتدا تعداد  انیمطالب ب به با توجه ،نبود

 انسیسپس از وار .دیدآنها محاسبه گر یبرا انسیو وار عیحسابرسان ارشد و حسابرسان توز حسابان،یذ
انتخاب شد و سطح خطا  %95 نانیجامعه استفاده شد. سطح اطم انسیبود به عنوان وار 0.22103نمونه که 

 :میینمایمحاسبه م ریاطلاعات نمونه را به صورت ز نیدر نظر گرفته شد. با توجه به ا 0.05 زین

𝑛 = (
1.96   ∗     0.22103

0.05
)

2

= 75 

 جهیبهتر شدن نت ینفر است. اما برا 75تعداد نمونه مناسب  دیینمایکه در بالا مشاهده مطور همان ن،یبنابرا
 شد. یآورپرسش نامه قابل استفاده جمع 97
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های عمومی دولت در های مولدسازی داراییبندی موانع و چالشپژوهش حاضر با هدف شناسایی و اولویت
 دو گام طراحی و اجرا شده است.

 یعموم یهاییدارا یبر مولدساز گذارعوامل تأثیر یدانیمی و بررسی اکتابخانهق مطالعه گام اول: از طری
طراحی  شده در مرحله قبل ییبر اساس عوامل شناسا ییهانامهسپس پرسش و انددولت استخراج شده

 گردید.
گان مورد ای توسط خبرهای مستخرج از مرحله قبل، در قالب پرسشنامهگام دوم: در این مرحله مؤلفه

های استخراج شده از توانمندی لازم برای سنجش ارزیابی قرار گرفت تا اطمینان حاصل گردد، آیا مؤلفه
 5اهداف پژوهش برخوردار است یا خیر؟ بدین منظور برای اطمینان از روایی ابزار پژوهش، پرسشنامه بین 

های عمومی دولت یر کارگروه مولدسازی داراییدارایی به عنوان دب واقتصادی نفر از کارکنان اداره کل امور 
که از دانش و مهارت لازم برخوردار بودند، توزیع گردید. بدین طریق روایی پرسشنامه مورد تأیید قرار 
گرفت. از آنجا که افراد مذکور از کارشناسان مجرب بودند، لذا اعتبار محتوایی پرسشنامه تضمین و پایایی 

محاسبه گردید، که این امر بیانگر پایایی بالا و  933/0یب آلفای کرونباخ مقدار آن نیز با استفاده از ضر
 مطلوب ابزار پژوهش است.

 بود:شامل دو بخش پرسشنامه مورد استفاده 
نظرات سنجش اعتبار نقطه یابیهدف ارز اطلاعات با نیکه ا یشناختتی( بخش مربوط به اطلاعات جمعالف

شده است و شامل چهار  هینامه تعبو در پرسش یآنها، طراح تیصلاح یابیزعنوان شاخص اربه انیگوپاسخ
 .باشدیسن و سمت آنها م لات،یتحص ت،یبخش جنس

سؤال( بود  30)دولت  یعموم یهاییدارا یمولدساز های مؤثر برشامل مؤلفهنامه پرسش ی( بخش اصلب
 الذکر استخراج گردید.که از منابع فوق

موافقت خود  زانیم یادرجه 5 فیط کیشوندگان خواسته شده است که در قالب از پرسش اساس نیا بر
 .ندینما انیرا ب
 

  های پژوهشیافته. 4
 . آمار توصیفی4.1

حجم عظیمی از اطلاعات است. با استفاده  کردنخلاصهترین مزایای استفاده از آمار توصیفی، یکی از مهم
ی مرکزی و پراکندگی، هاشاخصاستفاده در آن شامل ی موردهاشاخصهای آمار توصیفی و از روش

آن نحوه توزیع آن متغیر  لهیوسبهتوان که می دیآیماطلاعات مناسبی از متغیرهای مورداستفاده به دست 
به متغیرهای (. در این بخش به بیان توصیفی مشخصات نمونه آماری با توجه 1390مشرف، ) آگاهی یافت

 شود.تحصیلی و شغل پرداخته می سن، میزان تحصیلات، رشته
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 یشناختتیجمعی هایژگیو .1.1.4

 متغیر جنسیت

 درصد پاسخ دهندگان بر حسب جنسیت. 1جدول 

 گزینه فراوانی پاسخ درصد فراوانی

 مرد 78 4/80

 زن 19 6/19

 جمع 97 100

 بیشتر افراد مرد بودند. 1اطلاعات جدول شماره  بر اساس
 

                    متغیر سن        

 دهندگان بر حسب متغیر سندرصد پاسخ. 2جدول 

 سن فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی تجمعی

 سال 35تا  9 28/9 28/9

 سال 45تا  36 41 27/42 55/51

 سال 55تا  46 41 27/42 82/93

 سال به بالا 56 6 18/6 100

 جمع 97 100 100

 
سال  55-36درصد( دارای سن  84شود بیشتر افراد نمونه )ل فوق مشاهده میکه در جدو گونههمان

اند. ای که در بخش عمومی دارند، نظرات کارشناسی خود را ارائه نمودهباشند و بر اساس سوابق و تجربهمی
 باشد. به تجربه زیاد اکثریت نمونه آماری، نظرات آنان کاملاً موثق میبنابراین با توجه 

 
 ت                           تحصیلا

 دهندگان بر حسب متغیر تحصیلات. درصد پاسخ3 جدول

 تحصیلات فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی تجمعی

 کارشناسی 20 21 21

 ارشدی کارشناس 69 71 92
 دکتری 8 8 100
 جمع 97 100 100
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درصد( دارای تحصیلات کارشناسی ارشد  92بیشتر افراد نمونه ) 3بر اساس اطلاعات جدول شماره 
خبره  یافراد ،ییاجرای هاافراد در دستگاه نیبه تجربه ا توجه با ی،نظر دانش دگاهیاز د نیبنابراباشند. می

 شوند.اظهارنظر محسوب می یو آگاه برا
 

 پست سازمانی                           

 تغیر پست سازمانیدهندگان بر حسب م. درصد پاسخ4 جدول

 پست سازمانی فراوانی درصد فراوانی فراوانی تجمعی

 حسابدار و حسابرس 22 23 23

 حسابرس ارشد 10 10 33
 حسابیو معاون ذ حسابیذ 57 59 92
 مدیر 8 8 100
 جمع 97 100 100

 
ن ذیحساب در عنوان ذیحساب و معاودرصد( به 59بیشتر افراد نمونه ) 4بر اساس اطلاعات جدول شماره 

عنوان ناظر دولت باشند. از آنجا که این گروه از نمونه آماری بههای اجرایی مشغول به فعالیت میدستگاه
اجرایی حضور دارند، لذا از نزدیک با مشکلات موجود ارتباط هایدر اجرای قوانین و مقررات در دستگاه

 بنابراین از دیدگاه مناسبی برای اظهارنظر در این خصوص برخوردار هستند. .دارند
 

 . آمار استنباطی2.4

 های دریافتیپاسخ. اطلاعات آماری مربوط به 5جدول 

 
 جمع کل مستثنی مشمول

 میانگین
انحراف 

 درصد میانگین درصد تعداد درصد تعداد معیار
45/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 1سؤال   677/0  

45/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 2سؤال   677/0  

24/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 3سؤال   875/0  

31/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 4سؤال   667/0  

93/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 5سؤال   82/0  

84/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 6سؤال   932/0  

010 97 7سؤال  .00 0 0.00 97 100.00 23/4  823/0  

34/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 8سؤال   762/0  
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 جمع کل مستثنی مشمول

 میانگین
انحراف 

 درصد میانگین درصد تعداد درصد تعداد معیار
15/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 9سؤال   993/0  

99/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 10سؤال   93/0  

02/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 11سؤال   901/0  

34/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 12سؤال   66/0  

34/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 13سؤال   644/0  

9/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 14سؤال   907/0  

01/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 15سؤال   86/0  

92/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 16سؤال   812/0  

63/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 17سؤال   024/1  

8/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 18سؤال   943/0  

74/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 19سؤال   857/0  

03/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 20سؤال   77/0  

82/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 21سؤال   968/0  

1/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 22سؤال   884/0  

93/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 23سؤال   767/0  

19/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 24سؤال   846/0  

73/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 25سؤال   952/0  

94/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 26سؤال   814/0  

77/3 100.00 97 0.00 0 100.00 97 27سؤال   884/0  

01/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 28سؤال   907/0  

001 97 29سؤال  .00 0 0.00 97 100.00 95/3  894/0  

2/4 100.00 97 0.00 0 100.00 97 30سؤال   837/0  

 
در جوامع آماری که شامل دو طبقه است )برای مثال موافق و مخالف(، تمام مشاهدات در جامعه آماری در 

برای بررسی توان از آن هایی است که میای از نسبتگیرد. توزیع دوجملهیکی از این طبقات قرار می
های آماری مرکب از دو طبقه استفاده کرد. برای مثال ممکن های تصادفی استخراج شده از جامعهنمونه

کند است این سؤال پیش بیاید که درصد افراد موافق و مخالف برابر است یا خیر. این آزمون به ما کمک می
 شوندگان اطمینان حاصل شود.تا از نظر پرسش
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های امل استخراج شده از مبانی و پیشینه پژوهش به عنوان موانع مولدسازی داراییدر پژوهش حاضر عو
دهنده نظر خود را در قالب طیف ها، پاسخگویی به هر یک از این گویهاند. برای پاسخدولت تعیین گردیده

تر از آن کوچکو  3عنوان موافق و به 3ای ابراز نموده است. بدیهی است امتیازات بیشتر از درجه 5لیکرت 
 شود. فرض صفر و یک در این آزمون به شرح ذیل است:عنوان مخالف در نظر گرفته میبه
 

 . فرض صفر و یک آزمون توزیع دوجمله ای6جدول 

 ایفرض صفر و یک آزمون توزیع دوجمله
:𝐻0 درصد برابر موافق و یا کمتر است. 5درصد پاسخ مخالف در سطح معناداری  فرض صفر  𝑝 = 0.5 

:𝐻1 درصد بیشتر از مخالفین است. 5درصد پاسخ موافق در سطح معناداری  فرض یک  𝑝 ≠ 0.5 

 
که فرض صفر تأیید شود مفهوم آن است که درصد پاسخ موافق و مخالف در سطح معناداری درصورتی

درصد پاسخ موافق بیشتر با هم برابر و یا تعداد مخالفین بیشتر از موافقین است و در صورت رد آن،  05/0
های عمومی شود. یعنی عامل مورد نظر مانع مولدسازی داراییاز مخالف است، بنابراین فرض یک تأیید می

 شود.دولت محسوب می
 نتایج این آزمون در جدول ذیل قابل مشاهده است.

 

 های عمومی دولت کدامند؟های مولدسازی دارایی. چالش7جدول 

 نامهپرسشسؤالات  شماره
تعداد 

 موافق

تعداد 

 مخالف

 نسبت

 مشاهدات

 نسبت

مورد 

 انتظار

مقدار 
P 

فرض 

 صفر
 چالش

1 

عدم حمایت مدیران ارشد 
های مانع مولدسازی دارایی

 عمومی دولت است.
 است رد 000/0 50/0 92/0 8 89

2 

نظر مدیران اعمال
های اجرایی بر اساس دستگاه

تعارض منافع مانع مولدسازی 
های عمومی دولت یدارای

 است.

 است رد 000/0 50/0 92/0 8 89

3 

جلب نظر مدیران بالادستی 
های توسط مدیران دستگاه

اجرایی مالک اموال مازاد 
 مانع مولدسازی است.

 است رد 000/0 50/0 85/0 15 82
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 نامهپرسشسؤالات  شماره
تعداد 

 موافق

تعداد 

 مخالف

 نسبت

 مشاهدات

 نسبت

مورد 

 انتظار

مقدار 
P 

فرض 

 صفر
 چالش

4 
شدن چتر احساس کم

مدیریتی در مدیران مانع 
 ها است.مولدسازی دارایی

 است رد 000/0 50/0 89/0 11 86

5 
احساس نیاز به اموال مازاد در 

آینده مانع مولدسازی 
 ها است.دارایی

 است رد 000/0 50/0 71/0 28 69

6 
فقدان انگیزه برای واگذاری 

های ها در دستگاهدارایی
 اجرایی مانع مولدسازی است.

 است رد 004/0 50/0 65/0 34 63

7 

عدم اختصاص منابع حاصل 
دستگاه از مولدسازی به 

بردار اموال مازاد مانع بهره
 مولدسازی است.

 است رد 000/0 50/0 84/0 16 81

8 

عدم اختصاص بخشی از 
منابع حاصل به کارکنان 

های اجرایی برای دستگاه
فرایند مولدسازی مانع ایجاد 

 کند.می

 است رد 000/0 50/0 90/0 10 87

9 

کنندگان عدم تشویق معرفی
بر  زن(اموال مازاد )سوت

ها فرایند مولدسازی دارایی
 تأثیرگذار است.

 است رد 000/0 50/0 84/0 16 81

10 
عدم وجود اسناد ملکی عرصه 
و اعیان املاك دولتی مانع 

 ها است.مولدسازی آن
 است رد 000/0 50/0 71/0 28 69

11 

عدم وجود بانک اطلاعاتی 
ها مانع اموال دستگاه

های مولدسازی دارایی
 است.عمومی دولت 

 است رد 000/0 50/0 74/0 25 72

12 

عدم شفافیت در خصوص 
اموال مازاد مانع مولدسازی 

های عمومی دولت دارایی
 است.

 است رد 000/0 50/0 94/0 6 91
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 نامهپرسشسؤالات  شماره
تعداد 

 موافق

تعداد 

 مخالف

 نسبت

 مشاهدات

 نسبت

مورد 

 انتظار

مقدار 
P 

فرض 

 صفر
 چالش

13 
روزرسانی و عدم به

ها  مانع گذاری داراییارزش
 ها است.مولدسازی دارایی

 است رد 000/0 50/0 91/0 9 88

14 
مشخصی برای نبود سازوکار 

ها مانع گذاری داراییقیمت
 ها است.مولدسازی دارایی

 است رد 000/0 50/0 70/0 29 68

15 

تمرکز بر فروش اموال مازاد 
جای استفاده از سایر به

های مولدسازی روش
ها مانع مولدسازی دارایی

 است.

 است رد 000/0 50/0 70/0 29 68

16 
بالابودن ارزش ریالی اموال 

 نع مولدسازی است.مازاد ما
 است رد 000/0 50/0 72/0 27 70

17 
های هنگفت وجود هزینه

تغییر کاربری مانع مولدسازی 
 های دولت است.دارایی

 نیست تأیید 417/0 50/0 45/0 53 44

18 

عدم اختصاص منابع برای 
های مولدسازی تأمین هزینه

های دولت از جمله دارایی
تغییر کاربری مانع مولدسازی 

 ت.اس

 است رد 002/0 50/0 66/0 33 64

19 

دشواری در صدور مجوز 
ها مانع مولدسازی دارایی

های مولدسازی دارایی
 عمومی است.

 است رد 008/0 50/0 64/0 35 62

20 

واگذاری اموال مازاد از طریق 
سامانه ستاد )تدارکات 
به  الکترونیکی دولت(، باتوجه

عدم دسترسی آسان عموم 
ه مذکور، مانع مردم به سامان

های دولت مولدسازی دارایی
 است.

 است رد 000/0 50/0 78/0 21 76

21 
عدم شفافیت در برگشت 

منابع و تعریف مصارف  مانع 
 است رد 004/0 50/0 65/0 34 63
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 نامهپرسشسؤالات  شماره
تعداد 

 موافق

تعداد 

 مخالف

 نسبت

 مشاهدات

 نسبت

مورد 

 انتظار

مقدار 
P 

فرض 

 صفر
 چالش

های مولدسازی دارایی
 عمومی دولت است.

22 

عدم یکپارچگی در تسویه 
تعهدات و مطالبات دولت بعد 

مانع  از واگذاری اموال
های مولدسازی دارایی

 عمومی دولت است.

 است رد 000/0 50/0 76/0 23 74

23 

عدم وجود منابع انسانی 
متخصص در حوزه مدیریت 

ها مانع دارایی و اموال دستگاه
های دولت مولدسازی دارایی
 است.

 است رد 000/0 50/0 75/0 24 73

24 
سنجی خریداران عدم اهلیت

مانع فرایند مولدسازی 
 های دولت است.دارایی

 است رد 000/0 50/0 81/0 18 79

25 

عدم انتشار جزئیات مصوبات 
کارگروه مولدسازی 

های دولتی مانع فرایند دارایی
 مولدسازی است.

 است رد 014/0 50/0 014/0 36 61

26 
های حقیقی و مجموعه

حقوقی مانع مولدسازی 
 هستند.

 است رد 000/0 50/0 70/0 29 68

27 

موانع نظارتی و قضایی  وجود
بر فرایند مولدسازی 

های عمومی دولت دارایی
 تأثیرگذار است.

 است رد 000/0 50/0 69/0 30 67

28 

قوانین و مقررات موازی و 
مقرراتی که با یکدیگر تداخل 

دارند مانع مولدسازی 
 شوند.های دولت میدارایی

 است رد 000/0 50/0 73/0 26 71

29 

ی عدم حمایت نهادها
نظارتی، امنیتی و قضایی 

های مانع مولدسازی دارایی
 دولتی است.

 است رد 000/0 50/0 73/0 26 71
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 نامهپرسشسؤالات  شماره
تعداد 

 موافق

تعداد 

 مخالف

 نسبت

 مشاهدات

 نسبت

مورد 

 انتظار

مقدار 
P 

فرض 

 صفر
 چالش

30 

عدم وجود یک مرجع 
اختیار متمرکز برای صاحب
گذاری و تعیین قواعد سیاست
گیری مانع مولدسازی تصمیم

 است؟

 است رد 000/0 50/0 77/0 22 75

 
های عمومی دولت از نظر مربوط به موانع مولدسازی دارایی 6نتایج آزمون سؤالات مندرج در جدول 

در تمامی سؤالات، فرض صفر در سطح  17اساس به استثنای سؤال  این باشد که برشوندگان میپرسش
دهندگان در سطح معناداری پاسخ موافقرد شده است و این بدان معنی است که نظرات  05/0معناداری 

عامل تأثیرگذار استخراج شده از مبانی  30دهندگان از . از این رو به نظر پاسخبیشتر از مخالفین است 05/0
 باشند.های عمومی دولت میمورد از موانع مولدسازی دارایی 29نظری و پیشینه پژوهش، 

یک گروهی برای ارزیابی شدت موافقت یا مخالفت نظرات  tهمچنین با استفاده از آزمون پارامتریک 
)میانگین طیف لیکرت  3تفاده شده است و مساوی بودن یا نبودن میانگین پاسخگویان با دهندگان اسپاسخ

شود. بنابراین فرضیه صفر مساوی بودن میانگین پاسخگویان بررسی می %95درجه( در سطح اطمینان  5
 )بدون توجه به سایر اطلاعات(، که فرضیه صفر بر مبنای سطح معناداری رد شوداست و درصورتی 3با 

است. برای رسیدن به این مفهوم به مقدار  3است و یا بالاتر از  3توان گفت که میانگین یا پایین تر از می
که میانگین بالاتر باشد و یا مقدار آماره مثبت کنیم. درصورتیو یا میانگین پاسخگویان توجه می tآماره 

 شود.پذیرفته می فرض یک یا مخالف 95/0گیریم که در سطح اطمینان باشد نتیجه می

 

 یک گروهی  t. نتایج آزمون 8جدول 

 سؤال

 یک گروهی t آزمون

 3-مقدار آزمون

 میانگین تعداد
انحراف 

 معیار

متوسط 

 خطا
 tمقدار 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

اختلاف 

 میانگین

فاصله اطمینان در 

 95/0سطح 

حد 

 پایین
 حد بالا

1 97 4536/4 6773/0 8806/0 1368/21 96 000/0 4536/1 3171/1 5901/1 
2 97 4536/4 6773/0 0688/0 1368/21 96 000/0 4536/1 3171/1 5901/1 
3 97 2371/4 8753/0 0889/0 9204/13 96 000/0 2371/1 0607/1 4135/1 
4 97 3093/4 6671/0 0677/0 3299/19 96 000/0 3093/1 1748/1 4437/1 
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 سؤال

 یک گروهی t آزمون

 3-مقدار آزمون

 میانگین تعداد
انحراف 

 معیار

متوسط 

 خطا
 tمقدار 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

اختلاف 

 میانگین

فاصله اطمینان در 

 95/0سطح 

حد 

 پایین
 حد بالا

5 97 9278/3 8196/0 0832/0 1488/11 96 000/0 9278/0 7626/0 0930/1 
6 97 8351/3 9318/0 0946/0 8258/8 96 000/0 8351/0 6472/0 0229/1 
7 97 2268/4 8229/0 0836/0 6827/14 96 000/0 2268/1 0609/1 3927/1 
8 97 3402/4 7622/0 0774/0 3173/17 96 000/0 3402/1 1866/1 4938/1 
9 97 1546/4 3199/0 1008/0 4508/11 96 000/0 1546/1 9545/0 3548/1 
10 97 9897/3 9298/0 0944/0 4836/10 96 000/0 9897/0 8023/0 1771/1 
11 97 0206/4 9011/0 0915/0 1546/11 96 000/0 0206/1 8390/0 2022/1 
12 97 3402/4 6596/0 0670/0 0099/20 96 000/0 3402/1 2073/1 4732/1 
13 97 4023/4 6437/0 0654/0 5068/20 96 000/0 3402/1 2105/1 4699/1 
14 97 8969/3 9070/0 0921/0 7396/9 96 000/0 8969/0 7141/0 0797/1 
15 97 0103/4 8599/0 0873/0 5712/11 96 000/0 0103/1 8370/0 1836/1 
16 97 9175/3 8123/0 0825/0 1250/11 96 000/0 9175/0 7538/0 0812/1 
17 97 9485/2 2279/1 1247/0 4134/-0 96 6802/0 0515/0- 2990/-0 1959/0 
18 97 8041/3 9425/0 0957/0 4028/8 96 000/0 8041/0 6142/0 9941/0 
19 97 7423/3 8573/0 0870/0 5273/8 96 000/0 7423/0 5695/0 9151/0 
20 97 0309/4 7699/0 0782/0 1876/13 96 000/0 0309/1 8758/0 1861/1 
21 97 8247/3 9684/0 0983/0 3882/8 96 000/0 8247/0 6296/0 0199/1 
22 97 1031/4 8837/0 0897/0 2940/12 96 000/0 1031/1 9250/0 2812/1 
23 97 9278/3 7671/0 0779/0 9121/11 96 000/0 9278/0 7732/0 0824/1 
24 97 1856/4 8457/0 0859/0 8069/13 96 000/0 1856/1 0151/1 3560/1 
25 97 7320/3 9521/0 0967/0 5713/7 96 000/0 7320/0 5401/0 9239/0 
26 97 9381/3 8141/0 0827/0 3492/11 96 000/0 9381/0 7741/0 1022/1 
27 97 7732/3 8839/0 0898/0 6149/8 96 000/0 7732/0 5950/0 9514/0 
28 97 0103/4 9071/0 0921/0 9696/10 96 000/0 0103/1 8275/0 1931/1 
29 97 9485/3 8941/0 0908/0 4477/10 96 000/0 9485/0 7683/0 1287/1 
30 97 1959/4 8371/0 0850/0 0692/14 96 000/0 1959/1 0272/1 3646/1 

 
دهد که میزان موافقت اعضای ( نشان می17استثنای گویه  ها )بهای برای گویهیک نمونه tنتایج آزمون 

عنوان نقطه بی تفاوتی، تفاوت معنادار دارد. به به 3مربوط به این سؤال شدید بوده و با امتیاز  با گویهنمونه 
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به اینکه سطح معناداری آماره محاسبه شده برای کلیه موانع شناسایی شده )به استثنای عبارت دیگر باتوجه 
آنکه میانگین پاسخگویان برای کلیه شود و به دلیل باشد، فرض صفر رد میمی 05/0( کمتر از 17گویه 

درصد این ادعا که میزان شدت  95گیریم که در سطح اطمینان است پس نتیجه می 3عوامل بیشتر از 
 است تأیید گردیده است. 3تر از نظرات موافق بزرگ

 باشد.به شرح ذیل می شوندهنظرات چهار گروه پرسش سهیمنظور مقابهوالیس  -ل آزمون کروسکا
 

 والیس میان چهار گروه -آزمون کروسکال .9 لجدو

شماره 

 سؤال

 میانگین رتبه
کای 

 مربع

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری
گروه 

 مدیران

گروه 

 ذیحسابان
گروه حسابرسان 

 ارشد

گروه 

 کارشناسان
1 19/43 53/49 45/44 82/51 073/1  3 784/0  

2 69/33 43/47 20/50 09/58 747/5  3 125/0  

3 00/52 89/46 40/48 64/53 228/1  3 746/0  

4 63/50 35/48 50/59 32/45 087/2  3 554/0  

5 69/30 73/47 40/62 86/52 845/6  3 077/0  

6 63/40 19/49 65/49 25/51 006/1  3 800/0  

7 00/32 90/50 40/48 52/50 974/3  3 264/0  

8 88/33 25/52 90/53 84/43 823/4  3 185/0  

9 19/48 17/49 75/60 52/43 890/2  3 409/0  

10 94/51 13/47 95/46 70/53 134/1  3 769/0  

11 56/48 91/47 70/46 02/53 766/0  3 858/0  

12 56/45 62/45 50/54 50/56 554/3  3 314/0  

13 88/58 55/44 50/60 70/51 797/4  3 187/0  

14 00/64 67/43 35/64 39/50 214/8  3 042/0  

15 63/37 71/47 95/ 75  41/52 218/3  3 359/0  

16 31/59 34/47 55/38 30/54 753/3  3 289/0  

17 50/39 69/50 50/53 02/46 801/1  3 615/0  

18 25/39 11/50 65/52 02/48 415/1  3 702/0  

19 69/47 07/46 65/49 77/56 749/2  3 432/0  

20 06/43 36/48 35/44 93/54 798/1  3 615/0  
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شماره 

 سؤال

 میانگین رتبه
کای 

 مربع

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری
گروه 

 مدیران

گروه 

 ذیحسابان
گروه حسابرسان 

 ارشد

گروه 

 کارشناسان
21 81/51 22/49 90/50 55/46 336/0  3 953/0  

22 13/43 48/48 90/57 43/48 665/1  3 645/0  

23 75/49 80/43 30/56 89/58 200/6  3 102/0  

24 44/49 02/43 40/68 52/55 478/9  3 024/0  

25 44/61 82/45 50/50 05/52 928/2  3 403/0  

26 81/52 97/44 85/47 57/58 534/4  3 209/0  

27 63/27 42/47 20/53 95/58 725/8  3 033/0  

28 88/56 68/43 05/59 36/55 757/5  3 124/0  

29 25/44 34/45 90/50 34/59 844/4  3 184/0  

30 31/57 98/45 90/56 20/50 625/2  3 453/0  

، سطح معناداری مابقی سؤالات بین چهار گروه بیشتر از 27و  24-14 سؤالاتی استثنابهبه اینکه  باتوجه
ها و نظرات چهار گروه اختلاف نتیجه گرفت که در مورد این سؤالات، میان پاسخ تواندرصد است، می 5

 ی آنها یکسان است.هاپاسخمعناداری وجود ندارد و در واقع توزیع 
 :27و  24-14اما در خصوص سؤالات 

 هادارایی یگذارمتیق یبرا ینبود سازوکار مشخص •

  دارانیخر یسنجتیعدم اهل •

  ییضاو ق یوجود موانع نظارت •
درصد است، با استفاده از  5در خصوص این سه مورد بین چهار گروه سطح معناداری کمتر از  که آنجا از

های مختلف تأیید والیس همسان بودن نظرات گروه-هایی که در آزمون کروسکالآزمون شفه برای گویه
 است. ها است، بررسی شدهنشده بود، این موضوع که تفاوت موجود در بین کدام گروه

 
 27و  24-14آزمون شفه تفاوت بین چهار گروه سؤال  .10 جدول

Dependent 

Variable 

(I) 

job 

(J) 

job 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

14 1 
3 203/0 210/0 816/0 39/0- 80/0 

4 455/0- 319/0 568/0 36/1- 45/0 
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Dependent 

Variable 

(I) 

job 

(J) 

job 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

6 455/0- 345/0 631/0 44/1- 53/0 

3 

1 203/0- 210/0 816/0 80/0- 39/0 

4 658/0- 287/0 161/0 47/1- 16/0 

6 658/0- 316/0 234/0 56/1- 24/0 

4 

1 455/0 319/0 568/0 45/0- 36/1 

3 658/0 287/0 161/0 16/0- 47/1 

6 000/0 397/0 000/1 13/1- 13/1 

6 

1 455/0 345/0 631/0 53/0- 44/1 

3 658/0 316/0 234/0 24/0- 56/1 

4 000/0 397/0 000/1 13/1- 13/1 

24 

1 

3 428/0 231/0 337/0 23/0- 09/1 

4 445/0- 352/0 660/0 45/1- 56/0 

6 205/0 381/0 962/0 88/0- 29/1 

3 

1 428/0- 231/0 337/0 09/1- 23/0 

4 874/0- 316/0 061/0 77/1- 03/0 

6 224/0- 348/0 937/0 21/1- 77/0 

4 

1 445/0 352/0 660/0 56/0- 45/1 

3 874/0 316/0 061/0 03/0- 77/1 

6 650/0 437/0 533/0 60/0- 90/1 

6 

1 205/0- 381/0 962/0 29/1- 88/0 

3 224/0 348/0 937/0 77/0- 21/1 

4 650/0- 437/0 533/0 90/1- 60/0 

27 

1 

3 416/0 219/0 314/0 21/0- 04/1 

4 164/0 333/0 971/0 79/0- 11/1 

6 114/1* 361/0 028/0 09/0 14/2 

3 

1 416/0- 219/0 314/0 04/1- 21/0 

4 253/0- 300/0 870/0 11/1- 60/0 

6 697/0 330/0 223/0 24/0- 64/1 

4 

1 164/0- 333/0 971/0 11/1- 79/0 

3 253/0 300/0 870/0 60/0- 11/1 

6 950/0 415/0 162/0 23/0- 13/2 
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Dependent 

Variable 

(I) 

job 

(J) 

job 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

6 

1 114/1-* 361/0 028/0 14/2- 09/0- 

3 697/0- 330/0 223/0 64/1- 24/0 

4 950/0- 415/0 162/0 13/2- 23/0 

 
و مدیران تفاوت  حاکی از آن است که بین نظرات گروه کارشناسان 27نتایج آزمون شفه برای گویه شماره 
دارای تفاوت میانگین معنادار  هاگروهاز  کدامچیه 24و  14ی هاهیگومیانگین معنادار وجود دارد. اما در 

 .باشندینم
 

 گیری. بحث و نتیجه5
 ریجستجو در سا نیپژوهش و همچن نهیشیو پ یااز مطالعات کتابخانه یریگبا بهره پژوهش نیدر ا

دولت استخراج شدند. سپس  هایییدارا یدر گام اول موانع مولدساز نترنت،یه اداده از جمل یهاگاهیپا
 هیشده ته جاز عوامل استخرا کیدر خصوص هر  ینظرات نمونه آمار افتیمنظور دربه یانامهپرسش

 یآمار یهادولت از آزمون یعموم یهاییدارا یمولدساز یهاچالش ییمنظور شناسابه تی. در نهادیگرد
 یحاصل از مبان جی. نتادیاستفاده گرد یاتک نمونه t آزمونی و ادوجمله عیاز جمله آزمون توزمختلف 

 یتمام لیدولت مورد تأیید قرار گرفتند. در ذ هایییدارا یسازعنوان مجموعه موانع مولدپژوهش به ینظر
صادی و دارایی به عنوان کنندگان این اطلاعات یعنی وزارت امور اقتت تا استفادهشده اس حیموانع تشر نیا

های عمومی دولت به آن محول گردیده است و سایر امین اموال دولت که وظیفه مولدسازی دارایی
کنندگان از جمله سازمان برنامه و بودجه کشور و دیوان محاسبات کشور با استفاده از این اطلاعات، استفاده

 ها فراهم نمایند.هینه داراییها را به منظور مولدسازی بموجبات عبور از این چالش
  ارشد رانیمد تیعدم حما •
  بر اساس تعارض منافع ییاجرا یهادستگاه رانینظر مداعمال •
  مالک اموال مازاد ییاجرا یهادستگاه رانیتوسط مد یبالادست رانیجلب نظر مد •
  رانیدر مد یتیریشدن چتر مداحساس کم •
  ندهیبه اموال مازاد در آ ازیاحساس ن •
 ییاجرا یهادر دستگاه هاییدارا یواگذار یبرا زهین انگفقدا •
 بردار اموال مازادبه دستگاه بهره یعدم اختصاص منابع حاصل از مولدساز •
  ییاجرا یهااز منابع حاصل به کارکنان دستگاه یعدم اختصاص بخش •
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   زن(اموال مازاد )سوت کنندگانیمعرف قیعدم تشو •
  یاملاك دولت انیعرصه و اع یعدم وجود اسناد ملک •
  هااموال دستگاه یعدم وجود بانک اطلاعات •
  در خصوص اموال مازاد تیعدم شفاف •
 هاییدارا یگذارو ارزش یروزرسانعدم به •
 هاییدارا یگذارمتیق یبرا ینبود سازوکار مشخص •
  هاییدارا یمولدساز یهاروش ریاستفاده از سا یجاتمرکز بر فروش اموال مازاد به •
  اموال مازاد یالیدن ارزش ربالابو •
  یکاربر رییدولت از جمله تغ یهاییدارا یمولدساز یهانهیهز نیتأم یعدم اختصاص منابع برا •
  هاییدارا یدر صدور مجوز مولدساز یدشوار •
آسان  یبه عدم دسترس دولت(، باتوجه یکیسامانه ستاد )تدارکات الکترون قیاموال مازاد از طر یواگذار •

 به سامانه مذکور عموم مردم
 مصارف فیدر برگشت منابع و تعر تیعدم شفاف •
   اموال یتعهدات و مطالبات دولت بعد از واگذار هیدر تسو یکپارچگیعدم  •
  هاو اموال دستگاه ییدارا تیریمتخصص در حوزه مد یعدم وجود منابع انسان •
  دارانیخر یسنجتیعدم اهل •
  یدولت یهاییدارا یازمصوبات کارگروه مولدس اتیعدم انتشار جزئ •
 یو حقوق یقیحق یهامجموعه •
 دولت یعموم یهاییدارا یمولدساز ندیبر فرا ییو قضا یوجود موانع نظارت •
 تداخل دارند گریکدیکه با  یو مقررات یو مقررات مواز نیقوان •
  ییو قضا یتیامن ،ینظارت ینهادها تیعدم حما •
 یریگمیقواعد تصم نییو تع یگذاراستیس یمتمرکز برا اریاختمرجع صاحب کیعدم وجود  •

با موضوع پژوهش حاضر داشته  یکیکه ارتباط نزد نیمحقق ریتوسط سا یانجام شده قبل یهادر پژوهش
استان خراسان  یدولت یهاشاغل سازمان رانیمحقق اقدام به مصاحبه با مداز نوع اکتشافی بوده و است، 

اند ی انتخاب شدهند و خبرگان مورد نظر به روش گلوله برفاز نوع هدفم یریگنمونه و نموده است یرضو
، اما پژوهش های عمومی دولت محسوب گردیده استهای مولدسازی داراییو نظرات آنها به عنوان چالش

کاربردی بوده و به دنبال بررسی روابط متغیرها بر اساس هدف پژوهش با استفاده از آمار استنباطی   حاضر
. بوده است و پاشه سیوال –و کروسکال  رنوفیاسم -(، کولموگروف یابت )دوجملهآزمون نساز جمله 

 یمولدساز ی برایبه عنوان چالش "یکاربر رییهنگفت تغ هاینهیوجود هز" یقبل هایپژوهشدر  نیهمچن
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 یعامل از نظر جامعه آمار نیا ،بود که بر اساس پژوهش حاضر دهیگرد یدولت معرف یعموم هایییدارا
 دولت ندارد. یعموم هایییدارا یبر مولدساز یوهش، تأثیرپژ

 :شودیم شنهادیپ پژوهشجهت انجام  ریز یهاموضوع ندهیآ نیبه محقق

 یخصوص-یدولت در قالب مشارکت عموم یهاییدارا ینحوه مولدساز یبررس •

 دولت در قالب اجاره بلندمدت یهاییدارا ینحوه مولدساز یبررس •

 یمالنیتأم یدولت با ابزارها یهاییدارا یلدسازابعاد نحوه مو یبررس •

 

 منابع
های موجود بر سر راه مولدسازی (. ارائه مدلی برای مواجهه با موانع و چالش1401اکبر؛ شمس، امیر. )بیات، علی

های دولتی برای تأمین منابع مالی دولت. مشهد: مؤسسه آموزش عالی و فروش املاك مازاد سازمان
 فردوس.

های دولت (. بررسی تجارب کشورها در زمینه مدیریت اموال و دارایی1397پور، فریدون. )علی؛ قربانثقفی، 
 .20-5(، 37)10)عمومی(. تحقیقات حسابداری و حسابرسی، 

 ی(. بررس1402. )نیمحمدام یی،امرا ؛کاوه ،نیپرند ی؛عل ،سومار یادیص ؛بهیغر ،ایک یلیاسماع ؛بهیط ی،دیجمش
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-105(، 2)4فازی تاپسیس )مورد مطالعه: استان یزد(. حسابداری دولتی،  شناسایی اموال دولت با استفاده از

114. 
خدمات:  ییتوانا یامدهایو پ یبخش عموم یهاییدارا ی(. حسابدار1403الهه. ) ،مستشارنژاد ؛نبیز ی،رستم
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ها در ایران. فصلنامه مطالعات مدیریت گزارشگری مالی دولتی در مولدسازی و مدیریت داراییحسابداری 

 . 208-198(، 2)3و حسابداری، 
 . ه212ت10434نامه اموال دولتی. مصوبه شماره (. آیین1372وزارت امور اقتصادی و دارایی. )
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