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Abstract 

Financial sustainability was initially an issue that was addressed only to 

underdeveloped and emerging economies that had fragile capital markets, 

rising debt, and public sector expansion and were exposed to cyclical 

disruptions or financial pollution. But recently, concerns about financial 

sustainability have also spread in developed countries. Some of them have 

established ongoing processes to assess their capacity to maintain their 

financial position for a long time. Public participation in financial 

sustainability can help the public sector better prepare for future needs and 

shape itself. The main limitation of the main methods used to assess the 

financial sustainability of the public sector is that the measures relate to 

items that are directly related to financial activities. The main point of the 

research is that in financial sustainability, the public sector is not just a cost 

less than an income. More focus is formed at the international level to gain a 

better understanding of the main social, environmental and economic factors 

of public spending and the relationships between them, rather than focusing 

on the current composition of that cost. In previous studies, only one 

dimension of financial sustainability has been considered and other 

dimensions have not been considered. The results of this study show that 

indicators of sustainability in the three areas of environmental, social and 

economic and their efficiency with each other and with financial 

sustainability have many aspects that should be considered so that 

governments achieve their goals in the field of financial sustainability. 

Keywords: Financial sustainability, Sustainability reporting, Sustainability  

indicators, Public sector. 
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 چکیده
w~ĉ½vºć õwùĈ  vº¤zv ½¹ĂöuÆùvć  ¹Āz Ăív¾z Ôêåć wă¹wÎ¤évć ý ĂÞÅĀ£ĊĂ¤åw ¹ ÿĄÙ ów³ ½½Ā ¹ Ăív½vć 

wă½v¿wzć wù¾Å āºþþîÉĉĂvÀåv IĉÈ ăºzĈ ¤õÿ¹ È¸z Ç¾¤Æñ ÿĈ  ºý¹Āz·v Ï¾Þù ½¹ ÿ¡đĒ¤ Ă·¾¯vć 
ĉw ñ¹ĀõjĈ õwùĈ v¹ ½v¾éĈù ûwĊz ºþ¤ÉÉº·v wùv )ĊMv¾ ýv¾òýĈ w~ ¹½Āù ½¹ĉ½vºć ùõwĈ ¹½ ă½ĀÊíwć ~ĊĂ¤å¾Ê ÀĊý 

 Ç¾¤ÆñĉĂ¤åw ·¾z Ăí ¢ÅvĈ j¾å wĄýj ¿vĉwăºþć v¾z v½ ÷ÿvºùć ¿½vĉzwĈ å¾ÙĊ¢ ¹Ā· v¾zć ù Øæ³ÞéĀĊ¢ 
õwùĈ v¾z ¹Ā·ć ýđĀÕ ¡ºùĈ vĉ¹w¬ ā¹¾íºýv )ùĀúÝ ¢í½wÊùĈ w~ ¹½Āù ½¹ĉ½vºć õwùĈù IĈ ºývĀ£z È¸z Ă
¤õÿ¹Ĉ v¾z v½ ¹Ā· w£ ºþí ìúíć ýĊwă¿wć jĉāºþ Ā· ÿ ºþí ā¹wùj ¾¤Ąz¹ ă¹ ôîÉ v½)º ù¹ÿº´ĉ¢ Ý āºú
Çÿ½wăć öÍvĈ v¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āùć ¿½vĉzwĈ w~ĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ vĉü  Ăí ¢ÅvvùvºéĀz¾ù ¡w Ăz Ó
¹½vĀùć Ăz Ăí ºþ¤Æăê¤Æù ½ĀÕĊø õwÞå wzĊ¢wăć õwùĈ  )ºþ¤Æă Ô{£¾ùöÍv Ă¤îýĈ £ê´Ċè vĉü  ¢Åví Ă ½¹
w~ĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ Àă ÔêåĉĂþ ºùj½¹ ¿v ¾¤úí ýĊ¢Æz Àí¾ú£ )Ċ¾¤Ê z ²ÖÅ ½¹ĊüvööúõĈ ¾zvć  Ăz

öÍv ôùvĀÝ ¿v ¾¤Ąz ë½¹ û¹½ÿj ¢Å¹Ĉ Ýwú¤«vĈ¿ Iĉ¢Æ ́ùĊÖĈ ¹wÎ¤év ÿć ÀăĉĂþwăć ÝùĀúĈ  ÿ
z ¡wÕw{£½vĊü z Àí¾ú£ Ăý ÿ wĄýjĊ¾¤Ê ÿ½ ¾zć í¾£Ċy öÞåĈ Àă ûjĉĂþ Ă¤å¾ñ ôîÉ Iv¢Å) èĊê´£ ½¹ćwă 

Qz ìĉ Ăz Ôêå Ă«Ā£ üĊÊĊ~ºÊý Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ¾òĉ¹ ¹wÞzv ÿ āºÉ Ĉõwù ć½vºĉw~ ºÞ ÿ āđ¿ ºÉ ÷í Ăvĉü 
ê´£ĊèI öÍv ôùvĀÝ ë½¹ ¾z Àí¾ú£Ĉ Ýwú¤«vĈ¿ Iĉ¢Æ ́ùĊÖĈ ¹wÎ¤év ÿć ~ ÿĊwăºýĀć zĊü jwĄý  wz

Ĉõwù ć½vºĉw~ ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ Ì·wÉwăć  ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿½¾z ¹½ĀùÅĈ Åv ÿé ā¹wæ¤ ½v¾
ñĊºý¾ĈÅ½¾z )Ĉù ûwÊý èĊê´£ üĉv ½¹ wăÌ·wÉ Ăí ºă¹ ĂÅ ½¹ ć½vºĉw~ ćwă¿ ā¿Ā³Ċ´ù ¢ÆĉĈÖ I

ýj Ĉĉv½wí ÿ ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v ć½vºĉw~ wz ÿ ¾òĉºîĉ wz wĄĂ{þ« ćv½v¹ Ĉõwùwăv¾å ćÅv Ĉývÿ¢  Ăz ºĉwz Ăí
¢õÿ¹ w£ ¹ĀÉ Ă«Ā£ ûjĀ· ãvºăv Ăz ºþývĀ¤z wă)ºþÅ¾z Ĉõwù ć½vºĉw~ ĂþĊù¿ ½¹ ¹ 
 IĈõwù ć½vºĉw~ć½vºĉw~ ć¾òÉ½vÀñÌ·wÉ Ić½vºĉw~ ćwă È¸z I)ĈùĀúÝ واژگان کلیدی: 
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 مقدمه. 1

ûwúă ºÉ ûwĊz Ăí ½ĀÕw~ĉ½vºć õwùĈ  vº¤zv ½¹ĂöuÆùvć  ¹Āz Ăív¾z Ôêåć wă¹wÎ¤évć ý ĂÞÅĀ£ĊĂ¤åw  ½¹ ÿ
v½v¹ Ăí ½ĀĄÙ ów³ć wă½v¿wzć wù¾Å āºþþîÉĉĂvÀåv IĉÈ ăºzĈ ¤õÿ¹ È¸z Ç¾¤Æñ ÿĈ  ºý¹Āz Ï¾Þù ½¹ ÿ
Ă·¾¯ ¡đĒ¤·vvć ĉw ñ¹ĀõjĈ õwùĈ v¹ ½v¾éĈù ûwĊz ºþ¤ÉºÉ )·v wùvĊMv¾ ýv¾òýĈ w~ ¹½Āù ½¹ĉ½vºć õwùĈ ½¹ 

wă½ĀÊíć ~ĊĂ¤å¾Ê ÀĊý  Ç¾¤ÆñĉĂ¤åw ·¾z Ăí ¢ÅvĈ j¾å wĄýj ¿vĉwăºþć v¾z v½ ÷ÿvºùć ¿½vĉzwĈ å¾ÙĊ¢ 
v¾z ¹Ā·ć ÞéĀù Øæ³Ċ¢ õwùĈ v¾z ¹Ā·ć ýđĀÕ ¡ºùĈ vĉ¹w¬ ā¹¾íºýv  IìĊÉ üõj$-++0 )# Ăz ĂéĒÝ
w~ĉ½vºć  wz ûĀ°úă ĈötwÆù½ÿjĀýć ½vºzwÆ³ ½¹ć À¬£ ÿĉĂ ö´£ ÿĊô ¹wÎ¤évć ½vºzwÆ³ ºþýwùć ºĄÞ£ć  ÿ

À¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv IĂ«¹ĀzĉĂ ö´£ ÿĊô öÞå Ç¿½vĈ Ă«¹Āz ½¹wăć ½vºzwÆ³ I¢õÿ¹ć zĊü öÆýĈ À¬£ ÿĉĂ  ÿ
ö´£Ċô õwù ãwîÉĈ òýv¾zĊĂ¤¸ ¢Åv āºÉ  IìĊÉ üõj$-++0)# ûĀÅ½ºýv $-+,/# Ĉù ûwĊzĂí ºþí  āÁvÿ
w~ĉ½vºć õwùĈ Å ½w¤·wÅ Ăz ā½wÉvĊ¢Åwwăć õwù Ĉ¢õÿ¹ w~ )¹½v¹ĉ½vºć õwùĈ  yöávĉì ½vÀzv ÷ĀĄæùć  ÿ ¢Åv
ö´£Ċôwăć Ăz ÓĀz¾ù ÝĀýĈ õwù Ów{ÒývĈ ¿½v ¹½Āù v½ ¢õÿ¹ĉzwĈ ù ½v¾éĈºă¹ )Ăz Ĉõwù ć½vºĉw~ wz Ĉöí ½ĀÕ

¢ÅwĊÅ¢õÿ¹ Ĉ£j ÿ ć½w« ćwă)¢Åv Ów{£½v ½¹ wă Ăí ¢Åv Ĉ¤ÅwĊÅ I½vºĉw~ Ĉõwù ¢ÅwĊÅ Ĉù ½¹ ºývĀ£
ûÿºz IºÉwz Ă¤Év¹ Ăùv¹v ¡ºùºþöz üĉv  ¹Ā«ÿ ¢õÿ¹ ©½w¸ù ÿ ºùj½¹ ćwăĀòõv ½¹ Ăö·vºù Ăz Ĉývºþ¯ ¿wĊý Ăí

ºÉwz Ă¤Év¹  Iûv½wîúă ÿ ć½wÊåv$,.4, )#¤Å¹ĊzwĈ w~ Ăzĉ½vºć õwùĈ v¾zć ½ĀÊí ¾ăć Āýĉº Üåwþù āºþă¹ 
¿ĉ¹wćI ¤Å¹ ºþýwùĊzwĈ ¹wÎ¤év ºÉ½ Ăzć ¹wÎ¤év ûĒí ¡w{§ ÿć ùĈw~ ûvºêå ÿ ºÉwzĉ½vºć õwùĈ Ăz vÀåvĉÈ 

ăºz ¢{ÆýĈ õĀ£ ĂzĊº ö·v¹ Ìõw·wýĈ v¾z ûv¾´z ¿ÿ¾z ÿć ¢õÿ¹wăć Àí¾ùć Ăí Ă°ýj ºþýwúă ½¹ Åj ç¾ÉĊw 
¤ývÁ½j ÿĊü ù ¾¬þù I¹v¹ µ½Ĉ¹¹¾ñ Iûv½wîúă ÿ Ĉ¤³Ēå$ ,.41)#  ¿ÿ¾ùv Ĉăºz Ăí ¢Åv ûj ÷Àö¤Æù ć½vºĉw~

ĂĊõÿv ćwă¹v¿wù ĈöÞå Ç¿½v ó¹wÞù ºĉwz ¢õÿ¹ ć¾Æí Ăz ¢{Æý ĈåwÑvºÉwz ĂĊõÿv ćwă  Iûv½wîúă ÿ ć½wÊåv$
,.4,)# ¤õÿ¹ È¸z ¾ñvĈ õwù Øæ³ Ăz ½¹wéĈ úý IºÉw{ý ¹Ā·Ĉv¾z ºývĀ£ć Èõw¯wăć ~ĊÈ ÿ½ć  ā¹wùj ¹Ā·

åwæÉ ûvºêå )ºÉwzĊ¢ ûj ā½wz½¹ Ăí Ă¯ ù ìúí ûj ĂzĈ¹wÎ¤év ¾Úý ¿v w£ ºþíć w~ĉ½vº ºÉwzI j ¹¾îöúÝĉāºþ 
ù ½v¾é ¾Ö· Ï¾Þù ½¹ v½ ½ĀÊíĈºă¹) ÛĀÑĀù ¹½Āù ½¹ ¢í½wÊùćwă ÅwÅvĈ Ýwú¤«vĈ¿ Iĉ¢Æ ́ùĊÖĈ  ÿ

¹wÎ¤évć þ°úă ÿĊü ~Ċwăºùwć v¾z ûjć ½ÿ¾Ñ ÷ĀúÝć ùĀúÝ ¢í½wÊù )¢ÅvĈ w~ ¹½Āù ½¹ĉ½vºć õwùĈ I
ùĈ¤õÿ¹ È¸z Ăz ºývĀ£Ĉ v¾z v½ ¹Ā· w£ ºþí ìúíć ýĊwă¿wć jĉāºþ Ā· ÿ ºþí ā¹wùj ¾¤Ąz¹ )ºă¹ ôîÉ v½ 

¹ÿº´ùĉ¢ Çÿ½ āºúÝwăć öÍvĈ v¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āùć ¿½vĉzwĈ w~ĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ vĉü  Ăí ¢Åv
¹½vĀù Ăz ÓĀz¾ù ¡wùvºévć Ăz Ăí ºþ¤Æăê¤Æù ½ĀÕĊø õwÞå wzĊ¢wăć õwùĈ ûj )ºþ¤Æă Ô{£¾ùÌ·wÉ wăwăć 

·m£Ċ¾ć ¾¤úí Ăí ºþ¤Æăĉü Ýwú¤«v ôöÝ Ăz v½ Ă«Ā£Ĉ ´ù ÿĊÖĈ ùĈõwÞå ÃwÅv Ăí ºþþíĊ¢ Àă ÿĉĂþwăć 
¹wÎ¤évć ù ôùwÉ v½Ĉ)ºýĀÉ öÍv Ă¤îýĈ  ûjĂí ¢Åv ½¹ w~ĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ Àă ÔêåĉĂþ  ¿v ¾¤úí
ºùj½¹ ýĊ¢Æz Àí¾ú£ )Ċ¾¤Ê z ²ÖÅ ½¹ĊüööúõvĈ v¾zć öÍv ôùvĀÝ ¿v ¾¤Ąz ë½¹ û¹½ÿj ¢Å¹ ĂzĈ Ýwú¤«vĈ I
¿ĉ¢Æ ́ùĊÖĈ ¹wÎ¤év ÿćI ÀăĉĂþwăć ùĀúÝĈ z ¡wÕw{£½v ÿĊü z Àí¾ú£ Ăý ÿ wĄýjĊ¾¤Ê ÿ½ ¾zć í¾£Ċy 
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öÞåĈ Àă ûjĉĂþ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ I  IûĀÅ½ºýv$-++1 )#vĉü ê´£Ċè öÍv ôùvĀÝ ë½¹ ¾z Àí¾ú£Ĉ Ýwú¤«vĈ I
¿ĉ¢Æ ́ùĊÖĈ ¹wÎ¤év ÿć ~ ÿĊwăºýĀć zĊü wĄýj Ĉõwù ć½vºĉw~ wz ¹½v¹ ÿ Ì·wÉwăć  IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿

ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«vI Å½¾z ¹½ĀùĈ ù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ÿĈñĊºý¾Ì·wÉ )wăć ¹wÎ¤év óÿvº¤ùćI  Ów{£½v
ê¤ÆùĊúĈ w~ wzĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ $ ºý½v¹õĀ£ Ăýv¾ÅĊº ö·v¹ Ìõw·wýĈ§m£ IĊ½v¼ñ¾ć Àă ¾zĉĂþwăć 
ùĀúÝĈā¾Ąz I½ÿć¹wÎ¤év ãwîÉ IćI wù¾ÅĉĂ½v¼ñć ¿ ½¹ĉ¢·wÅ¾wă  ÿÆzĊ½wć ¹ #¾òĉù¿ĊĂþ āĀêõwz ÿ ¿wÅ
ºþ¤Æă )ĂÖêý ¿½v Ûÿ¾ÉĉzwĈ w~ĉ½vºć õwùĈI Å½¾zĈ v¾ÉĉÔ ăºz ¢·v¹¾~¿wzĈwăć  ¢õÿ¹Ì·wÉ Ĉõÿ ¢Åv-

 ĈÞÅ Ăõwêù üĉv ½¹ Ăí Iºý½v¹ ĈĉvÀÆz Èêý Ĉõwù ć½vºĉw~ ½¹ ÀĊý ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ćwă
ÉÌ·wÉ üĉv ¹½Āù ½¹ Ăí Ĉ£wêĊê´£ āºĈÅ½¾z IāºÉ wă ýj Ów{£½v ÿ¹ĀÉ ā¹v¹ ûwÊý Ĉõwù ć½vºĉw~ wz wĄ) 

$ ôîÉ,õºù #Ĉù Ătv½v v½ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ĈùĀĄæù Ĉºĉwúý ) 

 

 مدل مفهومی. 1شکل 

 . پایداری مالی2
w~ āÁvÿĉ½vºć ù Ă°ýj ¢æÍ ¿vĈ Ăùv¹v ºývĀ£ĉºzw ĉw ĀÉ ôú´£ ¹Ă¤å¾ñ āºÉ v )¢Åvw~ ±ĒÖÍĉ½vºć zv¾ć 
 ±¾Éĉì ā¾Ąz Çÿ½½v¹¾zć ¿v Ü{þù õw³ ½¹Ĉ ö´£ ûwù¿ óĀÕ ½¹ Ü{þù ûj ĂíĊô  ¹ÿ¾ýĉw ÅjĊy {ýĊºþ 
ā¹wæ¤Åv ùĈ¹ĀÉ $ IĈÝ½v¿,.32#) ¹wÎ¤év ûĀ¤ù ½¹ćI w~ĉ½vºć õwùĈ ýwù¿Ĉ ù èê´£Ĉĉºzw ¢{Æý Ăí zăºĈ-
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$ I¹½vÿ¹v-++-Iûv½wîúă ÿ Ĉ¤³Ēå J ,.41)# 

Ĉù ā½wÉv üĉv Ăz Ĉõwù ć½vºĉw~ÅwĊÅ ¢´£ ¢õÿ¹ ìĉ Ăí ºþí¢ìĉ Ăz ºývĀ¤z ¹Ā· ć½w« ćwă  Ĉăºz ¢{Æý
¢·v¹¾~ ĈĉwývĀ£ Iüĉv¾zwþz )ºÅ¾z ¹ÿº´ùwý Ĉýwù¿ èåv ìĉ ½¹ IāºÉ Ì¸Êù ô{é ¿v  ÷¿đ Ó¾É wĄþ£ Ĉăºz
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½¹ ÷ĀĄæù üĉv ¾z āÿĒÝ ć½vºĉw~ ÿ ¢Åv ć½vºĉw~ ćv¾z¾ĊĊâ£ ÷ºÝ āºý½v¹¾z ¢ÅwĊÅ¢Æă ÀĊý Ĉõwù ćwă 
 Iûv½wîúă ÿ ć½wÊåv$,.4,#) 

w~ ±ĒÖÍvĉ½vºć v¾zć  ±¾Éĉì ā¾Ąz Çÿ½½v¹¾zć õw³ ½¹ Ü{þù ¿vĈ íĂ  ½¹ Ü{þù ûjÕóĀ ù¿ûw ö´£Ċô 
 ¹ÿ¾ýĉw ÅjĊy {ýĊºþ ù ā¹wæ¤ÅvĈ¹ĀÉ $ÎýĊ¾ćIā¹v¿ ,.3+ă ÿ Ĉ¤³Ēå JúIûv½wî ,.41)# 
w~ĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ å¾ÙĊ¢ õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ v¾zć ½w« ¡vºĄÞ£ èê´£ć êù I¹Ā·ùÿw¾z ½¹ ¢ ¾zv

ëĀÉăºz I¡wùº· ²ÖÅ Øæ³ ÿ wăĈ öù ¡v½wÚ¤ýv Ăz ¢{Æý óĀêÞù ±ĀÖÅ ½¹ ºĄÞ£ ÿĈ  ÿ¹ºùj½ õwú¤³vĈ 
jĉāºþI üúÑ  Øæ³ ÜåwþùùĀúÝ)¢Åv Ĉ vĉü ¾Þ£ĉäI ù Ì¸ÊùĈ5Ăí ºþí 
Á ĉw~½vºć õwùĈ å¾Ù ā¿vºýv ĂzĊ¢wăć õwùĈ  ÔÅĀ£ ¡wÝĒÕvùĀúÝĈ Þ£ĊĊü ùĈ)¹ĀÉ 

Á ¢õvºÝ Ċzü öÆýĈ $ĉþÞĈ vĉĂîþ öÆý ¾ăĈ  ¢{Æý ¡ÿ¾§ ÿ Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ý ĂzôÆwăć ºÞzć zwĉº 

#ºÉwz óĀêÞù ÿ Ăýđ¹wÝ)  

Á ĉw~½vºć z ¹Ā«Āù ¡wùº· Øæ³ wzĈ wåĉāº  ¢{Æý óĀêÞù ±ĀÖÅ ½¹ ¡wùº· Øæ³ )¢Åvzýv Ă ¡v½wÚ¤ùöĈ 

wþÞù Ăzć ý ¹Ā«Āù ¡wùº· Øæ³Ċ¢ÆI úÕv ĂîözĊûwþ ùm£ ¿vĊü v¾z ¡wùº·ć  āºþĉj· ºăvĀz )¹Ā 

Á ¢õÿ¹ ¿v ĂÞùw« ¹Ā· vº« Ċý¢ÆÊ¸z wùv IĈ ĂÝĀú¬ù ¿vvć ~Ċ°Ċāº ú¤«v Ôzvÿ½ ¿vÝwĈ Ăí ¢Åv  ôùwÉ
Æê£Ċø z ½¹ Üzwþù ówê¤ýv ÿĊü ¢Åv ûvºýÿ¾ĄÉ IûĀÅ½ºýv$ -+,. )# 

w~ĉ½vºć õwùĈ ĉì ¤õÿ¹ º³vÿĈwývĀ£ IĈĉ v¾zć ºùĉ¾ĉ¢ å¾ÙĊ¢ õwùĈ āw£Āí ½¹ºþöz ÿ ¡ºù Øæ³ üúÑ ¡ºù
v )¢Åv ¡wùº· ²ÖÅĉü v¾«v ÷Àö¤Æù ¾ùvć ÅĊ¢ÅwwăĈĉ  ¡wùº· Ăz üîúù ¡wùº· Ătv½v ¿v Ăí ¢Åv

ùĀúÝĈ öÞå ôÆý ĂzĈ úÕvĊûwþ þí ôÍw³ºûj üúÑ I ý ¿v ĂíĊwă¿wć jĉāºþ wú³ĉ¢ v ¿v ÿ ºþíĉü ¾Õĉè  
zývĀ¤º z ¢õvºÝ ¿vĊü öÆýĈ úÕvĊûwþ í ôÍw³þ$ º ¢uĊăüĊz ćwă¹½vºýw¤ÅvöúõvĈùĀúÝ È¸z ć½vºzwÆ³ Ĉö, I

-+,.)# 
¢{Æý Ăí ¢Åv ½vºĉw~ Ĉùwòþă ¹wÎ¤év ìĉ ¡vºĄÞ£z Iûj Ĉ£j āºÉ ¹½ÿj¾z Ĉăºz ćwăºýv Ăåwí ā¿vĈ  üĊĉw~

Ý ½¹ ÿ ā¹ĀzĊü z Ăí ¢Åv ûj ¡½w{Ý üĉv ¾òĉ¹ ĈþÞù )ºþÉwz ĈõÿÀý wĉ ½vºĉw~ ów³ Ĉăºĉ½ĀÊí Ĉî  Ĉùwòþă
{Æý Ăí ¢Åv ½vºĉw~¾Ċá¢Ĉăºz ćwă ¹½ÿj¾z Å ½¹ wĉ ÿ ā¹Āz ĈÊĉvÀåv Iûj Ĉ£j āºÉđwz ²Ö Ĉéwz zºþýwú 
ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù$ Ić¹wÎ¤év ćwă,.40)# 

 
 سیاست مالی پایدار. 1.2

~Ăz Ĉõwù ć½vºĉw¢ÅwĊÅ wz Ĉöí ½ĀÕ¢õÿ¹ Ĉ£j ÿ ć½w« ćwă)¢Åv Ów{£½v ½¹ wă ĊÅõwù ¢Åwvºĉw~ Ĉ½5 

                                                 
1 IPSASB 
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,# Ĉù Ăí ¢Åv Ĉ¤ÅwĊÅ ºývĀ£  ¡ºùºþöz ½¹ûÿºz IºÉwz Ă¤Év¹ Ăùv¹v üĉv þ¯ ¿wĊý Ăí Ăz Ĉývºù¹ Ăö·vº ½

ºùj½¹ ćwăĀòõv )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¢õÿ¹ ©½w¸ù ÿ  

-# ¢ÅwĊÅwă óĀÕ ½¹ ¢õÿ¹ ćwăºùj½¹ ¹v¿wù Ăí ¹ĀÉ øĊÚþ£ ć½ĀÕ ć¾Æí ºývĀ¤z ûwù¿ ĂĊõÿv  Ĉ£j ÿ½ v

ºă¹ ÈÉĀ~) 

.# ¾z  ¾Úý ÃwÅv$¹½w°þöz #Ĉù üĊúÒ£ Ăí ¢Åv Ĉ¤ÅwĊÅz Ĉăºz ¢{Æý ºþí ºĊõĀ£ Ă ĂzùwÞ£ ½vºêõÿv Ĉõ¹ ĂĊ

)¹¹¾ñ¾z ÈĉĀ· 

/#  ¾¤ĉĀzĈù ûwĊzĂí ºþí ¤ÅwĊÅĂí Ĉ ¦Ýwz ¹ĀÉ ¢{Æý Ìõw· Ĉĉv½v¹ćwă £ Ăz ¢õÿ¹Ā ĈöÞå ²ÖÅ ½¹ ºĊõ

)ºýwúz Ĉéwz ¢zw§ 

0#  ¤ÅwĊÅĈ  Ĉõwù ¢Åv ½vºĉw~ ĂíÏ¾é ìĉ ¾ñv wz Ă¤Év¹ ½wÚ¤ýv #¢õÿ¹ ìĉ$ āºý¾ĊñºÉ vĀ¤z ºýz Ăĉv½v Ă

Ĉăºz Ăz ÓĀz¾ù ¡wùº·ā¾Ąz ÿ ôÍv ¢·v¹¾~$ ÈĉĀ· ćwăÍv Ăz ¿wĊý Ăîþĉv ûÿºz #¿ ±Ē ½¹ ¹wĉ£ ¿v¾

ă¹ Ăùv¹v IºÉwz Ă¤Év¹ ÈĉĀ· ©½w¸ù ÿ #Ĉ£wĊõwù$ wăºùj½¹ûv½wîúă ÿ ć½wÊåv$ º I,.4,)# 

1# ½wùÿ¹ $,44/Ĉù ûwĊz # Ăí ºþíĂ«¹Āz ¹v¿wù ów³ Ç¿½v ¾ñvwăć £jĈ ó¹wÞù ¢õÿ¹ ăºzĈ öÞåĈ  ¢õÿ¹

ºÉwz IÅĊ¢Åw õwùĈ w~ĉ½vº  )¢Åv 

2# w~ĉ½vºć ÅĊ¢Åw õwùĈI þÞù ĂzĈ wývĀ£Ĉĉ ăºz ¢·v¹¾~¿wz Ăz ¢õÿ¹Ĉ Åv Ĉ¤³Ēå$ ¢ÿ úăIûv½wî ,.41)#  

 ی بخش عموم یمال یداریپا یعناصر اصل. 2.2

$ ûĀÅ½ºýv-+,/w~ ĈöÍv ¾ÍwþÝ #Ĉù ûwĊz ¹½Āù ½wĄ¯ v½ Ĉõwù ć½vºĉ5ºþí 
 

 یبخش عموم یمال یداریپا یعناصر اصل .2شکل 

عناصر

نقدینگی 

توانایی تحقق )
تعهدات مالی در 
(موعد مقرر

انعطاف پذیری 

ظرفیت مالی برای )
مقاومت در برابر شوک 
(های داخلی یا خارجی

حفظ اطمینان عمومی 

ضامن نهایی که می )
تواند درآمد کافی برای
ع تأمین تعهدات فردا جم

(.2014اندرسون، ( )کند

مسئولیت خدمات و 
مقیاس 

حفظ خدمات، بدهی و )
تعهدات در سطح معقول
ی و نسبت به انتظارات مل
(درآمد احتمالی آینده
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¹wÞzv ìĊÉ üõj āwòý ¿v ć½vºĉw~ $-++/I# zĊ¾òýw vĉü ýv¾òýĈ ¢õÿ¹ Ăí ¢ÅvwăI zăºĈwăć  v½ ¡ºùºþöz
ā¹¾í Ă¤Éw{ývĂ«¹Āz ½¹ Ăí ºývwăć ½w«ć ĉĂùwý¿v¾£ wúý ¾ăwÙ wăĈúù wùv ºýĀÉ¹ ¢Åv üî ºÝĀù ½ù v½ wĄýj ½¾ê

w~ ā¹¾¤Æñ ÷ĀĄæù )ºă¹ ½v¿jĉ½vºć þ¤{ùĈ v ¾zĉü ¢õÿ¹ Ăí ¢Åv ½w¬þăwăć ý óĀuÆùw{ĉº ĂùºÍvć  ûj Ăz
ā¹ Ăí ºþþí ¹½vÿÅ »w¸£v ¿v Ä~ ówÅ wăĊ¢Åwwăć ù ¹Ā«ÿ Ăz ĂÕĀz¾ùĈjĉºQ ½wĄ¯ )w~ ºÞzĉ½vºć zv¾ć À¬£ĉĂ 

ö´£ ÿĊô v ½¹ĉw¬þ ù vº«ĈºýĀÉwú£ ôúÝ ½¹ wùv Iĉô Ăz ºý½v¹Ā£ ½ĀÕlùûw É ¾ăwÙºýĀ í üĉv Ă¯½wĄ Qz øă wz ºÞ
ýwÉĀ úăĈ ºý½v¹  IìĊÉ üõv$-++/)# 
,¢·v¹¾~ # Ĉăºz ( wývĀ£Ĉĉ õwù ¡vºĄÞ£ ¢·v¹¾~ ½¹ ¢õÿ¹Ĉ )¹Ā· 
-ºÉ½ # ( ĊÅ¢Åw õwùĈ ¹wÎ¤év ºÉ½ Ăíć w~ v½ĉ½vº ùĈ)ºþí 
.# ¡w{§ ( Ċå¾Ù¢ v¾z ¢õÿ¹ć £j ¡vºĄÞ£ èê´£Ĉ õwù ½wz wzĊ£wĈ )¹Ā«Āù 
/# ãwÎýv ( Ċå¾Ù¢ v¾z ¢õÿ¹ć ½w« ¡vºĄÞ£ ¢·v¹¾~ć Àă ówê¤ýv ûÿºzĉĂþ  ĂzýôÆwăć jĉāºþ ìĊÉ üõv$ I

-++/)# 
 

  یداریپا یارهایمع. 3.2

wz ½wÞ£ Ăz Ă«Ā£ĉä w~ ĂÞÅĀ£ äö¤¸ùĉ½vº ĀÅ ¿v Ăíć ûwù¿wÅ ÿ ¹v¾åvwăć v äö¤¸ùĂtv½ Åv āºÉ ½¹ I¢
w~ ĂÞÅĀ£ ÛĀú¬ùĉ½vº v Ăzĉü þÞùĈ ¢Åv Ăí {Õ ÜzwþùĊÞĈ É ĂzĊāĀvć ù ÿ ā¹wæ¤Åvºĉ¾ĉ¢ ÉÙ Ăí ¹Āå¾Ċ¢-

wăć ÅĀívĊø¤Æ v¾z ¹Ā«Āùć ôÆýwăć jĉāºþ éwzĈ v¾z ā¿ÿ¾ùv )ºýwúzć {£ĊĊü ÷ĀĄæù óºù ~ ĂÞÅĀ£wĉI½vº  ÿ¹
ăvĀ¸z ¾ñv Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¡ÿwæ¤ù óºùĊø w~ ĂÞÅĀ£ ¾zĉ½vº wÒåĈĉ wúý Àí¾ú£Ċĉø ăvúĊ¢ z wĄýjĊ¾¤Ê  āĀö«

 ¿v )¹Āúý ºăvĀ·ĉì ĀÅ ćw~ĉ½vºć ĂÅ ¹wÞzv ½¹ĂýwñÇv $¹wÎ¤évćI Ýwú¤«vĈ ¿ ÿĉÆ¢ ́ùĊÖĈ# {ÉĊĂ ĉì 
 ûvĀþÝ wz ÿ ¦ö¨ù"w~ ¦ö¨ùĉ½vºć" ¢Åv āºÉ Ì¸Êù $ ôîÉ.)# 

 

 
 مثلث پایداری .3شکل 

 

 ć¹wÎ¤év$IĂĉwù¾Å IĈĉv½wíIć½vºĉw~ ºÉ½#))))

ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿$þ£ IĈÞĊ{Õ Üzwþù ÛĀ
Ĉ¤Æĉ¿I#)))

ĈÝwú¤«v$ývĀ£ I¢í½wÊù I¢õvºÝ ºþú

ć¿wÅI#)))
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5ĉì ÅĊø¤Æ ´ù ¾Úý ¿vĊÖĈ w~ĉ½vº wzĉº w~ Üzwþù ¿vĉĂ w{§ wzwú³ ¡ĉ¢ ºþí ÿ  ¿v یطیمح ستیز یداریپا
z ©v¾¸¤ÅvĊÈ  ÿ Üzwþù º³ ¿vĉw wă¹¾îöúÝć Ą£Ĉ¿wÅć zwþùÜ ́ùĊÖĈ ñĀö«Ċ¾ć wúýĉþº ½¹ )~wĉ½vºć 

´ùĊÖĈ þ°úăĊü wzĉº ¿ ÛĀþ£ ¿vĉ¤ÆĈI w~ ¡w{§ĉ½vºć Ā«ć wÅ ÿĉ¾ wă¹¾í½wíć ÅĀívĊÆIø¤ MđĀúÞù Ăí zĂ 
¹wÎ¤év Üzwþù ûvĀþÝć Ăê{Õºþzć úýĈý ºýĀÉĊÀ wú³ĉ¢  ¹ĀÉ$½wăĉIÄ -+++#) 

 zĉøå¾Éđv½ºÍ ÿ ¹vÂýĈI ,.3/  Ăí ºý¹¾í ûwĊzw~ĉ½vºć ¹wÎ¤évć ù v½Ĉv Ăz ûvĀ£ĉü¾5 یاقتصاد یداریپا
¾Þ£ ¡½ĀÍĉä Àñ ûj xw¸¤ýv Ăí ¹ĀúýĉĂþvć ¾¤Ąz ÃwÅv¾z Ăíĉü ¹wÎ¤év Èýv¹ ć¹Ā«Āù ¦Ýwz  ºÉ½
¹wÎ¤évć ÅÿĊÜ w~ ÿĉĂvć ºþöz ĂÞÅĀ£ ÿù ¡ºùĈ½ )¹¹¾ñÉ¹wÎ¤év ºć wĄþ£ ĂzĈĉ wþùúý yÅĈ ºÉwzv Ăz wù
Åÿ ûvĀþÝĊĂövć v¾z ć~Ċ¢å¾Ê ñºý¿Ĉ ýwÆývĈ v ¾z )¢Åv ºþúÉ¿½vĉü w~ IÃwÅvĉ½vºć Î¤év¹wć  v½zwĉ¤ÆĈ 
Å ü¤ù ½¹Ċ¢Åwwăć ¹ ÷ºêùĉ¾ò w~ ô¨ùĉ½vºć ÅĊÅwĈ Ýwú¤«v ÿĈI ¢{Åwþùwăć òþă¾åĈ ÿ ºùĉ¾ĉ¢ 
´ÍĊ² {Õ ÜzwþùĊÞĈ v¾z )¹Āúý Ā« ÿ ¢Æ«ĉü ý Ă¤îýĊÀ wzĉ¤ÆĈ £míĊº w~ Ăí ¹Āúýĉvº½ć v¹wÎ¤éć zĂ ½ĀÕ

ºÞ£ ÿ øÝvĉô ½w¤·wÅć ĂzÈõw¯ Ëw· ½ĀÕwăć ýwĄ«Ĉ z Ăí ºþ¤ÆăĊ¾¤Ê wă½ĀÊíć ûwĄ« j wzĂ«vĀù û 
ùĈºþÉwz) 
5w~ĉ½vºć Ýwú¤«vĈI ýºú£ ÷ÿvº£Ĉ ûwÆýv ûj ½¹ Ăí ¢Åv¿Ā£ wăĉÜ ÝĂýđ¹w zĊü ávþĊw  ÿ یاجتماع یداریپا

í ¹Ā{Ąz ÿ ā¹Āz ºăwÉ v½ v¾êåĊæĊ¢ ñºý¿Ĉ öí½ĀÕ Ăz )¢Åv ûj ôÍw³ĈI Èþ£ Èăwíwăć ¤«vÝwúĈI ÉĊāĀ 
ûwù¿wÅă¹Ĉ v¾É wz ½wñ¿wÅĉÔ Ýwú¤«vĈI ¾zv¾zć v¾zć āÿ¾ñ ÿ ûwý¿ IûwývĀ£wýwăć ¹vÂýćI ùĀéĈ({ă¼ùĈI 

ýwÆýv çĀê³ĈI ăwñj ÿ Ç¿ĀùjĈwăć ¿ĉ¢Æ ́ùĊÖĈI yÅwþù āwþ~¾Å ÿ ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz v¾zć £ IĂúăÿ¾ĉª 
Å çĀê³ I¡wÝwú¤«v ÿ ā¹vĀýw· ÈêýĊÅwĈ ÿ¾£ ÿ ¢í½wÊù ÿĉª ¿½vÇwăć Ýwú¤«vĈ ù ¿vă½Ā´wć öÍvĈ 

w~ĉ½vºć Ýwú¤«vĈ  ¢Åv$úÙwíĈI ,.23 ¾Úý è{Õ )# ĈþÆ´õvĀzv ÿ ć¾ăwÕ¿v ĀÅć ¹ĉ¾ò ~wĉ½vºć {ÉĊĂ ĉì 
zĊÒĈ  ûvĀþÝ wz"zĊÒĈ w~ĉ½vºć"  ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾Úýºù$ ôîÉ/#) 
 

 
 بیضی پایداری .4شکل 

¢ÞĊ{Õ

Ûwú¤«v

Æĉ¿ ÔĊ´ù¢



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  

24-36 ، صفحات1399، زمستان 2سال اول، شماره   

 

 
32 

vĉü ÅwÅv ¡ÿwæ£ óºù ÿ¹Ĉ óºù ½¹ )ºý½v¹ øă wz ¨ö¨ùĈI  ówÅ ½¹ Ăí-++, ÅĀzĊĂö Åºöñv¾ĉü ¹¾ñ ±¾ÖùĉIº 
¹wÎ¤év ãvºăvćI Ýwú¤«vĈ ¿ ÿĉ¢Æ ́ùĊÖĈ w« ¦ö¨ù ¡ÿwæ¤ù ĂÉĀñ ĂÅ ½¹ć ÿºz Iºý½v¹û vĉĂîþ úÚýĈ 
{£v¾ù ĂöÆöÅĈ zĊü ½¹ wùv )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ãvºăv ûj z óºùĊÒĈI ò¤ÆzvÿĈ ¹ÀýĉîĈ zĊü ¹wÞzv  ãvºăv ÿ

v ½¹ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½Āí¼ù Ăýwñ ĂÅĉü óºùI ¾Ą Å $v¹ĉā¾# ¿ĉ¢Æ ́ùĊÖĈI Ýwú¤«v ¾Ą ÅĈ Å ÿ¤év ¾Ą ¹wÎć  v½
ù¾z ½¹ ÿ ĂÕw³vĈ ñĊ¹¾v ½¹ )ĉIw¬þ Qz¿ ûvĀþÝ Ăz ¹wÎ¤év ºÞĉ¾ ÅĊø¤Æ Þ£ Ûwú¤«vĊĊü ñ¹¾ĉāº ÿ Qz Ûwú¤«v ºÞ
Åÿ ¾Ą Å ûÿ½¹ĊÜ¾£ć {Õ ÷wý wzĊ¢Þ ´ù ÿĊÔ ¿ĉ¢Æ  wþÞùĉĂ¤åw úî£ ÿĊô ùĈ½¹ )¹ĀÉ õw³ ĈíĂ ù óºù¨ö¨Ĉ 

¾Þ£ Ăzĉä ÆzĊ½w vÀ¬ù ćãvºăv ¹wÎ¤évćI Ýwú¤«vĈ ¿ ÿĉ¢Æ ́ùĊÖĈ ù ¾¬þùĈ¹ĀÉ)  
z óºùĊÒĈ w~ĉ½vºć v ¾zĉü £ ÿ ā½wÉv øĄùmíĊº  Ûwú¤«v ãvºăv Ăí ¹½v¹ĉw ÅĊø¤Æăw ć«vÝwú¤Ĉ wzĉº  ¾Ą Å
¿ĉ¢Æ ́ùĊÖĈ v ÿ Iºþă¹ ½v¾é ¾Úýºù v½ āºþþí ĂÕw³vĉü õw³ ½¹v Ĉ¢Å ý ¹wÎ¤év ĂíĊÀ zûvĀþÝ Ă 
¿ĉÅ¾Ċú¤ÆĈ ý Ûwú¤«vĊºþù¿w ÿ Àí¾ú£ Ýwú¤«v ãvºăv Ăz Ă«Ā£Ĉ  ûvĀþÝ Ăzĉì zĀ¯½w¯Ĉ v¾zć ûwù½jwăĉÈ 
ùĈºÉwz $zĊûwúí¾ öñ ÿĊ¤ÆĊü -++- J Iûv½wîúă ÿ ć¾ăwÕ,.4/ )#½¹¤ýĊĂ¬ć z óºùĊÒĈI  À« ÜùvĀ«

öúîù ĈÅĀív ¿vĊø¤Æwăć v¾zwþz ÿ ºþ¤Æă āºþþí ĂÕw³vĉü £½ĀÍ ½¹ wĄþ£Ĉ ¾É øă ĂívĉÔ výwÆýĈ ÿ  øă
v¾ÉĉÔ ÅĀívĊø¤Æ  ÿ xĀ·ĉw ¹Ā{Ąz Ăz ÿ½ć IºþÉwz Mđwú¤³v ùĈw~ v½ wĄýj ûvĀ£ĉº½v ĀþÝ¹Āúý ûv v¾É ¾ñv ÿĉÔ 
ý ¹½ĀùÚÞÑ ¾Ċä  ÿĉw ý Ûwú¤«v IºÉwz ûºÉ ¾£ºz Ăz ÿ½ĊÀ w~wýĉ½vº ¹Āz ºăvĀ· $ºz½ć ÿ üí½õvºĉü ½w¸¤åvćI 
,.3- J Iûv½wîúă ÿ ć¾ăwÕ,.4/ ºĉwz I¢Åv ãÿ¾Þù ć½vºĉw~ ¦ö¨ù Ăz Ăí Ă°ýj )#ýwù ôîÉ ºþ0 ¯ Ăz ½wĄ

 ć½vºĉw~ ÷ĀĄæù ÿ āºÉ ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ ć½vºĉw~ ÇĀñ)¹ĀÉ ĂåwÑv ûj Ăz ÀĊý Ĉõwù 
 
 

 
 
 

 چهارگوش پایداری .5شکل 

ÇĀñ ½wĄ¯ üĉv½¹I ĈÊ¸z¾§v ¾òýwĊz Ăýw· ¾ă ĈzwĊ¤Å¹ ûvÀĊù ćwþÞù Ăz IÈ¸z ¾ă vºăv Ăz ûj Ëw· ã
¾§v ów¨ù ćv¾z )¢Åv È¸zÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ĈÊ¸zĈù Ĉ ¾òýwĊz ºývĀ£āºþĉđj Èăwí¾§v ÿ wă ôùwÉ Ĉõwù ĈÊ¸z
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Ĉăºz Èăwíz ĈùĀúÝ È¸z ½¹ wă)ºÉw ÈöåĊz Ăí ¹½v¹ ā½wÉv Ĉĉv½wí Ăz È¸z ÿ¹ ûwĊù ćwăûw½ ¾ñ ĂÖzv
 )¢Åv ā¿Ā³ÿ¹ üĊz~ øă Ăz ówÎ£vĊĂ¤ÅĀ v¾zć w~ĉ½vºć õwùĈ ùĀúÝ È¸zĈ ¢Åv øĄùI ¿ĉv¾ ā¹wÅ ½¹¾£ĉü 

²ÖÅÕ IĊä ÅÿĊÞĈ  wz ¢zwé½ ûvĀþÝ Ăz ¢Åv üîúù ¡wÝĀÑĀù ¿vĉºîĉ¾ò v¾zć ùĀúÝ Ă«¹Āz ÿ Ă«Ā£Ĉ 
 ¿v )¹ĀÉ Ì¸Êùw¬ýj v ĂíĉwĄþ È¸zwăĈĉ Å ¿vĊø¤Æwăć ~Ċ°Ċāº ºþ¤Æăj½wí ±ĀÖÅ û¹¾í y£¾ù IĈĉ $ĉw 
āºþþí ¾zv¾z ºþ¯* ÞÑĊä Æz #¡v¾§v āºþþíĊ½w  )¢Åv ½vĀÉ¹ 

 
 های پایداریشاخص. 4.2

Ì·wÉ ÷ĀĄæù ćÿ½ wăÿ ć½vºĉw~ üĊz Àĉwú£ ć¹ĀĄÉ Ĉù ĂĊî£ Ĉõwù ¢ÅwĊÅ ć½vºĉw~wýºþþí $ÿ ć½wÊåv 
 Iûv½wîúă,.4, )#ê´£Ċ¡wê ù ûwÊýĈ ºă¹ĉ Ôêåì ăºz Ì·wÉĈ åwíĈ ýĊ¢Æ )ĉì ÿ½ĉ¹¾î  ów³ ½¹
v¾z óĀ´£ć w~ĉ½vºć ùõwĈ ā¿Ā³ Ăí I¹½v¹ ¹Ā«ÿwăć wÒéĈĉ  ¿v ā¹wæ¤Åv wz äö¤¸ùvwùvºéõwù ¡Ĉ zĂ ½ĀÕ
vÀåĉāºþvć ¿v w~ĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ ù ā¹wæ¤ÅvĈºþþí  ÿĉì ĄÙ ów³ ½¹ ºýÿ½Å Ăz ½ĀÌ·wÉ ¢úwăć 
öùĈ w~ Ăz Ăí I¹½v¹ ¹Ā«ÿĉ½vºć õwùĈ ùĀúÝ È¸zĈ ÆzĊ½w v )¢Åv Ô{£¾ùĉü ¹ Ăz ¾ùvõĊô ¹ÿº´ùĉ¢wăć 

Ì·wÉwăć õwùĈ Ýwú¤«v ôùvĀÝ ûÿÀåv¿ÿ½ ¢·wþÉ ÿĈ ´ù ÿĊÖĈ ù¿ ½¹ĊĂþ õwÞåĊ¢ÿ wă ÀăĉþĂwăć 
¹wÎ¤évć )¢Åv ā¹v¹ µ½ 

wă Ì·wÉć w~ĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈ ¿½v wz MwùĀúÝĉzwĈ Àă ÿ ºùj½¹ ó¹wÞ£ ÷ºÝĉĂþwăć ùĀúÝĈ $ ¹v¿wù
 Ìõw·ĉw ¾Æíć{ýw« ¡v¾§v ÿ #Ĉ ăºz ¾z ûjĈwăć ùĀúÝĈ Àă ÿĉĂþwăć ăºz ¡wùº·Ĉ $v Ăíĉü Ā£ ÷ºÝ û¿v
õÿvĊĂ îÊ£ v½Ċô ùĈù ¿wáj #ºă¹Ĉ)¹ĀÉ  ¡wêĊê´£ ¹½Āù ½¹ăºz ²ÖÅĈ Ăzöí ½ĀÕĈ ýù ûwÊĈ¹ºz Ăí ºăăĈ 

 ¿v ¾£đwz Ìõw·4+٪ ĊõĀ£º ö·v¹ Ìõw·wýĈ §m£ ¢Åv üîúùĊ¾ æþùĈ õĀ£ ºÉ½ ¾zĊº wýö·v¹ Ìõw·Ĉ ¹ Ă¤Év
 ¿v ¾£đwz ±ĀÖÅ )ºÉwz4+٪ Ċþ°úăü w¤ý ¿ÿ¾z ówú¤³vĉª æþùĈ ¹ĉ¾ò é Èăwí ºþýwùÝv ½¹ Ă«Ā£ ôzw ¡v½w{¤

¾{¤ÞùvÀåv IĉÈ ÀăĉĂþwăć ¡wùº· vÀåv v½ĉÈ ùĈ)ºă¹ v wzĉü ¹Ā«ÿù ó¹wÞ£ ÷ºÝ IæþĈ ³ ½¹xwÆwăć  È¸z
ùĀúÝĈ ăºz ²ÖÅ wĄþ£ ĂýĈ§m£ ¢´£ v½ wăĊ¾ ù ½v¾éĈºă¹I özwé Ăz ĂîözĊ¢ ¼~ĉ¾ć ùõwĈ ÿ ½w{¤Ýv  ë½¹ ôzwé
ýĊÀ §m£Ċ¾ ùĈv¾zwþz )¹½v¼ñĉü Iĉì ăºz Ì·wÉĈ v¾zć ¿½vĉzwĈ ÞÑÿ ôùwíĊ¢ åwíĈ ýĊ¢Æ) ăýwÉĀ úĈ  ôzwé

Ą«Ā£Ĉ zĊü ÅĊø¤ÆÌ·wÉ ²ÖÅ ½¹ wăv wz )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ãºă ÿ Ă¤Å¹ Iĉü ów³Æz IĊ½wć vwÉ ¿Ì·wăć 
 ¹¾å Ăz ¾Î´þùĉw áĊ¾ Ì·wÉ ÿ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ë¾¤Êù óĀúÞùwăć Ă¤Å¹ ½¹ yöáv ĂzwÊùºþzć í¤ù MĒùw ¡ÿwæ

ĉw ¤³Ĉ Ăþùv¹ù ½v¾é wăĈñĊºý¾õĀuÆù ¾¤å¹ )Ċ¢¼~ĉ¾ć ùĀúÝĈ v ½¹ĉ¡đw j āº´¤ù¾ùĉwî ýĂýĀúvć òýĀò¯ ¿vĈ 
Ăê{Õºþzć Ì·wÉwăć öùĈ ù ûwÊý v½Ĉºă¹ûwúă IîÉ ½¹ Ăí ½ĀÕô $1# ā¹v¹ ûwÊý É¢Åv āº) 
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 یمال یداریپا یابیارز یهاروش. 2.5

¢õw³wăć À¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô w~ĉ½vºć É wzĊāĀwăć ~ Ăöú« ¿v Ă«¹Āz ½¹ ¹Ā«ĀùĊÈzĊþĈwăć ~wĉĂö´£ IĊô 
Ăùwý¿v¾£ö´£ IĊô õwù ãwîÉĈ ½vºzwÆ³ ÿć öÆýĈ )¹½v¹ Ów{£½v 

• ~ĊÈzĊþĈwăć õÿvĊĂÇÿ½ üĉv 5 w¤ýĉª öÍvĈ ÅĊ¢Åwwăć öÞåĈ v¾z v½ć ā½ÿ¹wăć ÕýđĀĈ¾£  Ç¾¤Æñ
ùĈw~ ¹½Āù ½¹ ÿ Iºă¹ĉ½vºć õwùĈ ÅĊ¢Åwwăć ¿½v I¿ÿ¾ùvĉzwĈ ½wþÅ ÿ¹ ¾ăĉĀć "ºÝâ£ ÷ĊĊ¾" Þù ÿĊxĀ  )¢Åv

¡½ĀÍwăć õwùĈ ĂývÀ· ¡½v¿ÿ ¡ºùºþöz½v¹ć āº´¤ù ¡đwĉv v ¿vĉü ù ā¹wæ¤Åv Çÿ½ĈIºþí v ÿĉü Éÿ½Ĉ 
¢Åv wă½ĀÊí ÔÅĀ£ ĂíĈĉ  Ăív¾z ôí ûwÅ¾zwÆ³ć ûđĀuÆù ù Ătv½v ¡wÝĒÕvĈv Iºþă¹ ā¹wæ¤ÅùĈ)¹ĀÉ 

• À¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô Ăùwý¿v¾£5 ýwù¿ w£Ĉ ăºz Ôêå ĂíĈwăć ¾Íĉ² ÉwýĈ  ¡wùvºév ¿vñz Ă¤É¼úÅ½ ĂĊ¢  Ă¤·wþÉ
 I¹ĀÉ Çÿ½ üĉvv¾z )¹Āz ºăvĀ· Ìéwýć À¬£ IûºÉ ôùwíĉĂ ö´£ ÿĊô þ°úă Ăùwý¿v¾£Ċü wzĉº £ ôùwÉ ¡vºĄÞ
£jĈ ÉwýĈ ăºz ÿ ¢õÿ¹ Ûÿ¾Êù ¡v½wÚ¤ýv ¿vĈwăć ÉwýĈ Å ¿vĊ¢Åw öÞåĈ )ºÉwz 
• À¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô õwù ãwîÉÇÿ½ üĉv 5Ĉ ý ¹½Āù ãwîÉĊ¿w v¾zć vĉ¹w¬ ĉò¯½w îĈ zĊü ÅĊÅw¢ öÞåĈ 

¹wÎ¤évć ÿ üĊþ°úă ¹wÎ¤évć ăºz ²ÖÅ ĂíĈ  ½¹ v½ ¾Úý ¹½Āùĉì ùm£ ãºă ówÅĊü ùĈív Iºþñ ā¿vºýĊ¾ć 
ùĈ)ºþí 
• v¾z ÇĒ£ć ½vºzwÆ³ć öÆýĈ5 v¾zć ā¿vºývñĊ¾ć wêù ÿĉĂÆ ½¹ Ìõw· ¹ĀÅĉ¢åw  āºÉ£ñ ÔÅĀāÿ¾wăć 

þÅ äö¤¸ùĈõwù I¡đwê¤ýv ÿ ôêý Ă{Åw´ù wz Mw£ºúÝ IĊ¡w ¾¤úíć ù ¢·v¹¾~Ĉ ¹ĀÉ j$É üõ IìĊ-++0)# 
 ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v¹wÎ¤év ûĀ¤ù ½¹ć äö¤¸ùI ¿½v ćv¾z Çÿ½ ĂÅĉzwĈ w~ĉ½vºć õwù ĈĀ«ÿ ¹¹¹½v í¡½w{Ý Ă5¿v ºýv 

,# ûĀù¿j ¿v ā¹wæ¤ÅvăIw - #¤ÅvÌ·wÉ ¿v ā¹wæă Iw.# í¾£ ¿v ā¹wæ¤ÅvĊy Āù¿jûÌ·wÉ ÿ wă)wă  

ù¿Ċü ÅĀív$Ċø¤Æ# Iù¿Ċü Ixj IvĀă IÜzwþù {ÕĊÞĈ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ 

üîÆù ÿ ¢ÉvºĄz Ićºýÿ¾ĄÉ ÿ ¡wÝwú¤«v I
ć½ÿjĀý ÿ Ç¿Āùj IĈþúĉv ÿ ¢Ċþùv IõvºÝ ÿ ÷¾«¢ I
ā¹vĀýw· Iûwí¹Āí ÿ wăć¾Ċ~ I ÿ ĈÅv¾íĀù¹

¢ùĀî³ć½v¹ Iþă¾å ÿ ¾þăð 

ĈÝwú¤«v 

ówâ¤Év ÿ āºþþí ã¾Îù Iÿ ôêý ÿ ôú³ ¢·wÅ ¾ĉ¿ I
óĀ~ ÿ Ĉõwù ½Āùv I½v¿wz ÿ ¡½w¬£ I¢õÿ¹ I¤év ¹wÎ

ĈýwĄ« 
 

ć¹wÎ¤év 
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ÿ½ ½¹Çwăć ¿½vĉzwĈ w~ĉ½vºć õwùĈ Ì·wÉ ¿v ā¹wæ¤Åv wzwă ùĈ Ì·wÉ ¢æñ ûvĀ£ùw~ yÅwþĉº½vć õwùĈ 
Î·wÉĈ ½¹ Ăí ¢Åv ýwù¿Ĉ ăºz ¢{Æý ĂíĈ õĀ£ Ăz ¢õÿ¹Ċº ö·v¹ Ìõw·wýĈ ¾ÅĉMwÞ ³ ½¹ów ½ I¢Åv ºÉ
ÅĊówþòwăć Ææ£ ôzwé ÿ üÉÿ½Ċ¾ ówÅ½v wúýĉºÌ·wÉ )wă ćw~ĉ½vºć ý wĄþ£ ĂýĊ¿w zÚþ£ ĂĊø ½ ¹º¬ù ±¾Öù v
ùĈù Ăîöz ºý¿wÅĈºþývĀ£ ùĊûvÀ ºÞ£ĉô ý v½ĊÀ wúý Ì¸Êùĉºþv½ )ĉª¾£ĉü Ì·wÉwăć w~ĉ½vº ćõwùĈ ù ¹½Ā

õÿv ãwîÉ Iā¹wæ¤ÅvĊĂ õwù ãwîÉ ÿĊ£wĈ îÊ£ āĀ´ý ÿ ¢ÅvĊô ¾ă ĂzwÊù çĀå Ì·wÉ ÿ¹ )¢Åv  ²ÖÅ vº¤zv
w~ĉ½vº â¤ùĊ¾ õwùĈ ¾Úý ¹½Āù Ă{Åw´ù ùĈ¤·v ÃwÅv ¾z ãwîÉ ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ½¹ ÿ ¹ĀÉz ãĒĊü ²ÖÅ ~wĉ½vº  ÿ

öÞå ²ÖÅĈ ¾Æíć õÿvĊĂ  ÿĉw ¾Þ£ ºùj½¹ ¢{Æýĉä ùĈ¹ĀÉ) þ°úăĊü ·¾z ½¹Ĉ ¿½vĉzwĈăwć w~ĉ½vºć wùõĈ 
ĂzûwùÀúă ½ĀÕ ùĈí¾£ ûvĀ£Ċ{Ĉ Ì·wÉ ¿vûĀù¿j ÿ wăĂz v½ wă ½wí í¾£ ÿ ¹¾zĊy vĉü ÿ¹ ÿ½Ç ù ûĀù¿jĈ-

¿½v ¢Ą« ºývĀ£ĉzwĈ w~ĉ½vºć õwùĈI ºúăĉ¾ò Āê£ v½ĉ¢ wúýĉºþ $ IĈÝ½v¿,.32# . 
ăÿ¾ñĈ Ā¬Êýv¹ ¿vĉûw ÅwþÉ½wíĈ  ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ºÉ½v"õĀuÆù Ì·wÉĊ¢ õwùù¹ĀÅ Ĉºþ" ½¾Ê¤þù v 
 ºý¹¾íz ĂíĊÈþ zĈÚýĊ¾ æù ÿĊº  v½ Ăzw~ĉ½vºć õwùĈ ù Ătv½v wă½ĀÊíĈă¹)º  üĉvÉ Ì·wvº¤zv ăºz ²ÖÅĈ 

ù ā¿vºýv v½ ¢õÿ¹ĈñĊ¾¹ wÒå ÿć õwùĈ ĉì ù ¾Úý ½¹ v½ ½ĀÊíĈñĊ¾ ÿ ¹Ăz āwòý wz ÆùĊ¾ ùõwĈ ĀÊí½ I
w~ĉ½vºć ăºz ²ÖÅĈ ¿½v ûwù¿ ¢É¼ñ wz v½ ¢õÿ¹ĉzwĈ ùĈþí ÿ º÷w¬ýv¾Å Þ£ ½¹ĊĊü ¹É Ă«½åwæĊ¢ ÿ 

Āò¸Åw~Ĉĉºù Iĉ¾ĉ¢ õwùĈ ¿½v v½ ½ĀÊí ¾ăĉzwĈ ùĈþí)º Ăæõoùwă ûj ½¹ v ºþ£½w{Ý5¿ 
,# wÒåć Ĉõwù 5ùvºévĈ  ÔÅĀ¤ù ²ÖÅ ĂíĈăºz ý¿ÿĈ ĉì ¿½v äêÅ wz v½ ½ĀÊíĉzwĈ ºÉăºz āĈ êùwĉĂÆ 

ùĈºþí)  

-# ÆùĊ¾  5Ĉõwùù óĀÕ ówÅ ºþ¯Ĉ w£ ºÊíĉì ăºz äêÅ Ăz ½ĀÊíĈ Æù ½¹Ċ¾ öÞåĈ õwùĈ ·ºÅ¾z ¹Ā)  

.# 5Ĉõwù ¢Ċúíw³ û¿ÿ IüĊývĀé ¢ĊåwæÉ ÿ v¾«v ¢Ċözwé v½ Ăz½ĀÕ ćÿwÆù ½¹ ¾Úý Ĉù  )¹¾Ċñ 

 Mw¤ĉwĄýüĉv Ă{£½ Ăæõoù ĂÅºþzć ùĈĂ{£½ ÿ ºýĀÉºþzćĂz wăÔÅĀ¤ù ½ĀÕ  ½¹ Ąåöí ¢Å¾Ĉ Ăz ù ¢Å¹Ĉjĉºþ) 

Ă{£½ üĉv ½¹ćºþzĈÞÅ wă ùĈ¹ĀÉ äÞÑ Ówêý Iº³ ÿ¹ ¾ă Ăz û¹¾í āwòý wz  wĉ¡½ºé w~ĉ½vºć ÅĊø¤Æ ùõwĈ  

ā¿vºývñĊ¾ć ÿ üĊ¤ÅĀñj$ ¹ĀÉ Iûv½wîúă -+,,#) 

 

 گیری. نتیجه3

 öÍv ãºăĈ w~ ë½¹ĉ½vºć õwùĈ ~ Ăz ÓĀz¾ùĊÈzĊþĈ j ¢Å½¹ĉāºþ ýĊ¢Æv ãºă Iĉü £wÝĒÕv Ăí ¢ÅvĈ 
 Ătv½v¹ĀÉ ¾¤Ąz xw¸¤ýv ½¹ Ăíĉü v¾z ¡wùvºévć úÎ£ĊøñĊ¾ć Æù xw¸¤ýv ÿĊwă¾ ĈýĀþí ć)ºþí ìúí 

w~ ÛĀÑĀùĉ½vºć õwùĈI Üùw« Iï½Àz ~ ÿĊ°Ċāº ¢Åv  ÿ¹Ā· Ăz xĀ· ¡wÝĒÕv Ătv½vć åwí ¹Ā·Ĉ ýĊ¢Æ) 
þ¯Ċü £wÝĀÑĀùĈ v¾É ½¹ ÔêåĉÖĈ Å½¾z ¹½ĀùĈ ù ½v¾éĈñĊ¹¾ ã¾Õ Ăúă Ăíwăć »ĉÔz¾ ³v¾Õ ½¹Ĉ  āv½
ô³wăI  ºþÉwz Ă¤Év¹ ¢í½wÊù ÿûj ćºþù¹ĀÅ ćv¾z ûj ¿v ºÞz ÿ ô{é ôùwÞ£ ćwăºþĉj¾å)ºþ¤Æă Ĉ£wĊ³ wă 
v¾zć ¡wÝĒÕv ĂýĀñ ¾ă ºĊæù w~ ¹½Āù ½¹ĉ½vºć õwùĈ ¤õÿ¹ È¸zĈÆz ¡v¾§v w£ ¢Åv ÷¿đ IĊ½w zĊ¾¤Êć v¾zć 
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ù ôùwÞ£o½¹ ÷ĀúÝ wz ¾§ ÅwÅv ¡wÝĀÑĀù ¹½ĀùĈ Ýwú¤«vĈ¿ Iĉ¢Æ ́ùĊÖĈ ¹wÎ¤év ÿć þ°úă ÿĊü 
~Ċwăºùwć ¹ĀÉ ÷w¬ýv wĄýj Ì·wÉ ÿýj Ĉĉj½wí ÿ wă wĄÜùw« ĈÅ½¾z ¹½Āù Ĉõwù ć½vºĉw~ wz ć¾£¹¾Ċñ ½v¾é  w£

¢õÿ¹ ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ ½¹ ºývĀ¤z wăºþöz èåv ½¹ Ĉõwù ć½vºĉw~ ¢úÅ Ăzí ìúí ¡ºù ûwêê´ù Ăz üĉv¾zwþz )ºþ
Ĉù ĂĊÍĀ£¾ùv üĉv ćw¤Åv½ ½¹ ¹ĀÉĈ£wêĊê´£ I  wă Ì·wÉ ¢·wþÉ ĂþĊù¿ ½¹èĊé¹ ªĉw¤ý w£ ºþă¹ ÷w¬ýv ć¾£
)ºĉj ¢Åºz 
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