
Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
 1-18، صفحات 1401بهار (، 7)پیاپی  1، شماره سومسال 

 

 
1 

 
The impact of establishing an internal audit department on 

improving the level of financial accountability in the public sector 
(Case study: Isfahan University of Medical Sciences) 

 

 
Zohreh Zivdar 

Department of Accounting, Doaltabad Branch, Islamic Azad University, Isfahan, 

Iran || zzivdar55@yahoo.com 

 
Received: 2022/02/28   Accepted: 2022/04/24 

 

Abstract 
This study investigates the effect of establishing an internal audit department in 

improving the level of financial accountability in Isfahan University of Medical 

Sciences in 2021. The statistical population of the study includes managers and staff 

of financial management, administration and budget and provincial centers of 

Isfahan University of Medical Sciences and the sample includes 100 managers and 

financial managers of universities and health and treatment network with a total of 

58 health and treatment networks and 36 hospitals affiliated to Isfahan University of 

Medical Sciences. The data collection tool was a researcher-made questionnaire that 

evaluated the effectiveness of internal audit by using variables to ensure the 

necessary controls in the implementation of laws and regulations, to ensure 

compliance with policies, effectiveness of operations, efficiency of operations, 

correct and timely recording of financial events in the books and timely preparation 

of financial statements, and upgrading the level of protection of current and non-

current assets and auditing costs. Data analysis was done by SPSS and the findings 

of the study showed that establishment of an  internal audit department ensures the 

implementation of the necessary controls in the implementation of laws and 

regulations and also the compliance with the implementation of policies and 

guidelines and the increase of the operation effectiveness  and the increase of the 

operation efficiency and ensures proper and timely registration of financial events in 

the offices and timely preparation of financial statements and improvement of the 

level of protection of current and non-current assets and reduction of audit costs in 

Isfahan University of Medical Sciences. 

Keywords: Internal audit,  Financial accountability, Operations efficiency, Public 

sector. 
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 دهیچک

استقرار واحد حسابرسی داخلی در ارتقاء سطح مسئولیت پاسخگویی مالی در دانشگاه علوم  تأثیرمطالعه  نیا
 تیریو کارکنان بخش مد رانیمد ،پژوهش ی. جامعه آمارکندیم یبررس 1400در سال پزشکی اصفهان را 

 از نفر 100شامل و نمونه دانشگاه علوم پزشکی اصفهان  یمراکز استان لاتیو بودجه و تشک یادار ،یمال
 36و درمان و  بهداشتشبکه  58مجموعا ً  ،ها و شبکه بهداشت و درمانمدیران و مدیران مالی دانشگاه

ها، پرسشنامه ساخته شده ابزار گردآوری داده است. اصفهان یوابسته به دانشگاه علوم پزشک مارستانیب
-حصول اطمینان اعمال کنترل یرهایبا استفاده از متغ را یداخل یحسابرس یاثربخشتوسط محقق است که 

های تعیین مشیو خط هاهای لازم در اجرای قوانین و مقررات، حصول اطمینان از رعایت و اعمال سیاست
ملیات، ثبت صحیح و به موقع رویدادهای مالی در دفاتر و تنظیم به موقع شده، اثر بخشی عملیات، کارایی ع

مورد  ،های حسابرسیجاری و هزینههای جاری و غیرهای مالی، ارتقای سطح حفاظت از داراییصورت
های پژوهش یافتهانجام شده است.  SPSSافزار از نرم ها با استفادهتحلیل دادهداده است. بررسی قرار 

لازم در اجرای  هایکه استقرار واحد حسابرسی داخلی موجب حصول اطمینان از اعمال کنترلداد نشان 
های تعیین شده و افزایش مشیها و خطقوانین و مقررات و حصول اطمینان از رعایت و اعمال سیاست

ویدادهای اثربخشی عملیات و افزایش کارایی عملیات و موجب حصول اطمینان از ثبت صحیح و به موقع ر
جاری های جاری و غیرهای مالی و ارتقای سطح حفاظت از داراییمالی در دفاتر و تنظیم به موقع صورت

 شود.های حسابرسی در دانشگاه علوم پزشکی اصفهان میو کاهش هزینه
 ، بخش عمومی.حسابرسی داخلی، مسئولیت پاسخگویی مالی، کارایی عملیات کلیدی: گانواژ
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 . مقدمه1
گیرد که در آن ناظر، اختیارات تفویض شده سرچشمه می بکارگیریمفهوم پاسخگویی در بخش عمومی از 

شود که تبدیل می« زنجیره دموکراتیک تفویض اختیار»داند، و این به یک اصل زیردستان را مسئول می
های هنجاری ه حوزهب پاسخگوییدر حالی که معنای د. داننمدیران اجرایی را مسئول می ،در آن شهروندان

توسعه یافته است. د اصلاحات مدیریت عمومی جدی زمینه و پر ارزش گسترش یافته است، چارچوب آن در
های از سوی دیگر، تلاش .شد« مدیریتی پاسخگویی»منجر به تمرکز بیش از حد چارچوب روی  امر این

رای پر کردن شکاف بین مفهوم توجهی با هدف ایجاد کار تکمیلی برای پاسخگویی عمومی بفکری قابل
های مختلف پاسخگویی بوده پاسخگویی مالی یک مفهوم برجسته در میان حوزه. انجام پذیرفتو چارچوب 

 (.2018که توانست تا حدود زیادی این شکاف را پُر کند )ایسای، 
 اجرایی، هایتوسط دستگاه عمومی منابع کارگیری به و مصرف به نسبت مالی پاسخگویی ایفای مسئولیت

 هایمسئولیت ایفای برای لازم هدف آمادگی با که نظارت، نوع این است. مالی نظارت اعمال مستلزم
 کنترل سیستم طریق از و سازمانی درون صورت به شوداعمال می عمومی منابع بر حاکم مالی پاسخگویی

 محاسبات دیوان و حسابرسی مؤسسات نظیر مستقل نهادهای سوی از برون سازمانی صورت به و داخلی
 از بسیاری ها وکمیسیون نهادها، از متشکل هادولت (.1390)باباجانی و بابایی،  شودمی کشور انجام

 ر چالشپُ و پیچیده محیطی در عمومی مدیریت بخش دلیل همین به هستند، خدمات دهندهارائه واحدهای
 هاو ناکارایی هاضعف که است این بخش نیازمند این در مدیران بودنو پاسخگو بودنکند. شفافمی فعالیت

 )آنائو، است بخش این مدیریت بهبود برای راهی داخلی شناسایی کرد. حسابرسی مطلوبی شکل به را

2012.) 
 سالهاست عمومی نهادهای بخش در حسابرسی کمیته تشکیل و داخلی حسابرسی واحد استقرار ضرورت

 از قبل تا که است حالی در گرفته است. این قرار عمومی بخش حسابداری نظرانصاحب توجه مورد که

 ایفای همچنین و اجرایی هایدستگاه داخلی هایبه کنترل مربوط امور و خرج از قبل نظارت 1384 سال

 از که شدمی هدایت ذیحساب به موسوم مستقل نسبتاً توسط مأموری نیز مالی پاسخگویی مسئولیت

 سال شد. از ابتدایمی مستقر اجرایی هایدستگاه در و منصوب ،دارایی اقتصادی و امور وزارت سوی

شدند.  برخوردار تشکیلاتی و اداری، استخدامی مالی، استقلال از آموزشی مؤسسات و هادانشگاه ،1384
 باید سیستمی چه تحول و تغییر این در که است مطرح بوده پرسش این همواره تاکنون زمان آن از

 و هدایت مسئولیت ،نسبی استقلال حفظ ضمن تا شود محور مالی ذیحساب نظارت سیستم جایگزین
 وظایف اجرای در را مؤسسات قبیل این رؤسای و گیرد عهده بر را هادستگاه های داخلیکنترل اعمال

 (.1390)باباجانی و بابایی،  نماید قانونی خود، یاری
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ها شده کاهش بودجه باعث افزایش رقابت بین دانشگاه ،کشورهاسسات آموزش عالی بسیاری از ؤدر م
های آموزشی نسبت به خدمات ها ملزم هستند علاوه بر پاسخگویی نسبت به فعالیتاست. چرا که دانشگاه

و کارا  مؤثراداری و مصرف منابع هم به عموم پاسخگو باشند و باید نشان دهند که خدمات خود را به طور 
 (.2013)آرنا،  دهندصادی انجام میو با صرفه اقت

باعث شده که حسابرسی داخلی به عنوان یک ساز و کار کنترلی و ابزار پاسخگویی به آموزش عالی  این
نیز نفوذ کند. امروزه در اقتصاد جهانی، حسابرسی داخلی به عنوان ابزاری ضروری برای مدیریت دقیق 

طوری که هر واحد حسابرسی داخلی نقش حیاتی در هب ؛منابع اقتصادی هر واحد تجاری شناخته شده است
کند. مفهوم راهبری در سطح آموزش عالی، در سراسر جهان به عنوان ها ایفا میبهبود راهبری سازمان
)حسینی  های مالی و نیاز دانشگاه به مدیریت اثر بخش منابع مالی ظهور کرده استپاسخگویی به بحران

 (.1394و همکاران، 
و علتش تأثیر  ستگیری تغییر کرده اها به شکل چشمهای مختلف دانشگاهمدیریت در ردهسیستم 

سازی است. مدیران دانشگاه که سازی و تجاریو روندهای مرتبط با خصوصی« مدیریت عمومی نوین»
یعنی « حس»حرکت کنند؛ « حساسیت»و « حس»مسئول توسعه )و رفاه( دانشگاهیان هستند، باید بین 

مد آموزشی را درخواست کنند و اینگونه اصول مدیریت عمومی نوین را تبعیت آعملکرد باکیفیت و کار مکرراً
یعنی به دانشگاهیان اجازه توسعه و رشد دهند و از این طریق به بقای بلندمدت دانشگاه « حساسیت»کنند و 

ها وجود دارد تا به دانشگاهها و رسد نیاز به سنجش و مقایسه عملکرد افراد، گروهکمک کنند. به نظر می
سمت پاسخگویی حرکت نماییم که به شکل قابل توجهی مطابق با الگوی مدیریت عمومی نوین است. 

اند نیز، لازم است که ها که فضایل زندگی دانشگاهی را تحت تأثیر قرار دادهبرای رهایی از برخی تباهی
ریزی مبتنی بر عملکرد و ریزی، بودجهدر برنامه هاابتدا مدیران رده بالای دانشگاهی، مجموعه کنترل

های آموزشی به جای اینکه های میانی نظیر رؤسای گروهحسابرسی را تعدیل کنند؛ در ادامه، مدیران رده
های مدیریتی سطح بالا داشته باشند، خود را همچون یک عامل را در اعلام امر و نهی« بُرمیان»فقط نقش 

سازی سازی و تجاریهای جهانیو کارکنان شان قرار دهند؛ و نهایتاً آنکه فعالیتدهنده بین رؤسا  پیوند
 (.1400 )جفرنیا، های وطنی و خاص یک کشور را از بین ببرندنباید به سمت و سویی بروند که دانشگاه

و  ینظام حسابدار یهاتیاساسی در ارزیابی قابل یاریتواند به عنوان معپاسخگویی می تیمسئول مفهوم
. در این راستا حسابرسی عملکرد ردیمورد استفاده قرار گ دانشگاه علوم پزشکی اصفهانمالی  یگزارشگر

و گروهی  یرا افزایش داده و به نظارت قواصفهان  علوم پزشکی دانشگاهتواند پاسخگویی عمومی می
حسابرسی باید مورد  اعمال و توسعه این نوع یلازم برا یهانهیملذا ضرورت فراهم نمودن ز ؛کمک کند

ها قبل سازمان راستا با توجه به اینکه در حال حاضر از مدت نیدر هم .ردیکشور قرار گ نیمسئول یتوجه جد
مدعی  زیفراهم کرده است و سازمان حسابرسی ن اتییاستقرار بودجه عمل یهایی برانهیزم برنامه و بودجه
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دیوان محاسبات کشور هم به فکر ورود به حسابرسی عملکرد  نیباشد و همچنمی یتعهد یاراستقرار حسابد
  پژوهش در این زمینه ضروری است.انجام  افتاده است،اصفهان  علوم پزشکی دانشگاهدر 

ها حال سوال این پژوهش این است که با توجه به لزوم افزایش نقش مسئولیت پاسخگویی مالی در سازمان
تواند باعث افزایش و ارتقاء آیا ابزار حسابرسی داخلی می ،لوم پزشکیسسات دولتی از جمله دانشگاه عؤو م

 سطح مسئولیت پاسخگویی مالی مسئولان در دانشگاه علوم پزشکی اصفهان شود؟
 
 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

های مورد استفاده به وسیله یک سازمان یا نهاد عمومی پاسخگویی نسبت به خدمات عمومی، شامل روش
های انجام شده توسط آن سازمان یا نهاد انجام وظایف و فرآیند توضیح و تبیین وظایف و مسئولیت برای
که با یکدیگر ارتباط  هستند پاسخگویی و مسئولیت پاسخگویی دو مفهومی (.1991)اسمیت،  گرددمی

در برابر  تنگاتنگ دارند. پاسخگویی به معنای الزام شخص به ارائه یک صورتحساب یا توضیح عملکردش
پذیری یک تعهد اخلاقی یا قانونی در برابر مراقبت از چیزی یا انجام مسئولیتی که پذیرفته است و مسئولیت

هاپکز و ) زندای که فرد مستحق سرزنش خواهد بود، بدلیل ضرر یا قصوری که از وی سر میوظیفه
 (.2005، همکاران

سیاسی کاربرد دارد، زیرا تصویری از شفافیت و پاسخگویی از مفاهیمی است که در اسناد و سخنرانی 
باشد کننده نیز میولی اغفال ،آیدبا وجود اینکه مفهوم نیرومندی بشمار می ؛کنداعتمادپذیری را ارائه می

های تعریف (.2006نس، و)بو های مختلف مردم قابل استنباط استچون معانی متعددی از آن توسط گروه
وجود دارد، اما همگی به یک مطلب اشاره دارند و آن تعهد فرد مسئول جهت متعددی درباره پاسخگویی 

 .ارائه گزارش مشروح نسبت به اعمالی است که انجام داده است
حسابداری را مورد  کنندگان اطلاعاتگیری، نیازهای استفادهچارچوب نظری حسابداری بر مبنای تصمیم

گیرد و انتظارات پاسخگویان چندان مورد توجه قرار نمیدهد و در این چارچوب، اهداف و توجه قرار می
پس هدف حسابداری در  یابد.کنندگان سامان میسویه و در راستای نیازهای استفادهجریان اطلاعاتی یک
کنندگان است و کافی های اقتصادی استفادهگیریکردن اطلاعات مؤثر برای تصمیماین چارچوب فراهم

هدف حسابداری در این مبنا، استقرار سیستم مناسب جریان  ها سودمند باشد.گیریتصمیم است که این
ای دو طرفه بنا شده است. براساس خواه است. این چارچوب براساس رابطهاطلاعات بین پاسخگو و پاسخ

خواه حق دارد که بداند و نامد، پاسخایجیری آن را رابطه مسئولیت پاسخگویی مییوجی این رابطه که 
   (.1390 )باباجانی، گو نیز حق دارد حریمی قانونی در افشای اطلاعات برای خود حفظ کندپاسخ
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 پاسخگویی مسئولیتسطوح . 1.2

این مسئولیت  سطح ازپنج پاسخگویی ارائه و  چارچوبی را برای ارزیابی فرآیند مسئولیت (1986) استوارت
اطلاعات مورد نیاز خود، این سطوح را مورد را معرفی کرد. اغلب کشورها در طراحی و اجرای حسابداری و 

توجه قرار دادند. این سطوح موسوم به نردبان پاسخگویی، که به طریق مقتضی در تدوین بودجه سالانه 
کنند به شرح های حسابداری نیز بیشتر اطلاعات مورد نیاز آن را فراهم میگیرد و نظاممورد تأکید قرار می

 گردد:ه میایزیر ار
هایی که اتخاذ شده و خط مشی: شامل پاسخگویی در مورد خط مشیمسئولیت پاسخگویی خط -1

 هایی که رد شده است )ارزش(.مشی
ها یابی به اهداف برنامهمسئولیت پاسخگویی برنامه: شامل پاسخگویی در مورد اجرا و میزان دست -2

 باشد )نتایج یا اثربخشی(.می

 اقتصادی(.و صرفه )کارایی امل پاسخگویی بر چگونگی عملکردمسئولیت پاسخگویی عملکرد: ش -3

گیری مسئولیت پاسخگویی فرآیند: شامل پاسخگویی درباره فرآیندها، روش اجرایی، معیارهای اندازه -4
 ریزی، تخصیص(.برای اجرای وظایف تعیین شده )برنامه

-در قوانین و مقررات و محدودیتمسئولیت پاسخگویی التزام و مشروعیت مصرف منابع: شامل رعایت  -5

 (.1399 ای )باباجانی،های حاکم بر مصرف منابع بودجه
 

 . پاسخگویی مالی2.2

 های سالانهکند تا از طریق گزارشها و واحدهای تابعه را ملزم میاین حوزه از مسئولیت پاسخگویی، دولت
نظارتی عمومی مستقل را از عملکرد مالی ها و نهادهای ای، شهروندان، نمایندگان قانونی آنو میان دوره

دوره عمل )به عنوان مثال یک سال مالی یا بودجه( مطلع نمایند. به بیان دیگر، دولت و واحدهای تابعه در 
هایی حاوی دلایل منطقی و شواهد مستندات کافی، صاحبان حق را جایگاه پاسخگویان، در قالب گزارش

منطبق با قوانین بوده، منابع را بر اساس مجوزهای قانونی تحصیل و در نمایند که اقدامات آنها متقاعد می
های قانونی حاکم اند و محدودیتهای مصوب مصرف نمودهها و فعالیتجهت تحقق اهداف و اجرای برنامه

ولی هدف پاسخگویی مالی محدود به اطمینان از مصرف درست  (.1399 )باباجانی، اندرا مورد توجه قرار داده
ای توسعه یابد که های سالانه سازمان نیست. پاسخگویی باید به گونهابع مندرج در بودجه و تحقق هدفمن

موفقیت در اطمینان از ثبات اقتصادی را نیز در برگیرد. منافع جامعه در این نهان است که مطمئن شود 
 اندازدجامعه را به خطر نمیدهد و تعادل مالی شود، قدرت اقتصاد را افزایش میهایی که تعقیب میسیاست

های مالی و ای، صورتهای بودجهابزار اصلی پاسخگویی مالی شامل گزارش(. 1393 علوی،)کردستانی و 
دهند ولی کاربرد ابزار طیف وسیعی را تشکیل می های مستقل است. اینهای عمومی سازمانسایر گزارش

ای از دارای ابزار حداقلی مانند بودجه سالانه و مجموعهآنها در همه کشورها یکسان نیست. برخی کشورها 
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باشند و در بسیاری از کشورها هنوز ابزار دیگر، از مقبولیت لازم برخوردار نیستند و های سالانه میحساب
 .کاربرد ندارند

 
 ابزارهای حسابداری برای پاسخگویی. 3.2

پاسخگو آغاز و با رسیدگی و اظهارنظر  مسئولیت پاسخگویی فرآیندی است که با دادن گزارش از سوی
ها و سوابق به عنوان ابزارهای حسابداری جهت توان از گزارشیابد لذا میدرباره این گزارش ادامه می

از ابزارهای مهم پاسخگویی دولت و نهادهای عمومی است و دیگر  یکیپاسخگویی استفاده کرد. سوابق 
های مالی باشد و نتایج آن را به نحو ه پاسخگوی حساب فعالیتای طراحی و نگهداری شود کباید به گونه

 یبرا .دهد صحیح منعکس نماید که بتواند اطلاعات عملکرد واحد را به بهترین شکل ممکن ارائه
هرچه اطلاعات ارائه شده با  رایاست ز یاطلاعات ضرور تیفیعملکرد، اطلاع از ک یابیو ارز یریگمیتصم

 تیفیو ک ییگوبهتر شدن پاسخ یبرالذا. شودیاستفاده از اطلاعات کمتر م نهیو هز سکیتر باشند، رتیفیک
و واحد  یحسابرس تهیمستقل، کم یمانند حسابرس یدرون سازمان یشرکت تیحاکم یهازمیاطلاعات از مکان

سازمان  تینظارت و هدا ،یسرپرست ،یحسابرس تیفیک شیشود که موجب افزایاستفاده م یداخل یحسابرس
حسابرسی داخلی است که در بخش بعدی  ،سازی پاسخگویی مالیپس ابزار مهم دیگر برای پیاده .شوندیم

 بیشتر به آن پرداخته خواهد شد.
 

 حسابرسی داخلی . 4.2

به  یو نظارت یی، مقامات اجراها و مراکز پزشکیدولت و دانشگاه رینظ یبزرگ بخش عموم یدر نهادها
 یهانظام یکه دارا یدر جوامع ن،یشوند. بنابرایتوسط شهروندان انتخاب م میرمستقیو غ میصورت مستق

ض و یتفو شیخو ندگانیخود را به نما یانتخابات قدرت قانون قیمردم سالار هستند، مردم از طر یاسیس
مباشرت شهروندان به  هیو فرض یندگینما هینظر یو بر مبنا ندینمایرا به آنان واگذار م ییهاتیمسئول

 تیدارند. مسئول ییپاسخگو تیمسئول زین ندگانیو نما یخواهمنابع، حق پاسخ یعنوان صاحبان اصل
 یمستثن یمبه عنوان نهاد عمو زین ها و مراکز پزشکیدانشگاهمردم سالار است و  یهاقلب نظام ییپاسخگو

شامل  یاست. مثلث حسابرس ییضمانت پاسخگو ،یبه عنوان ابزار نظارت ز،ین یو حسابرس ستندیامر ن نیاز ا
و  ییپاسخگو تیمسئول یهازمیباشد که از مکانیو حسابرس مستقل م یحسابرس داخل ،یحسابرس تهیکم

  باشند.یم یسازمان تیحاکم
ها شده است در موسسات آموزش عالی بسیاری از کشورها کاهش بودجه باعث افزایش رقابت بین دانشگاه

های آموزشی و پژوهشی نسبت به ها ملزم هستند علاوه بر پاسخگویی نسبت به فعالیتدانشگاهچرا که 
طور مؤثر خدمات اداری و مصرف منابع هم به عموم پاسخگو باشند و باید نشان دهند که خدمات خود را به
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خلی به عنوان یک (. این باعث شده که حسابرسی دا2013)آرنا،  دهندو کارا و با صرفه اقتصادی انجام می
سازوکار کنترلی و ابزار پاسخگویی به آموزش عالی نیز نفوذ کند. امروزه در اقتصاد جهانی، حسابرسی داخلی 
به عنوان ابزاری ضروری برای مدیریت دقیق منابع اقتصادی هر واحد تجاری شناخته شده است به طوری 

)اوتتیا و همکاران،  کندها ایفا میازمانکه هر واحد حسابرسی داخلی نقش حیاتی در بهبود راهبری س
های مالی و (. مفهوم راهبری، در سطح آموزش عالی، در سراسر جهان به عنوان پاسخی به بحران2013

(. به ویژه در 1394)حسینی و همکاران،  ها به مدیریت اثربخش منابع مالی ظهور کرده استنیاز دانشگاه
 کند.سسات آموزش عالی ایفا میؤی یک نقش کلیدی در راهبری مکشورهای توسعه یافته، حسابرسی داخل

 
 پیشینه پژوهش. 5.2

های داخلی و ریسک سقوط قیمت سهام در پذیری، کنترل( به مطالعه مسئولیت2018) و همکاران هائو
 روابط میان 2015تا  2009سال در بازه زمانی  -مشاهده شرکت  2747بازار سهام چین پرداختند. بر اساس 

نشان  آمدهدستبهکردند. نتایج  لیوتحلهیتجزمتغیرهای پژوهش را با استفاده از تکنیک رگرسیون خطی 
ارتباط منفی میان  کند. به عبارتیپذیری شرکتی، ریسک سقوط قیمت سهام را تعدیل میداد مسئولیت

داخلی تأثیر مثبت های پذیری شرکتی و ریسک سقوط قیمت سهام وجود دارد. همچنین کنترلمسئولیت
 پذیری و ریسک سقوط قیمت سهام دارند.بر رابطه میان مسئولیت

 به یعنوان حسابرسان داخلی و نقش آنها در موسسات آموزش عالی در مالز با پژوهشی ( در2017) احمد

 عمومی بخش در داخلی حسابرسی مالزی و اهمیت کشور عمومی بخش در داخلی حسابرسی جستجوی

تأثیر  تحت کشور، این در داخلی حسابرسی عملکرد که داد نشان پژوهش این نتایج د.پرداختن کشور این
 به ندرت حسابرسان که طوریبه است شده و مختل محدود ارشد، مدیریت جانب از ناکافی حمایت

 دهند.می توسعه سازمان را در خود همکاری
( در پژوهشی با عنوان تببین ابعاد پاسخگویی دولتی مؤثر بر عملکرد به بررسی 1399) حجازی و نیکخواه

هایی است پاسخگویی یکی از چالشها نشان داده است که نقش پاسخگویی دولتی پرداختند. مطالعات آن
ی، ها با آن مواجه هستند. هر دولتی نیازمند یک سیستم پاسخگو است و لازمه دموکراسکه امروزه دولت

شوند های دولتی به وسیله مردم و برای مردم ایجاد میداشتن یک سیستم پاسخگویی مناسب است. سازمان
های های مربوط به اوراق قرضه و بدهیو می بایست در برابر آنها پاسخگو باشند. افزایش شفافیت در گزارش

ها است. در مقابل، برخی دولتهای بنیادی یک چارچوب گزارش مالی برای بخش عمومی احتمالی، ویژگی
های محاسباتی ضعیف، در اتخاذ تصمیمات آگاهانه درباره برداشت و استفاده از منابع با توجه به عملیات

هایی های بدهکاری دولتی نیز ناتوانند. فعالیتکمیاب ناتوانند و بنابراین در حل مشکلات ناشی از بحران
شوند؛ لذا شود، ارزیابی میملکرد و وضعیت یک دولت میکه سبب ایجاد گزارش جامع و مستند از ع
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های بدهکاری دولتی ضروری ها، برای حل مشکلات ناشی از بحرانذیحساب بودن و شفافیت این گزارش
 د.رسبه نظر می

بر  یمبتن یداخل یاستقرار نظام حسابرس یسنجامکان( در پژوهشی با عنوان 1398) پورپورسعید و محمدی
و  سکیبر ر یمبتن یداخل یامکان استقرار نظام حسابرس یبررس به کشور یانشگاه آزاد اسلامدر د سکیر

که به داد پژوهش نشان  یکل جی. نتاپرداختندکشور  یمربوطه در دانشگاه آزاد اسلام یرهایمتغ ییشناسا
ی، سازمان یندهایاهداف و فرآ متغیر شامل: 8در قالب  یو عوامل فنّ ی، عوامل ساختاریعوامل انسان بیترت
امکان  یتوان فن شیافزاآموزش جهت ، تیو اولو لیو تحل هیارشد، امکان تجز رانیمد تیو حما رشیپذ

برنامه  نیتدو های کنترلی،تیو فعال یضعف کنترل نقاط نییها، تعسکیر یبندتجزیه وتحلیل و الویت
انجام رسیدگی و ارائه گزارش حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک از  سک،یبر ر یمبتن یداخل یحسابرس

 باشد.می کشور یدر دانشگاه آزاد اسلام سکیبر ر یمبتن یداخل یاستقرار نظام حسابرسعوامل اصلی 

خیر انتشار أ( در پژوهشی با عنوان راهبرد تجاری، ضعف با اهمیت حسابرسی داخلی و ت1398) حاجیها
کنند به بررسی ها از راهبردهای تجارتی متفاوتی تبعییت میگیری از اینکه شرکترهگزارش حسابرسی با به

های اکتشافی و تدافعی پرداخته است. نمونه مورد مطالعه تأثیر حسابرسی و کنترل داخلی در بین شرکت
بوده است. نتایج حاصل از پژوهش بیانگر آن است که  1394الی  1391شرکت در بازه زمانی  127
ضعف با اهمیت در کنترل و حسابرسی داخلی دارند، اما  ،های دارای راهبرد تجارتی اکتشافیتشرک

 کمتر ضعف با اهمیت کنترل و حسابرسی داخلی دارند. ،شرکتهای با راهبرد تدافعی
بر  یدر بخش عموم یتعهد یحسابدار یسازادهیتأثیر پ( در پژوهشی با عنوان 1397) داداشی و همکاران

به عنوان اولین سال اجرای  1394سازی حسابداری تعهدی در سال به بررسی تأثیر پیاده تدول ییپاسخگو
این سیستم، نسبت به بکارگیری سیستم حسابداری نقدی تعدیل شده در سنوات قبل از آن بر بهبود 

ای سازی مبنپاسخگویی دولت مورد توجه قرار گرفته است. نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که پیاده
تأثیر معناداری  92نسبت به  94تعهدی به جای نقدی تعدیل شده، بر رعایت بودجه توسط دولت در سال 

های بهبود پاسخگویی مورد مطالعه این پژوهش تأثیر معناداری داشته است. اما در خصوص سایر شاخص
 مشاهده نشد.

 
 های پژوهش. فرضیه3

 یلازم در اجرا یهااز اعمال کنترل نانیموجب حصول اطم یداخل یاول: استقرار واحد حسابرس هیفرض
 د.شویاصفهان م یو مقررات در دانشگاه علوم پزشک نیقوان

-یمشخط و هااستیو اعمال س تیاز رعا نانیموجب حصول اطم یداخل یدوم: استقرار واحد حسابرس هیفرض
 د.شویاصفهان م یشده در دانشگاه علوم پزشک نییتع یها
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اصفهان  یدانشگاه علوم پزشک اتیعمل یاثربخش شیموجب افزا یداخل یسوم: استقرار واحد حسابرس هیفرض
 د.شویم
اصفهان  یدانشگاه علوم پزشک اتیعمل ییکارا شیموجب افزا یداخل یچهارم: استقرار واحد حسابرس هیفرض

 د.شویم
 یدادهایو به موقع رو حیت صحاز ثب نانیموجب حصول اطم یداخل یپنجم: استقرار واحد حسابرس هیفرض

 د.شویاصفهان م یدانشگاه علوم پزشک یمال هایبه موقع صورت میدر دفاتر و تنظ یمال
 یجار ریو غ یجار هایییسطح حفاظت از دارا یموجب ارتقا یداخل یششم: استقرار واحد حسابرس هیفرض

 د.شویاصفهان م یدانشگاه علوم پزشک
 هاینهیمستقل موجب کاهش هز یو ارتباط آن با حسابرس یداخل یهفتم: استقرار واحد حسابرس هیفرض

 .دشویاصفهان م یدانشگاه علوم پزشک یحسابرس

 
 . روش پژوهش4

از لحاظ  و است یهدف از نوع پژوهش کاربرد یبر مبنا یبندپژوهش از نظر طبقه نیا ،با توجه به موضوع
. جامعه آماری این پژوهش شامل مسئولان مالی، مدیران مالی، باشدیم یدادیو پس رو یشیمایپ ،تیماه

دیوان محاسبات  یحسابرسان مستقل و سرپرستان حسابرس ،یو درمان یو مراکز بهداشت هامارستانیب یساؤر
. دلایل انتخاب این جامعه آماری، مرتبط بودن آنان با باشدیاصفهان م یمستقر در دانشگاه علوم پزشک

 ذکر به لازم. است اداری مالی هایل و امور مالی و کنترلیموضوع مورد پژوهش از نظر درگیری در مسا
وابسته  مارستانیب 36و درمان و  بهداشتشبکه  58اصفهان مجموعا ً  پزشکی علوم دانشگاه در که است

 یساؤالی، مدیران مالی، رمسئولان منفر شامل  100آماری تعداد  نمونه وجود دارد. یبه دانشگاه علوم پزشک
دیوان محاسبات مستقر  یحسابرسان مستقل و سرپرستان حسابرس ،یو درمان یو مراکز بهداشت هامارستانیب

 ت.اس پژوهشسوال مرتبط با فرضیات  27ای حاوی باشد. پرسشنامهمی اصفهان یدر دانشگاه علوم پزشک
( و تطابق با 1390) شده توسط باباجانی و همکارانپرسشنامه ذکر شده با الگو گرفتن از پرسشنامه تهیه 

این  قوانین مربوط به الزامات کنترل داخلی و قوانین موجود در دانشگاه علوم پزشکی تدوین گردیده است.
های درج شده ای طراحی شده است که درصورت توافق با گویهگزینه 9پرسشنامه به صورت طیف لیکرت 

 پژوهشبا توجه به اینکه در گذاری خواهد شد. علامت 4تا  0خالفت از و در صورت م 9تا  5از شماره 
حاضر به روایی و پایایی مذکور  پژوهشمذکور روایی و پایایی پرسشنامه یادشده کنترل گردیده است، در 

و برای سنجش اعتبار محتوایی، پرسشنامه بین تعدادی از متخصصان و اساتید محترم  اتکاء گردیده است
ه و پس از بررسی اعمال ئهای موجود در ارتباط با سوالات مطروحه اراتوزیع گردید تا توصیه دانشگاهی

 11تا  9از سوال  ،برای سنجش فرضیه دوم 8تا  6از سوال  ،برای سنجش فرضیه اول 5تا  1از سوال  .شود
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برای سنجش  17تا  14از سوال  ،برای سنجش فرضیه چهارم 13تا  12از سوال  ،برای سنجش فرضیه سوم
برای سنجش فرضیه  27تا  22برای سنجش فرضیه ششم و از سوال  21تا  18از سوال  ،فرضیه پنجم

 هفتم مورد استفاده قرار گرفته است.

 
 . متغیرهای پژوهش1.4

ر دای در نموفهومدر قالب یک مدل م های مورد اشاره وپژوهش در راستای فرضیه متغیرهای مورد بررسی

 :شوندمشاهده می 1

 
 مدل مفهومی. 1 ارنمود

 
 های پژوهشیافته. 5

های مربوط به سؤالات شناختی پرسشنامه و سپس دادههای جمعیتآمار توصیفی ابتدا داده با استفاده از
ز شرکت کنندگان درصد ا 65در این پژوهش  1مطابق جدول  پرسشنامه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.

سال،  30رصد زیر د 17از نظر سن باید گفت ها، . در خصوص سایر ویژگیهستنددرصد دیگر زن  35مرد و 
 است.ال س 50درصد هم بیش از  23سال و  49تا  40درصد بین  35سال،  39تا  30درصد بین  25

 5سابقه زیر  درصد دارای 28 .انددرصد هم کارشناسی ارشد بوده 39درصد کارشناسی و  61تحصیلات 
درصد  27ال و س 19تا  15درصد  25سال،  14تا  10درصد  12سال،  9تا  5سابقه  درصد درای 8سال، 

 سال داشته اند. 20هم دارای سابقه بیش از 
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 بر حسب جنسیتتوزیع فراوانی گروه نمونه . 1جدول 

 های آماریشاخص          

 جنسیت
 درصد فراوانی فراوانی

 65 65 مرد

 35 35 زن

 100 100 مجموع

تنظیم و به آن پرداخته شده  ،پژوهش هایفرضیهبر اساس  پژوهشهای استنباطی بخش، یافتهدر این 
 .است

 
 اولفرضیه آزمون . 1.5

های لازم در اجرای قوانین و مقررات استقرار واحد حسابرسی داخلی موجب حصول اطمینان از اعمال کنترل
 شود.در دانشگاه علوم پزشکی اصفهان می

 
 استیودنت جهت فرضیه اول tآزمون  .2جدول 

 5/4میانگین جامعه =

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tآماره 

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

تفاوت 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 بالاترین ترینپایین

49/5 35/1 32/7 99 00/0 996/0 726/0 26/1 

 

بوده است  49/5داده شده به این فرضیه های دهد که میانگین پاسخنتایج حاصل از جدول فوق نشان می
زینه ای طراحی شده است گ 9)طیف لیکرت  باشدمی 5/4این درحالی است که میانگین مبنا )جامعه( برابر 

علامت گذاری  4ا ت 0و در صورت مخالفت از  9تا  5که درصورت توافق با گویه های درج شده از شماره 
های داده شده به این فرضیه به سمت به توان گفت پاسخصد میدر 99در نتیجه با اطمینان  .خواهد شد(

 شود.در نتیجه این فرضیه تأیید می ؛شدت موافق بوده است
 

 فرضیه دومآزمون . 2.5

های تعیین ها و خط مشیاستقرار واحد حسابرسی داخلی موجب حصول اطمینان از رعایت و اعمال سیاست
 شود.میشده در دانشگاه علوم پزشکی اصفهان 
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 استیودنت جهت فرضیه دوم tآزمون  .3 جدول
 5/4میانگین جامعه =

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tآماره 

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

تفاوت 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 بالاترین ترینپایین

39/5 76/1 03/5 99 00/0 89/0 539/0 241/1 

 
بوده است  39/5های داده شده به این فرضیه دهد که میانگین پاسخمینتایج حاصل از جدول فوق نشان 

توان گفت درصد می 99طمینان در نتیجه با ا .باشدمی 5/4این درحالی است که میانگین مبنا )جامعه( برابر 
 شود.در نتیجه این فرضیه تأیید می ؛ین فرضیه به سمت به شدت موافق بوده استاهای داده شده به پاسخ

 
 فرضیه سومآزمون . 3.5

 شود.فهان میاستقرار واحد حسابرسی داخلی موجب افزایش اثربخشی عملیات دانشگاه علوم پزشکی اص
 استیودنت جهت فرضیه سوم tآزمون  .4 جدول

 5/4میانگین جامعه =

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tآماره 

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

تفاوت 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 بالاترین ترینپایین

27/5 6/1 8/4 99 00/0 773/0 454/0 09/1 

 

بوده است  27/5های داده شده به این فرضیه دهد که میانگین پاسخنتایج حاصل از جدول فوق نشان می
توان گفت درصد می 99طمینان در نتیجه با ا .باشدمی 5/4این درحالی است که میانگین مبنا )جامعه( برابر 

 شود.در نتیجه این فرضیه تأیید می ؛ین فرضیه به سمت به شدت موافق بوده استاهای داده شده به پاسخ
 

 چهارمفرضیه آزمون . 4.5

 .شودهان میاستقرار واحد حسابرسی داخلی موجب افزایش کارایی عملیات دانشگاه علوم پزشکی اصف
 

 استیودنت جهت فرضیه چهارم tآزمون  .5 جدول
 5/4میانگین جامعه =

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tآماره 

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

تفاوت 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 بالاترین ترینپایین

57/5 73/1 21/6 99 00/0 07/1 731/0 418/1 
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بوده است  57/5های داده شده به این فرضیه پاسخدهد که میانگین نتایج حاصل از جدول فوق نشان می
توان گفت درصد می 99طمینان در نتیجه با ا .باشدمی 5/4این درحالی است که میانگین مبنا )جامعه( برابر 

 شود.در نتیجه این فرضیه تأیید می ؛ین فرضیه به سمت به شدت موافق بوده استاهای داده شده به پاسخ
 

 پنجمفرضیه آزمون . 5.5

ی مالی در دفاتر استقرار واحد حسابرسی داخلی موجب حصول اطمینان از ثبت صحیح و به موقع رویدادها
 .شودگاه علوم پزشکی اصفهان میهای مالی دانشو تنظیم به موقع صورت

 استیودنت جهت فرضیه پنجم tآزمون  .6 جدول
 5/4میانگین جامعه =

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tآماره 

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

تفاوت 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 بالاترین ترینپایین

83/5 28/1 38/10 99 00/0 33/1 07/1 59/1 

 

بوده است  83/5های داده شده به این فرضیه دهد که میانگین پاسخنتایج حاصل ازجدول فوق نشان می
توان گفت درصد می 99طمینان در نتیجه با ا .باشدمی 5/4این درحالی است که میانگین مبنا )جامعه( برابر 

 شود.در نتیجه این فرضیه تأیید می ؛ین فرضیه به سمت به شدت موافق بوده استاهای داده شده به پاسخ
 

 فرضیه ششمآزمون . 6.5
لوم های جاری و غیرجاری دانشگاه عاستقرار واحد حسابرسی داخلی موجب ارتقای سطح حفاظت از دارایی

 شود.پزشکی اصفهان می
 استیودنت جهت فرضیه ششم tآزمون  .7 جدول

 5/4میانگین جامعه =

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tآماره 

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

تفاوت 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 بالاترین ترینپایین

38/5 49/1 91/5 99 00/0 882/0 586/0 178/1 

 

بوده است  38/5های داده شده به این فرضیه دهد که میانگین پاسخازجدول فوق نشان مینتایج حاصل 
توان گفت درصد می 99طمینان در نتیجه با ا .باشدمی 5/4این درحالی است که میانگین مبنا )جامعه( برابر 

 شود.تأیید می در نتیجه این فرضیه ؛ین فرضیه به سمت به شدت موافق بوده استاهای داده شده به پاسخ
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 فرضیه هفتمآزمون . 7.5

های حسابرسی استقرار واحد حسابرسی داخلی و ارتباط آن با حسابرسی مستقل موجب کاهش هزینه
 شود.دانشگاه علوم پزشکی اصفهان می
 استیودنت جهت فرضیه هفتم tآزمون  .8 جدول

 5/4میانگین جامعه =

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tآماره 

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعنی

تفاوت 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 بالاترین ترینپایین

87/5 24/1 99/10 99 00/0 371/1 124/1 619/1 

 

بوده است  87/5های داده شده به این فرضیه دهد که میانگین پاسخنتایج حاصل ازجدول فوق نشان می
توان گفت درصد می 99طمینان در نتیجه با ا .باشدمی 5/4این درحالی است که میانگین مبنا )جامعه( برابر 

 شود.در نتیجه این فرضیه تأیید می ؛ین فرضیه به سمت به شدت موافق بوده استاهای داده شده به پاسخ
 

 گیری . نتیجه6

 تأثیر استقرار واحد حسابرسی داخلی در ارتقاء سطح مسئولیت پاسخگویی مالی در دانشگاه در این پژوهش
 تیریو کارکنان بخش مد رانیمد ،پژوهش یجامعه آمار شد. یبررس 1400م پزشکی اصفهان در سال علو
 نفر از 100شامل و نمونه دانشگاه علوم پزشکی اصفهان  یمراکز استان لاتیو بودجه و تشک یادار ،یمال

 بودند. اصفهان یپزشکوابسته به دانشگاه علوم ها و شبکه بهداشت و درمان مدیران و مدیران مالی دانشگاه
 کنندگانتأمین و مالیات کنندگان پرداخت خصوصی، بخش نهادهای برخلاف عمومی بخش نهادهای در

 با تعامل در آنها قانونی بلکه نمایندگان گیرند،نمی تصمیم مالی منابع مصرف چگونگی مورد در منابع
د. کننمی تعیین مالی منابع میزان اساس بر را هابه هدف دستیابی چگونگی و مصرف میزان و نوع دولت،

 و تأمین چگونگی درباره اجرایی مقامات به خود ایمشاوره ایفای نقش با داخلی حسابرسان یندآفر این در
 و حفظ برای خاصی تدابیر و کارها و ساز رو، این رسانند. ازمی یاری ارائه خدمات و مالی منابع مصرف
 گرفتن از تا شودمی اندیشیده مالی منابع کارگیری به و مصرف از اطمینان حصول و هااز دارایی حراست
 اطمینان قانونی محل در منابع مصرف و مصوب بودجه از انحراف و منابع اتلاف و نادرست هایتصمیم
 منابع بر حاکم پاسخگویی مسئولیت ایفای فرایند در مؤثر ابزارهای از یکی داخلی شود. حسابرسی حاصل

 برخوردار مدیریت حمایت و قانونی پشتوانه از باید داخلی حسابرسی دلیل، همین به و است عمومی مالی
  .باشد

 است این بیانگر توسعه یافته، کشورهای برخی در محاسباتی و مالی مقررات و قوانین به اجمالی نگاهی
 عمومی، بخش نهادهای در و اثربخش کارآمد داخلی کنترل هایسیستم استقرار بر قوانین قبیل این که
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 مدیران دارد. قانون تأکید گیرند،می قرار آنها در شمار نیز دولتی عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه که
 امریکا در نتایج به رسیدگی قانون و 1993 سال در مالی بهبود مدیریت قانون و 1990 سال در ارشد مالی

 رودانتظار می نتایج حاصل از آزمون فرضیات اساس بر. است کرده تمرکز این موضوع بر مقتضی طریق به
 اجرای قوانین و استقرار واحد حسابرسی داخلی موجب حصول اطمینان از اعمال کنترل های لازم در که

 افزایش اثربخشی، های تعیین شدهمشیها و خطحصول اطمینان از رعایت و اعمال سیاست ،مقررات
، رویدادهای مالی در دفاتر حصول اطمینان از ثبت صحیح و به موقع ،افزایش کارایی عملیات ،عملیات

 هایجاری و کاهش هزینهغیر های جاری وارتقای سطح حفاظت از دارایی ،های مالیتنظیم به موقع صورت
 (1394) رحمانی و قشقائیهای یافته نتایج این پژوهش با در دانشگاه علوم پزشکی اصفهان شود. حسابرسی

 ایران که ضرورت استقرار واحد دولتی هایدانشگاه در داخلی حسابرسی واحد استقرار هایضرورت با عنوان
 های پژوهشبررسی قرار دادند و همچنین با یافته های دولتی ایران موردحسابرسی داخلی را در دانشگاه

 که به دولتی حسابداری در پاسخگویی مسئولیت ( که در پژوهشی با عنوان1394) صوفیقوچانی و علی
 بر مبتنی حسابداری نظام و سازنده مؤثر نقش بر دو هر خواهانپاسخ و گویانپاسخ که این نتیجه رسیدند

 باهمچنین و  دارند نظر اتفاق نقش این تأثیر به نسبت و بوده واقف خواهیپاسخ و پاسخگویی مسئولیت
 سساتؤآنها در م حسابرسان داخلی و نقشعنوان  با خود پژوهش ( که در2017) های پژوهش احمدیافته

 حسابرسی اهمیت مالزی و کشور عمومی بخش در داخلی حسابرسی جستجوی آموزش عالی در مالزی به
 سیستم حسابداری در تغییر حال عین همخوانی داشت. در پرداختند؛ کشور این عمومی بخش در داخلی
 تواناییی، مال مدیریت در فعلی دولتی حسابداری هایرویه و هاتکنیک است، ناپذیراجتناب نیازی دولتی

 در موجود حسابداری سیستم و ندارد مناسب نحو به را هاملت هایبرنامه متعدد هایانجام هدف
 اموال کلیه پاسخگویی و اثربخشی کنترل برای ضروری مناسب ارائه اطلاعات از دولتی هایسازمان
 دارای دولت، عمل مورد حسابداری هاینظام که است واقعیت این دهنده نشان و است ناتوان دولتی

 ایفای برای کارآمد و توانمند ابزار یک به نظام این شدن تبدیل از مانع که ای استعدیده هاینارسائی
 عدم به منجر داخلی حسابرسی به راجع منفی برداشت. شودمی پاسخگویی مسئولیت یندآفر در مؤثر نقش
 کمک اثر کردنبی به که مدیریت شده به طوری توسط داخلی حسابرسان مندفایده هایتوصیه به توجه
 است. گردیده منجر عمومی بخش در خدمات بالابردن کیفیت خصوص در آنها مثبت
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