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Abstarct 
The idea that public auditors create value for the public and, through service 

delivery, lead to the increase of the public interest and its progress, and provide 

a type of public goods, has been confirmed. It is obvious that the public value 

pays attention to the government institutions to audit the accuracy of the financial 

statements and the regularity of their main processes and the partial trust in the 

government transactions. In UK and in many jurisdictions around the world, the 

scale and nature of public expenditure at local level has made the Public Sector 

Audit in Local Government an integral part of public sector auditing. Along with 

many individual main units that should be audited at the local level, the 

partnership and synergy between public institutions should also be considered by 

auditors. Considering the relationship between the central government and the 

local government, the realization of national goals through local institutions is 

clearly increasing, which is also a potential issue for local public auditors; Policy 

makers in central government recognize that greater devolution and local 

accountability is a necessary condition for tackling many of the damaging 

problems that continue to negatively affect British society. This has motivated 

regional/metropolitan mayors and is now being implemented across the political 

spectrum. Nevertheless, the delegation of authority has not yet been sufficiently 

realized and one of the reasons for this is the concern in the central government; 

Because it is believed that local accountability is weak and vulnerable to 

adequately investigate issues, therefore public sector audit in local government 

can provide a tool to build the basic trust needed to increase the delegation of 

authority to local governments. 
Keywords: Public sector auditing, Public value, Accountability, Local 

government, Public money management. 

                                                 
* This article is a Persian translation of the article by Grace and Thorogood (2023) which was 

presented in the Journal of Public Money & Management. 
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 چکیده

نجر به افزایش م ارائه خدمت، طریق و از کنندیم جادیارزش ا عموم یبرا بخش عمومیکه حسابرسان  دهیا نیا
بدیهی است.  تهقرار گرف دأییت مورد کنند،یعرضه م یعموم یکالا آن شده و یک نوع رفتشیپو  یمنافع عموم

 یاصل یندهایفرآ و منظم بودن یمال یهاصحت صورت یحسابرس یرا برا یدولت ینهادها ی، ارزش عموماست که 
یی در قضا یهااز حوزه یاری. در انگلستان و در بسدهدمورد توجه قرار میو اعتماد بخشی به معاملات دولتی  آنها

ت حسابرسی بخش عمومی در دول ،یدر سطح محل یعموم یهانهیهز یژگیو و اسیمق ،سراسر جهان
 یاصل یحدهااز وا یاری. در کنار بستبدیل کرده استحسابرسی بخش عمومی  لاینفکرا به بخش   (LPA)محلی

نیز بایستی  یعموم ینهادها نیب ییافزا، مشارکت و همقرار گیرند یسحسابرمورد  یدر سطح محل دیکه با انفرادی
 ینهادها قیز طرا یتحقق اهداف مل ،یمحلی و دولت مرکزدولت روابط  با توجه به. مورد توجه حسابرسان باشد

رود؛ ه شمار میب بخش عمومیحسابرسان  یموضوع بالقوه برا کی زین نیا که است شیبه وضوح در حال افزا یمحل
از  یاریمقابله با بس یلازم برا شرط ی،محل یریپذتیو مسئول شتریب اریاخت ضیکه تفو دانندمی گذاراناستیس

فزایش انگیزه در باعث ا موضوع نی. ادارد ایتانیجامعه برتأثیر منفی بر است که همچنان  باریزیانمشکلات 
هنوز به  اریاخت ضیتفو ،با این وجود .شودمی اجرا یاسیس فیطاکنون در سراسر شده و شهر شهرداران منطقه/کلان

 یمحل ییپاسخگو دنار؛ چرا که عقیده داست یمرکز دولت در ینگران ،آن عللاز  یکیو تحقق نیافته  یاندازه کاف
تواند یمحلی، حسابرسی بخش عمومی در دولت م بوده، بنابراین ریپذبیو آس فیضع ی مسائل،کاف یبررس یبرا

 فراهم کند.های محلی اختیارات به دولت یواگذار افزایش یبرا ازیمورد ن یاعتماد اساس جادیا یبرا یابزار

 ی.دولت محلی، مدیریت پول عمومارزش عمومی، پاسخگویی،  ،خش عمومیبحسابرسی  ی:دیکلگان واژ

                                                 
 ( که در مجله مدیریت و پول عمومی ارائه گردیده است.2023ثروگود )ای است از مقاله گریس و این مقاله ترجمه *
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 مقدمه. 1

ولت در د یبخش عموم یحسابرس یرو (PMM) یپول عموم تیریدر بحث مد یچرا تمرکز ارزش عموم
نقش و  قیرتنها از ط یدر دولت محل یبخش عموم یاست که حسابرس نیاول ا لیقرار دارد؟ دل یمحل
 رائها یر ارزش عمومبانجام شود،  یبلکه اگر به خوب دهد،ینم شیرا افزا یخود، ارزش عموم یهاتیفعال

انجام  تیابلق  یدر دولت محل ی. حسابرسگذاردیمثبت م ریتأث زین یحسابرس یشده توسط خود نهادها
که  کندیشفاف عمل م یابه وجود آورده و بر اساس استاندارده یمثبت یهاتفاوت ده،یکارها را بهبود بخش

 یفعل تیبهبود وضع و یریادگی یبرا ییهاگذشته درس اتیو از تجرب شوندیم یو بررس یابیبه وضوح ارز
منجر  م،یتقرمسیو هم غ میهم به صورت مستق ،یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس ری. تأثآموزدیم

 ینهادها یی. پاسخگوشودیآن م تیبه نفع عموم( و تقو یعموم ی)عملکرد نهادها یبه بهبود سود عموم
در دولت  یبخش عموم یحسابرس هبوداست و باعث کمک به ب رگذاریتأث میبه طور مستق یمحل یدولت
 یارزش پول برا شیزامنتج به بهبود در ارائه خدمات و اف زین نی. اشودیم یارزش عموم شیو افزا  یلمح

 د.جامعه خواهد ش
 یهاز حوزها یاریدر بس یارزش عموم جادیا یبرا یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس لیپتانس دوم،
به عنوان  عملکرد، یدر سراسر جهان به طور گسترده محقق نشده است. گسترش و رشد حسابرس ییقضا
 .است هده نشداستفا یادیو در جهت خلق ارزش بالقوه، تا حد ز یارزش عموم جادیدر ا یدیکل یابزار

است  یدر دولت محل یومبخش عم یحسابرس یانداز مدرن براچشم کیارزش مستلزم  نیدرک ا سوم،
ارزش  یسازنهیهب یمتمرکز بوده و بر چگونگ یمل یهادر خود نهادها، شهروندان و جوامع و دولتکه 

 د.دار ریکند، تأث جادیا ییافزاهم نفعانیهمه ذ یبرا تواندیکه م یعموم
قالات و مکرده و  انیرا ب "یاز منظر ارزش عموم یحسابرس" دگاهید  یپول عموم  تیریمد موضوع

و در سطح  ایتانیربدر  یدر دولت محل یبخش عموم یدر مورد حسابرس هانشینظرات و ب یحاو ییهابحث
را  یولت محلددر  یبخش عموم یحسابرس یبرا ندهیچشم انداز آ کی نی. همچندهدیارائه م یالملل نیب

 یپژوهش به معرف نیااتخاذ کنند و از آن بهره مند شوند. در  توانند¬یم نفعانیکه همه ذ دهدیارائه م
انداز ممکن چشم نیکه ا میدهیکرده و نشان م انیرا ب یچشم اندازها پرداخته، مفهوم ارزش عموم یتمام

 یاز گفتگو یمومعپول  تیریموضوع مد هیاول تفکر .داشته باشد ییچه معنا یاسیو س یعمل طیاست در شرا
 نادرست میمورد تقس در سندگانیاز نو یکیآغاز شد. او با  چاردیب کلیبا ما انیدر مجلس اع شیچند سال پ

که در  دانستیموافق بود اما م 2015از سال  سیانگل  یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس ستمیس
وجود   یت محلدر دول یدر مورد حسابرس یعموم ینگمن بود( نگرانیقبل از گزارش ک یآن زمان )که حت

 .دبو یلمح ینداشت و تمرکز بر حکمران
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حسابرس  در انگلستان وجود دارد و  یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس تیوضع رییبه تغ ازین
 لیبه دل رییتغ نی. ابردیرنج م یفعل تیدر مورد وضع یقیعم یاز نگران زین یمحل یبهداشت یهاسازمان

نجام شده است. ا نهیزم نیدر ا یمعتبر یهایبوده و بررس یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس تیجذاب
بخش  یاز نهادها یرایبه نفع بس راتییتغ نیاشاره دارد و ا زین یبه مبحث سلامت یدر دولت محل یحسابرس

 خواهد بود. یمسکن و دولت محل یهااز جمله انجمن یعموم

 

 ست؟یچ یارزش عموم. 2
 تیفیبا ک یکه هدفشان ارائه خدمات عموم ییهادولت یمهم برا یموضوع»به عنوان  یارزش عموم

 نی. در اگرددیمور  برم هیاول فیبه تعر یارزش عموم مفهوم .(2021شده است )بوجانگ،  صیتلخ« است
ل به حداکثر به دنبا یبخش خصوص رانیارزش سهامداران، که به موجب آن مد هیدر مقابل نظر ف،یتعر

 .(1995)مور،  کنندیم جادیمردم ارزش ا یبرا یدولتبخش  رانیرساندن ثروت سهامداران هستند، مد
 :آن عبارتند از دهندهلیتشک یکه سه عنصر اصل شودیم انیب "کیمثلث استراتژ"با  یارزش عموم فیتعر
 یمورد نظر برا جیو شامل اهداف و نتا دهدیم لیرا تشک ی: آنچه ارزش عمومجهیهدف و نت نییتع -1

 .باشدیم ستمیس کیدر  یارزش عموم تیبهبود و تقو
ط افراد مختلف مانند شهروندان، توس یارزش عموم جیها و نتاهدف دی: چگونه بایریگمیتصم یندهایفرآ -2

 .رندیمورد توافق قرار گ رانیو مد یاسیرهبران س
مربوط به  جیه اهداف و نتااشاره دارد تا بتوان ب یاتیعمل یهاتی: به امکانات و ظرفیاتیعمل تیقابل -3

 .افتیدست  یاتیدر سطح عمل یارزش عموم
روندمحور )به شه فیتعر کیدر تضاد بود. ارائه  (NPM) نینو یعموم تیریبا مد یآغاز، ارزش عموم از

ط شهروندان، در تقابل و بازار توس ییگرامصرف یریگبا جهت سهی( در مقایخدمات عموم رندگانیعنوان گ
 .هستند
مفهوم همچنان  نیا ن،ینو یومعم تیریمختلف مد یهابر جنبه پردازانهیمحققان و نظر دیو تأک یبا بررس

 یهادگاهیند مور که بر دمان یکسان نیها بنگرش یتوسعه متأثر از دوگانگ نیبه توسعه خود ادامه داد. ا
شوند؟( و  کینزد یارزش عموم جادیعملاً به ا دیها چگونه با)سازمان کنندیم دیتأک انهیگراتیریمد

ر مورد حقوق و د یاجماع هنجار کیبه  یابی( که بر دست2007مانند بوزمن ) یافراد دگاهیبه د نیهمچن
 یهاچارچوب یومارزش عم دگاهیدر د راًیدارد. محققان اخ دیشده تأک جادیتعهدات شهروندان و اصول ا

 رفتنیها امکان پذچارچوب نیو ا دریگیرا در بر م یمتنوع یهادگاهیاند که دکرده جادیرا ا یاگسترده
 .(2017، و همکاران سونی؛ برا2016 تسمن،ی)و کنندیمعاصر را فراهم م یحکمران دهیچیپ تیماه
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که به صراحت  کنندیم شنهادیرا پ تردهیچیتر و پگسترده کیمثلث استراتژ کی( 2017و همکاران ) سونیبرا
نشان  یخوببه 1سازگار شده است. شکل « و قدرت مشترک یچند بخش گر،یچند باز دیجد یایدن»با 
 شنهادی. بنا به پتشده اس دهیچیپژوهش، گسترده و پ یمفهوم و دستور کار مرتبط با آن برا نیا دهدیم

چترگونه درک  اصطلاح کیبه عنوان  شتریدر حال حاضر اغلب ب ی(، ارزش عموم2023و همکاران ) یمورف
 ریوده و تفسب یعموم یو حفظ عرضه کالاها یمنافع عموم شبردیپ یبرا ییهادهیکه شامل ا شودیم

است،  یعموم یو ارتقاء کالاها حفظ که به دنبال یاصل یبه عنوان منافع عموم یتر از ارزش عمومگسترده
 .شودیدر نظر گرفته م

 .مقاله مورد توجه قرار گرفته است نیدر ا "چتر کردیرو"
 

 
و قدرت مشترک  گریچند باز یایبه طور واضح تر با دن کیمثلث استراتژ قی. تطب1 شکل

 (2017و همکاران،  سونی)برا
 

 یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس یبرا یارزش عموم دگاهیاستفاده از د. 3

درک  ازمندیاست که ن یدگاهید ،یدر دولت محل یبخش عموم یدر مورد  حسابرس یارزش عموم دگاهید
است که نزد عموم ارزش  یزیآن چ» یها و ابعاد مختلف است. اگر ارزش عمومگسترده و جامع از جنبه

متعدد )مطابق با  نفعانیذ نیب دهیچیتعاملات معمولاً پ قیاز طر نی( و اگر ا2010و مور،  نگتونی)بن« دارد
. ردیگیشکل م ریمتنوع و دائماً متغ فی(، آنگاه تعار2017و همکاران،  سونیشود )برا فی( تعرسونیمثلث برا
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در  یبخش عموم یبرخوردار بوده که مرتبط با حسابرس یااز دامنه بالقوه گسترده دگاهید نیا نیهمچن
 ژهیاست، به و نفعانینان حاصل کردن از ذیاطم یدامنه گسترده، هدف اصل نیاست. در ا  یدولت محل

 .شوندیم تیریمد یمنابع به خوب نیمند شده و ابهره یکه از منابع عموم ییآنها
 نیشود؛ ا یمحل یعموم یدر نهادها زهیانگ جادیباعث ا تواندیم یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس

پاسخگو بودن به  یها است، بلکه براو مطابقت با نظم آن یمال یهاصورت دیینه تنها به منظور تأ زهیانگ
 یباشد و به موارد نیاز ا اترفر تواندیم  یدر دولت محل یحسابرس باشد؛یموارد م نیدر همه ا یجوامع محل

در  یاز آن، حسابرس فراتر .کندیتوجه م زیارزش پول و عملکرد مؤثر در ارائه خدمات ن یواقع ریمانند تأث
 رییدر حال تغ یایدن کیهمواره در  یعموم یابزار محرک باشد تا تمام نهادها کی تواندیم  یدولت محل

 یبه حسابرس یارزش عموم کردیرو یاصل امدیپ ن،ینحو ممکن خدمات خود را ارائه دهند. بنابرا نیهتربه ب
با  دیبا یحسابرس ندیگسترده باشد، فرآ دیبا یساست که دامنه حسابر نیا یدر دولت محل یبخش عموم

 یامدهایهماهنگ باشد، پ کند،یکه به آنها خدمت م یجوامع یژگیو و یمحل یعموم ینهادها تیماه
داشته باشند و اطلاعات حاصل از  یو انتظارات جوامع و شهروندان همخوان ازهایبا ن دیبا یحسابرس
 .و دولت به شکل قابل فهم و قابل استفاده ارائه شود هاجوامع، شهروندان، سازمان یبرا یحسابرس

 تیریمد یبرا یاساس هیپا کیاست و به عنوان  یمفهوم ارزش عموم نفکیعملکرد جزء لا تیریمد
عملکرد و ارزش  تیریکه به مطالعه مد هاییپژوهشحال،  نی(. با ا1995)مور،  کندیعمل م کیاستراتژ
شده  داختهارتباط پر نی( و کمتر به ا2021پردازند، تاکنون محدود بوده )هوگلند و همکاران، یم یعموم
 .است

( 2022دالاگنول و همکاران ) یهاپژوهش ،ییو پاسخگو یرتبط با ارزش عمومم یپژوهش اتیادب یبررس در
مقالات بر اساس دو خط  نیحوزه وجود دارند. ا نیدر ا 2009مقاله از سال  22نشان داده است که تنها 

درک بهتر ارتباط  ،(منبوز دگاهیمقاله بر اساس د 8مقاله بر اساس چارچوب مور و  9)اند شده میتقس یفکر
 سندگانیعموم کمک کند. در واقع، نو یاز سو یحسابرس ندهیبه توسعه آ تواندیم یدو خط فکر نیا نیب

ارزش  نهیدر زم هاپژوهش)مور و بوزمن( در  یدو چارچوب مفهوم نیا شتریادغام ب تیبر اهم دیبا تأک
کوچک به نظر  پژوهشیحوزه  کیبه عنوان  یارزش عموم یریگکه اندازه انددهیرس جهینت نیبه ا ،یعموم

 .رسدیم
از  تیحما یراه برا کیمتمرکز شوند تا به عنوان  یسنجش ارزش عموم یبه بررس دیبا ندهیآ مطالعات

 یبه طور اصل توانندیمطالعات م نیمطرح شود. ا یعموم تیریمد نهیمؤثرتر در زم ییپاسخگو یندهایفرآ
ارزش  تیتقو ای جادیا یبرا یبه عنوان ابزار ییبا تمرکز بر پاسخگو ای یبخش عموم یحسابرس قیاز طر
 اریبس هاپژوهشنوع  نیا یبرا ،یمحل یهابه خصوص در دولت ،یتجرب یکردهای. روندینما تیفعال یعموم

 نیساده و قابل انجام است. ا اری( بسیمال ای ی)اقتصاد یارزش خصوص یریگ. اندازهدیآیمناسب به نظر م
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. شودی( انجام مرهیسود، ارزش سهام، و غ مد،از هر نوع )مانند درآ یپول یهاشاخص قیامر معمولاً از طر
اختلافات کوچک همراه باشد، اما در  یاست که اگرچه ممکن است با برخ یاموضوع به گونه نیدر واقع، ا
بدون دغدغه و اختلاف بوده و  ،یوجود اطلاعات پول لیآسان به دل اسیق تیو قابل تیشفاف لیکل به دل

ارزش را به حداکثر  نیچگونه ا نکهیباشد و ا یارزش عموم یریگهمرسوم است. اگر هدف انداز شتریب
ها ارزش نیا یو سنجش را برا سهیکه امکان مقا میدار ییارهایمع جادیبه ا ازین م،یکن یسازنهیبه ای میبرسان

 فراهم کنند.
 

 یپول عموم تیریموضوع مد یهانشیو ب هادگاهید .4

 یهااز حوزه یاریدر حال توسعه در بس تیموضوع و فعال کی یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس
در  یبخش عموم یحسابرس باتیاز کشورها، ساختارها و ترت یادیدر سراسر جهان است. تعداد ز ییقضا

 یابرسحس دارند لیدر جهان تما ییقضا یهاحوزه ،یقاعده کل کیاند و به عنوان کرده جادیرا ا  یدولت محل
بخش  یدر عملکرد حسابرس یجزء اساس کیعنوان به یرا در سطح مل یدر دولت محل یبخش عموم

 ،یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس میبه تنظ لیکنند. فراتر از آن، تما هیتر تعبطور گستردهبه یعموم
علاقه  ،یدانشگاه لیدر تحل نیو همچن ابدییم قیتطب یمحل یخاص مؤسسات عموم یهایژگیبا و
 .(2022و همکاران،  یعملکرد شکل گرفته است )فر یبه حسابرس ایندهیفزا

در حال توسعه  ییقضا یهادر حوزه ژهیومشکلات و اقدامات نادرست، به یتحولات بدون شک دارا نیا
  یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس نهیتحولات در زم ریمس رسدیحال، به نظر م نیبوده است. با ا
 یمحلدر دولت  یبخش عموم یبوده است. تحولات از ظهور حسابرس شرفتیو رو به پ یبه صورت خط

و  یدولت محل تیاهم شیهمراه بوده و با افزا یدولت مرکز یعموم یشروع شده، سپس با حضور نهادها
دولت  یهاتیو فعال هانهیدر حوزه هز یاست؛ منافع عموم افتهیادامه  یمحل یگسترش دامنه حسابرس

 یمال تیریمسائل مرتبط با مد ریارزش افزوده و سا جادیعملکرد، ا ییاز جمله بهبود کارا یبه مسائل یمحل
 .و عملکرد توجه دارند

از نقادان،  یاریدر انگلستان از نظر بس یدر دولت محل یبخش عموم یکه حسابرس رسدیبه نظر م نیبنابرا
 ی( براشودینهاد قدرتمند شناخته م کیکه به عنوان  یحسابرس ونیسینهاد قدرتمند )مانند کم کیبا لغو 

مراحل قبل بازگشته  به ،یارائه حسابرس یبرا یکار عموم یرویو سپس کنار گذاشتن ن یانجام حسابرس
را کاهش داده و آن را  یدر دولت محل یبخش عموم یمحدوده حسابرس راتییتغ نیا نیاست؛ و همچن

 ازی، ن یدر دولت محل یحسابرس نهیمهم، در زم خچهیبا تار ییحوزه قضا نینچ یمحدودتر نموده است. برا
 یدر دولت محل یحسابرس ایکه آ شودیسؤال مطرح م نیا ریو مؤثر وجود دارد و ناگز ریچشمگ راتییبه تغ

 یخیتار تیو اهم خچهینهاد با تار کی یحسابرس ونیسیرفته است؟ کم شیپ داریبه سرعت و به شکل ناپا
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خواهد  یدر دولت محل یبخش عموم یادامه حسابرس نیدر تضم ینقش مهم نده،یحوزه است و در آ نیدر ا
 .داشت
تحول  کیدهنده انگلستان نشان یعموم استیمشاهده شده در س راتییتغ ایاست که آ نیا ترقیعم سؤال

 ایاست؟ فراتر از آن، آ یدر دولت محل یبخش عموم یدر نقش و عملکرد حسابرس یالمللنیبلندمدت و ب
 یتوان بود که ممکن است حسابرس یم یترگسترده اتیها و تجربکشور به دنبال درس یخارج از مرزها

 فراهم کند؟ یدر ارزش عموم یانهیرا بهبود بخشد و سهم به یدر دولت محل یبخش عموم
در حال  ایاند. مثلاً آپرداختهموضوع  نیاز ا یترابعاد گسترده یموضوع به بررس نیکنندگان در ا مشارکت

و اگر  ر،یخ ایبحران وجود دارد  کیانگلستان  یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس ستمیحاضر در س
 دیجد یهاحلراه یبه جستجو برا نیهمچن ابد؟یکاهش  تواندیدارد و چگونه م ییهاشهیوجود دارد، چه ر

انگلستان را به همراه  یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس ستمیو نوآورانه که ممکن است بهبود در س
بخش  یدر حسابرس یکل یاز جمله روندها یالمللنیاند. و فراتر از آن، مطالعه تجارب بداشته باشد، پرداخته

 یمحل یدر حوزه عموم یبا آموزش حسابرس مرتبط یامدهایاثرات و پ نیو همچن یدر دولت محل یعموم
در دولت  یبخش عموم یحسابرس یکننده براو قانع دیانداز جدچشم کیشکل به  تواندیتجارب م نیکه ا
 باشد. یالمللنیدر سطح ب یدر انگلستان و حت یمحل

 
 انگلستان یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس ستمیبحران در س. 1.4

 یدر انگلستان با آن مواجه است به وضوح در بررس یدر دولت محل یبخش عموم یکه حسابرس یمشکلات
است که از زمان  نیاز ا ی( حاک2023موضوع )ردموند،  نیردموند ثبت شده است و گزارش او در ا یعال

 یبخش عموم یمعتقد است که حسابرس او .از موارد حاصل شده است یدر برخ ییهاشرفتیارائه گزارش، پ
 تیاما در عمل، در حال حاضر، گستره و ماه کند؛یم فایا یارزش عموم در ارائه ینقش مهم یدر دولت محل

را به صورت جامع پوشش  یارزش عموم یهاحوزه شهیهم ،یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس
است. امکان گسترش  یبا الزامات قانون انطباقبر  یدر دولت محل یبخش عموم ی. تمرکز حسابرسدهدینم

 ازیکار ن نیا یوجود دارد، اما برا یارزش عموم یهاحوزه ریبه سا یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس
 یکه به ارزش عموم ی. مقامات محلباشدیمرتبط با آن م یهانهیو هز یاضاف یو اقتصاد یبه منابع مال

به  فتهایساختار کردیرو کی جادیبا ا توانندیاند، مکرده دیرا تأک یسحسابر تیحاکم زیمتعهد هستند و ن
 تیحاکم تی. ردموند به اهمابندیکمک کرده و به توازن مناسب دست  ندهایدر بهبود فرآ ،یارزش عموم

. او کندیاشاره م یمحل یروابط با حسابرس تیریمد یحداقل استانداردها برا نییو ضرورت تع یحسابرس
خود  یدر دولت محل یبخش عموم یکنند که از حسابرس نییبه دقت تع دیبا یکه مقامات محل ددار دیتأک
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بخش  یحسابرس نهیدر زم دیانداز جدچشم کیبه  یدهدر شکل یمسأله نقطه مهم نیدارند. ا یچه توقع
 .باشدیحوزه م نیا یهاتیجهت و اولو نییو تع یدر دولت محل یعموم

 کی جادیدر انگلستان، ا یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس دیجد یمهم حکمران یهایاز نوآور یکی
 یعنصر محکم و مستقل در ساختار حکمران کینهاد به عنوان  نیاست. ا یانجام حسابرس ینهاد مستقل برا

 ن،یرا فراهم کرده است. همچن یاز منابع خارج یخدمات حسابرس یجمع دیخر ییواقع شده و توانا یمحل
 .دارد یرا به صورت فرد ینهاد مجوز انتصاب مقامات حسابرس نیا

که  یو مسائل هاینگران د،یارائه گرد نهیزم نای در هاکنفرانس نی(، که در آخر2022) ریمقاله فر نیاول در
قرار گرفت. در  یدر انگلستان دارند، مورد بررس یدر دولت محل یتمام سهامداران نسبت به بازار حسابرس

اند، شکل گرفته 2014از سال  سبازار با آن مواجه است و پ نیکه ا یو مشکلات هایدگیچیمواجهه با پ
مسائل  ییشناسا یبرا یو منابع کاف اراتیبا اخت "ستمیرهبر س" کی ییاز افراد به ضرورت شناسا یاریبس

عرضه، به انتصاب حسابرسان  تیظرف شیدارد افزا دیتأک ریدارند. فر دیحل تأکارائه راه یبرا یو همکار
 لیاست و به دل یضرور ازین کی نیکمک خواهد کرد و ا یمحل یهاهمه سازمان یبرا ستهیتوانمند و شا

به  فهیوظ نیا ،یدر دولت محل یبخش عموم یو الزامات خاص حسابرس یخصوص یساختار بازار حسابرس
عه که توس کندیم شنهادیخاص خود را دارد. او پ یهایدگیچیها و پقابل انجام نخواهد بود و چالش یسادگ

از بازار  تیحما یراه حل ممکن برا کی تواندیم یمتعلق به بخش دولت یحلم یحسابرس کنندهنیتأم کی
در دولت  یبخش عموم یبحران حسابرس چیباشد. تاکنون، ه یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس

در دولت  یبخش عموم یکار حسابرس یروین یدو منطقه دارا نیاسکاتلند وجود نداشته و ا ایدر ولز  یمحل
و بخش  ردیگیراه حل مورد استفاده قرار م نیبه عنوان آخر ،یبه حسابرس ازیصورت ن رهستند که د یمحل

 .دهندیرا خود انجام م یاز حسابرس یقابل توجه
 افتهی شیدرصد افزا 150 هانهیهز ها،یپوشش همه حسابرس یگران برامناقصه زیآمتیجذب موفق رغمیعل

 تیوضع کهنیاست( و با توجه به ا یمحل یحسابرس نهیدر زم یها و مشکلات مالدهنده چالش)که نشان
به  اندانستهتو محلی مقامات از ٪12است. تنها  "یاتیح ینگران" کیهمچنان  یمحل یبازار حسابرس

 کیه است که (. او اعلام کرد2023 ر،یبرسند )فر 2021/2022در سال  یحسابرس یالاجل مقرر براضرب
در  یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس یدارسازیبهبود و پا یتلاش هماهنگ به مدت چند سال برا

 .انگلستان را در نظر دارد
بخش  یحسابرس یدر سطح کل گر،یبه عبارت د ای ستمیکه در سطح س ی)اثرات کیستمیمشکلات س اثرات
بخش  یاند( در حسابرسکرده ریرا درگ ستمیس نیا یاجزا یاند و تمامبه وجود آمده یدر دولت محل یعموم
در  یمومبخش ع یاست که حسابرس یانگلستان، به خطر انداختن ارزش عموم  یدر دولت محل یعموم

که  دهدینشان م 2022و همکاران در سال  یبردل یهاپژوهشکند.  جادیممکن است ا یدولت محل
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بخش  یحسابرس ستمیشده است، در س یناش 2014قانون سال  یکه از اجرا ییهامشکلات و شکاف
 یعمومبخش  یرا در ارتباط با حسابرس یاز مسائل اساس یوجود دارد. ردموند، برخ یدر دولت محل یعموم

 یهامورد بحث قرار گرفت. دولت در پاسخ به درخواست زیکرده و واکنش دولت ن یبررس یدر دولت محل
 یحسابرس ونیسیمجدد کم جادیبر عدم ا یبیبود و به طرز عج یانتقاد اریکه بس ستمیس یرهبر یردموند برا

 .رفتیاو را پذ لیتحل یاصل یهاتمرکز داشت، تمام بخش
ذشته، بر در چند سال گ یدر دولت محل یبخش عموم یاصلاحات انجام شده در حوزه حسابرس ریتأث

اند که هدف بوده نیه اآنها، ب ییربنایز کیدئولوژیا یهازهیانگ زیاصلاحات، و ن نیا میمفاه نیتریاصل
و  یصخصو یاز حوزه حسابرس یبخش جزئ ایجزء  کیاساساً  یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس

که حوزه  دهندیاصلاحات به وضوح نشان م نیشده است، ا انیب یباشد. همانطور که به خوب یشرکت
دارد و  یهمپوشان یخصوص یبا گزارش حوزه حسابرس یدر دولت محل یبخش عموم یحسابرس
 .دهدیشان منرا به وضوح  تیوضع نیا 2022و همکاران در سال  یانجام شده توسط بردل یهاپژوهش

 یبخش عموم یسحسابر رایز ستند،یمهم ن یخصوص یو حسابرس یدولت محل یحسابرس نیب یهاتفاوت اما
 فایتر از سهامداران اگسترده فیط کیدر برابر  یریپذتیمسئول نیدر تضم ینقش اساس یدر دولت محل

 تیفیعات کموضو یابیارز یکه برا دهندیارائه م یچارچوب نظر کی یدو نوع حسابرس نی. اکندیم
 یر حسابرسبازا یداریو پا یدر دولت محل یبخش عموم یدر حسابرس ینظارت یهایهمبستگ ،یحسابرس

دهنده مشکلات و نشان ،یسطح یهاها و ضعف. شکستشودیاستفاده م یدر دولت محل یبخش عموم
که  یراتییتغ ایاست که آ نیا یهستند. مسئله اصل یحسابرس ستمیدر س ترقیو عم ینقاط ضعف اساس

 ر؟یخ ایرا دارد  یحسابرس یرفع مسائل اساس فهیوظ یشده است، به نحو رفتهیتوسط دولت پذ

 
 سلامتی. 2.4

افراد را متعجب  یانگلستان، برخحسابرسی بخش عمومی در دولت محلی  ستمیس یهاشکستتوجه به 
 یبرا نیسلامت، همچن؟ در حوزه ریخ ایبهتر شده است  نهیزم نیدر ا یسلامت تیوضع ایکرده است که آ

 *NHS یمحل یو نهادها هنقش داشت 2014 یمحل ییو پاسخگو یقانون حسابرس ،یمحل یهادولت
و منصوب کردن حسابرسان خود کرد. ولز و اسکاتلند از  هیانگلستان را الزام به ته( سلامت ملیسازمان )

 کردند.خود استفاده  یحسابرس فرآیند یبه طور جداگانه( براحسابرسان مربوط به خود )مربوط به هر منطقه 
سازمان در  یبازار حسابرس تیانجام داده است تا وضع یدو نظرسنج بهداشت و درمان یمال تیریانجمن مد

 جینتا .(2022؛ 2021، یبهداشت یمراقبت ها یمال تیرینجمن مداکند ) یابیانگلستان را ارز سلامت ملی
کننده است انگلستان نگران سازمان سلامت ملی یدر بازار حسابرس تیکه موقع دهندینشان م هاینظرسنج

                                                 
* National Health Service 
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 ینفر برا 60از پاسخ دهندگان ) یاریدارد. بس یهمخوان یمحل یهات در دولتیمشابه موقع یهایژگیو با و
مشکل داشتند و  مستقلانتصاب حسابرس  یبرا 2021( در سال 2022سال  ینفر برا 61و  2021گزارش 

 ندارند. یااصلاً علاقه ایبه شرکت در مناقصه دارند  یکه علاقه کم نداظهار کرد
شده که  نیمشکلات منجر به ااین  .را کشف کردند نییپا یالزحمه حسابرسآنها مشکلات مربوط به حق

 تیوضع نیباشند، و ا تهبه استفاده از حسابرس خود نداش یاسلامت ملی، علاقه یهاسازمانآید به نظر می
 یمال تیرینجمن مداندارد ) یشده و ارزش ییکالا ،یبخش عموم یاست که حسابرس نیا یدهندهنشان

شدن و فقط به دنبال  یبه سمت تجار حسابرسی بخش عمومی یه نوعب(. 2021، یبهداشت یمراقبت ها
 پیچیدگیو  ابعادکاسته شده است.  یو ارزش حسابرس تیفیاز ک تاًیشدن رفته، و نها ییو کالا یسودآور
ی و نهادها و افراد در سطح مل نیب یبه هماهنگ ازیآنها، ن تیریمد ایحل  یراب ای بود کهبه گونه مسائل

 تی، وضع2022(. تا سال 2021، یبهداشت یمراقبت ها یمال تیرینجمن مداوجود دارد ) یدر سطح محل
حسابرس  کی نتوانند یانگلستان ممکن است حت سازمان سلامت ملی یمحل یاز نهادها یبدتر شده و برخ

 نیدر ا زین یو بازار شکننده حسابرس هانهیهز شیاز افزا یناش ترقیرا منصوب کنند. مشکلات عم مستقل
 (.2023؛ رابرتسون، 2022، یبهداشت یمراقبت ها یمال تیرینجمن مدا) است رگذاریتاث تیوضع

در  .آشکار استحسابرسی بخش عمومی در دولت محلی  نهیانگلستان با اسکاتلند و ولز در زم نیتضاد ب
 مانندائلی مسبلکه های قضایی، مشکل یا نقصی در عرضه حسابرسان مشاهده نشده، هیچ یک از حوزه

روز به روز به  یمحل تبهداش یاصل ی. نهادهاگردید مطرح بااهمیتهای حسابرسی کیفیت، یا دیگر جنبه
مجموعه  کینهادها از  نیا. دنشویشناخته م تیبه رسم یاز ساختار و خدمات عموم جزء مهم کیعنوان 

 یبلکه در نقش اساس شوند،یمحدود نم هایماریگسترده برخوردار هستند و نه تنها به پاسخ به ب فیوظا
 یو همکار یبه طور کامل هماهنگ دیو با روندیبه شمار م یمحل یاز سامانه خدمات عموم یخود، جزئ

 . ی وجود داشته باشدبا حوزه سلامت عموم ژهیو به و یاجتماع یهانهادها با مراقبت نیکامل ا
 

 یحرفه حسابرس. 3.4

ای به شیوه( 2022. برودبنت )باشدبسیار می تأکیدمورد  یحرفه حسابرسدر  نیروی کاراساسی مشکلات 
 تیارزش پول و حفظ مسئول نیمرتبط با تضم یها و تقاضاهاهر چه درخواست» کند:طنزگونه بیان می

موضوعات کمتر توجه  نیک کل، به ایو جامعه به عنوان  یدولت گذاراناستیرسد سیم ظرشود، به ن بیشتر
او . موجود هستند جینتا نیاز ا نانیاطم یبرانیز یی ابزارها .«دهندیبه آنها م یکمتر تیو اهم کنندیم

آشنا کند و به آنها کمک کند تا درک  یحسابرس تیو اهم میرا با مفاه انیدانشجو یآموزش عال تقاضا دارد
 یاتیبه مسائل ح یرسانو با اطلاع داشته باشندمختلف جامعه  یهانهیرا در زم یحسابرس تیاز اهم یقیعم

 .ایفا کنند یمؤثرها نقش جامعه، در حل آن
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حسابرسی بخش عمومی متعدد در حوزه  راتییکنند که چگونه تغیم تأکید نیهمچن (2022دبیت ) و بایلیس
در استخدام کارکنان  یدشوار شیها و افزاشکاف در مهارت جادیدر انگلستان منجر به ا در دولت محلی

پر شود. از  یفعل یهابا برنامهاین شکاف رسد یبه نظر م دیکه بع یتا حد ؛و ماهر شده است دهیدموزشآ
 یگذاربه اشتراک یبرا یحسابرس مؤسسات یمانند همکار ی دست پیدا کرددیجد ابتکاراتبه  دیرو با نیا

 یهارا با استفاده از طرح یبخش دولت یکه آموزش حسابرس ییهاو دانشگاه یتخصص و مراکز آموزش
 یبخش، از جمله مؤسسات حسابرس نیا یبرا یمهم یهاابتکارات به چالش نی. ادهندیتوسعه م نوآورانه

 تی. قابلشودمی منجرحسابرسی بخش عمومی در دولت محلی  تیفیاز ک نانیها، در امر اطمو دانشگاه
حوزه در معرض خطر قرار دارد.  فراخوان  نیبر اساس الزامات و مقررات موجود، در ا یحت یحسابرس اتیح

و تأمین  کار یرویشکاف نبر  تأکیدی به ویژه با ارزش عموم یسازنهیمجدد آن به سمت به یدهجهت یبرا
ردن ها و مسائل مربوط به پر کو چالش یافته شیافزا یبه طور قابل توجه نیروی کار ماهر و متخصص،

  .دهدیم شیشکاف را افزا نیا
و عملکرد مؤسسات  یداشته باشند منابع عموم لیکه واقعاً مردم تما یدر صورتمطرح کرد ( 2023) کاپرچینو

 ی. او براردیقرار گ یاقدام یهاو برنامه ت،یدر مرکز توجه، اهم یارزش عموم دیکنند، با یابیارز ی راعموم
تر گسترده ینقش تواندیکه م کندیاستدلال م د،یجد یحرفه حسابرس کیدر واقع  ،یحرفه حسابرس دیتجد

آب و هوا  راتییمانند تغ یدرباره مسائل مهم یرساناطلاع ییتوانا مثلاً هک یکند به نحو فایرا ا تریو مدرن
در ادامه  ونیکند. کاپرک تیفعال زین داریبه اهداف توسعه پا یابیدر جهت کمک به دست ن،یهمچن و را داشته

 یاجرا یبرا ییکه به عنوان راهنماکننده متقاعد ایی، تدوین بیانیهحرفه حسابرس دیتجد یکند برایم انیب
جنبه  کینقش آموزش و پرورش به عنوان ی تدوین شده باشد، ضروری بوده و در حوزه حسابرس راتییتغ

و  نینو یحسابرس کیدر  ینیآفرنقش یافراد را برا تواندیچرا که آموزش مؤثر م مهم مطرح است
 آماده کند.   دشدهیتجد

یا سازمان مرجع  کی قیدرصد کشورها حسابرسی بخش عمومی را از طر 80از  شیب میمهم است که بدان
در  ازیمورد ن راتییتغ نیبنابرا ؛کار حسابرسی بخش عمومی هستند یروین یدهند و دارایانجام م مشخص

و هم در  یکه هم در بخش خصوص یابر حرفه یکار حسابرس یروین یریگها و جهتفرهنگ، مهارت
 یموسسه عال 125 یبه دست آمده از بررس یهاافتهی ای جی. نتاگذاردیم ریتأث ،است تقرمس یبخش دولت

( گزارش 2023) دی، که توسط حم2022در سال  یحسابرس یعال مؤسسات یالمللنیکنگره ب یبرا یحسابرس
 یدر حوزه حسابرس ندهیکه ممکن است در آ ییهااز احتمالات و چالش یبرخ یدر جهت معرف شده است،

 .گشا هستندو راه دیظاهر شوند، مف یبخش عموم
 

 



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
56-08، صفحات 1402 تابستان(، 12)پیاپی  2، شماره چهارمسال   

 

 
68 

 چه چیز باید انجام شود؟. 4.4

حسابرسی بخش  در بحث مهم یموضوع گر،ید یسو و اسکاتلند و ولز از سو کیانگلستان، از  نیب تضاد
از اثرات  دیگر دو کشور یبحران در انگلستان ادامه دارد در حال رایاست، زبوده  عمومی در دولت محلی 

 یتوسط نهادها ی کهبخش عموم یحسابرس یروهاینتعداد زیادی از دارند.  تیشکست بازار مصون
 ،در هر دو کشور افراد نی. اقرار دارند کل حسابرسان تیتحت هدا اند،به کار گرفته شده یمل یحسابرس

 .هستند یمختلف، از جمله بهداشت و دولت محل یهادر حوزهو فرآیند حسابرسی  یزیمسئول نظارت بر مم
حسابرسی بخش در حوزه با وضع موجود  ریمغا ایبر نظر متضاد  ایتانیبری مأمور کنترل و حسابرس عموم

 ای کردیرو کیبخواهد  و اگر ؛(2022 س،یویکند )دیم تأکید ایتانیدر سراسر بر عمومی در دولت محلی 
در  یدارد. او مشکلات تأکید زیارائه ن نیو دقت در ا اطیانگلستان ارائه دهد، به احت یبرا یراهبرد جامع و کل

 نیکند، بدون توجه به ایاشاره م یحسابرس ستمیموجود در س یعمل یدر حوزه یو مشکلات یقانون اساس
 نیبهتر یحسابرس یمؤسسات عال ا،یتانیبه جز بر گرید یا. در کشورهقابل حل هستند یا خیر اینکته که آ

  .اندگرفته شیپ یحسابرس یو عمل یو راهکارها را در مواجهه با مشکلات قانون کردهایرو
که با هدف بهبود و ارتقاء حوزه  یریاقدامات و تداب ،مؤثرروشن و  ستمیس یاز رهبر فریردر عوض، 

 یحسابرس کنندگاننیبه عنوان تأم یخصوص یهابخشمندی از مشارکت بهره ،ردیگیصورت م یحسابرس
 یارائه راهکارهاو  ،یمحل لتدو یبخش عموم یحسابرس یازهایدرصد از ن 20در پرکردن  ی،محلدولت 

   کند. یم تیحما یحسابرس نهیمدرن در زم یهاها و فرصتمواجهه با چالش یبرا نینو
در دولت  یدر حوزه عموم یحسابرس نفعانیشهروندان به عنوان ذکنند بیان می( 2023) فرایتو  یمورف
شرکت  یحسابرس ندیبه صورت مؤثر در فرآ توانندینم ،موانع مختلف لیلبه داما  شوندیمطرح م یمحل

 ،یحسابدار یهاو شهروندان، نظام یمقامات و مسئولان محل نیب میمستق رابطه کی جادیا یبه جا کنند.
اند. شده لیتبد یمحل یهاو دولت یدولت مرکز نیب یگرواسطه یبرا یالهیو آمار به عنوان وس یحسابرس

مقامات و  نیروابط ب برقراری یبرا لهیوس کیاند که به عنوان امکان را از دست داده نیاها و این نظام
 ییشهروندان و اعمال پاسخگو نیبه ارتباط مجدد ب یابیدست ،روشیاز راه پ یبخش شهروندان عمل کنند.

 ت.اس دولت یبهتر از سو
است که در  هاشرکت یدهبه گزارش ازین ،یدر توسعه حسابرس شرفتیپ یبراکند بیان می (2023) یمور

شده و  نییاروپا تع ونیسیتوسط کم دیبا یده. گزارشرندیقرار گ یمورد بررس یترآن مسائل گسترده
حسابرسی را نشان دهند که  ییهاممکن است راه موارد نی. ااعمال کندرا  یخاص یارهایمشخصات و مع

این شود.  یحسابرس یدر هدف و محتوا راتییتغ جادیا منجر به تواندیمبخش عمومی در دولت محلی 
 یدهبه گزارش تواندیم و ( داردیعموم یپول )منابع مال یارزش برا جادیدر ا ینقش مهمحسابرسی نوع 
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افراد  نیو صادقانه ب میکه گفتگو و تبادل نظر مستق یتا زمان ،و این یک فرصت است کمک کند یداریپا
 وجود دارد. یو حسابرس یشرکت تیو نهادها درباره مسائل مختلف مربوط به حاکم

او  دگاهی. دندیبیم« یو بهبود فعل یبه نوآور نیاز» یرا برا حسابرسیبه  ازین نی( همچن2023واکر )
 یندهایفرآ تیدر تقو ینقش مهم دیبا یدارد که حسابرس یمفهوم قو نیدر ا شهیر واست  زیبرانگچالش

آن دامنه  قیکه از طر کندیم شنهادیرا پ نوینی رویکردداشته باشد. او  تیشفاف شیو افزا کیدموکرات
. ابدییگسترش م کند،یکمک م یداریو پای به برابر هانهیچگونه هز کهنیدر نظر گرفتن ا یبرا یابرسحس

حسابرسی بخش عمومی در در حال حاضر به  ریهدف اخ نیدهد، اما ایرا انجام نم سهیمقا نیاگرچه او ا
بحران بروز  ازولز و اسکاتلند نه تنها  ،در ادامه بیان خواهد شددر ولز اختصاص داده شده است.  دولت محلی

نادیده آن را  یمرزها نیآنها همچن ، بلکهاندناب کردهاجت حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی در 
 .انداستفاده کرده یو بلندمدت مل یبه اهداف اساس یابیدر دست شرفتیپ یابیارز یبرا از آنو  گرفته

 
 یالمللنیب یهاها و درسنشیب. 5.4

و  یو اخلاق یاتیتمام استقلال عمل رغمیعل یاست که حسابرس نیا یالمللنیب یهانشیدرس از ب نیاول
و مستقل  یمنزو یامجموعه گویی و شودیشکل درک نم نیبه بهتر ،یجهان یآن به استانداردها یاتکا

 حسابرسی شامل: ینظارت یکشور، هر چهار بعد فضا 20است. در  سایر نهادهااز  جدا ای هاتیاز فعال
نهادهای  عملکرد یبازرس/یابیارزو  دامنه حسابرسی؛ وجود دارد استقلال و رقابت، یپراکندگ، یسازمانده

هر  ها و اعتقادات()نگرش کیدئولوژی)مانند درجه تمرکز( و ا یاز چارچوب قانون اساسحسابرسی، متأثر 
 کهبسیار تأثیرگذار است؛ به ویژه ایندولت مدرن  یهایتئور .(2022و همکاران،  ی)فرباشد میکشور 

 تیریو مد حکمرانی یهادگاهیدر د رییو تغ سمیبرالیاز نئول یناش ،و عملکرد یمال یتمرکز بر حسابرس شیافزا
 اتفاق افتاده است. یمنابع مال
آمار عملکرد  گرید التیا  4 همچنین ؛شودیانجام م یمحل یهادولت یبرا التیا 11 درعملکرد  یحسابرس

 نیچن ،نیز ایتالیادهند. ارائه می حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی ندیاز فرآ یرا به عنوان بخش
و ارائه نظرات مستقل درباره  یابیمسئول ارزدفاتری که ) مستقل یابیدفتر ارز کی قیاز طررا  یاطلاعات

انگلستان، که  التیا 20از  التیا 16در مجموع  .کندیارائه م (است یعموم یهاها و سازمانعملکرد دولت
، اندهبر عملکرد بود یمبتن یهادر دولت محلیحسابرسی بخش عمومی  نیشتریب یاحتمالاً در اصل دارا

 عملکرد یابی)پرتغال و سوئد فاقد نوع ارز دهندانجام می محدود ردعملک مانند کشور چین، حسابرسی
 .(هستند

نقش  ،یحسابرس نظامعملکرد در تمام انواع  یکه حسابرس دندیرس جهینت نی( به ا2022و همکاران ) یفر
 یهادولت یاز حسابرس یجزء اساس کیعملکرد به عنوان  یرو به رشد حسابرس روند نی. ابسیار مهمی دارد
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حسابرسی بخش عمومی در دولت  یارزش عموم ،یالمللنیب دگاهیاز د ،نی. بنابرارودیشمار مبه یمحل
 است. افتهیدر انگلستان کاهش  این اهمیت تنهااست. در واقع،  شیدر حال افزا محلی 

( 2022روند در حال توسعه بوده است. لانگلا و همکاران ) کی زین یدر سطح محل یداخل یرشد حسابرس
 یهاسه منطقه شامل مدل نیکند. ایم یبررس ایتالیا یرا در سه منطقه بهداشت یداخل یروند توسعه حسابرس

 یدر مواجهه با فشارها یداخل یحسابرسبودند.  یبهداشت یهامراقبت تیریمد یبیمتمرکز، واگذار شده و ترک
در  کردیدر رو ییهاتفاوت شود،یم یناش دیبه تقل لیو تما یاحرفه یهاانجمن ،یمل نیکه از قوان یمشابه

 یهادر حوزه مستقل یبا حسابرس یداخل یحسابرس سهیکه در مقا یدر حال .کرده است جادیهر منطقه ا
در  یمل یرا که در نحوه اعمال الزامات حسابرس یاو منطقه یساختار مل رینظ یموارد دیمختلف، با ییقضا

  ، مورد توجه قرار داد.نقش دارند یسطح محل
شود، واضح است. یم افتی ایتانیکه در سراسر برحسابرسی بخش عمومی در دولت محلی  راتییارتباط با تغ

 نهیبه خصوص در زم ،یمختلف حسابرس یهاو مطالعه مدل قیدق سهیمقا کیکه انجام  دهدینشان م نیا
 یابیدر دست یاز نقش حسابرس یخاص، به درک بهتر پژوهشیحوزه  کیدر  یو سازمان یشکلعوامل هم

 کمک خواهد کرد.  یبه ارزش عموم
همسان  ای کسانیاستانداردها در سطح  ای کردهایبه انطباق ساختارها، رو "کیزومورفیا یفشارها"طلاح اص

حسابرسی بخش عمومی مشابه در حوزه  یکردهایاستفاده از استانداردها و رو گر،یبه عبارت د .اشاره دارد
 .شودیم یحسابرس یدر اجرا یو همسان یهماهنگ جادیباعث ا در دولت محلی

. پرداختندفنلاند  یمحل یهادر سراسر دولت یحسابرس ی( به استقرار استانداردها2022رونکو و همکاران )
 یبرا یکه الزام رسم یدر حال ،هستند هایشهردار یعموم ییدارا یمسئول حسابرس یحسابرسان رسم

استانداردها  نیدرصد از آنها از ا 70حدود  ،وجود ندارد (ISA) یالمللنیب یحسابرس یاستفاده از استانداردها
 تیأبا ه یشکل )هماهنگهم یاز جمله فشارها ییاما فشارها .کنندیاستفاده م هایدارشهر یدر حسابرس

 یحسابرس یبازار رقابت یمخالف )ممکن است از سو یحسابرسان( و فشارها ریسا ی ونظارت حسابرس
 یالمللنیب یاستانداردهااستفاده از  یدر انتخاب حسابرسان برا یشود( نقش مهم یناش هایشهردار
 اند. کرده فایا یحسابرس

حسابرسی بخش  یبرا یحسابرس یالمللنیب یاستفاده از استانداردها ،یاو حرفه یکیکه از نظر تکن یدر حال
 یاسیس راتیدهد که چگونه تأثی( نشان م2022، توماسون )رسدیمناسب به نظر م عمومی در دولت محلی

احزاب  یاعضا انید. حسابرسان از منکنیم فایسوئد ا یهایشهردار ینقش خود را در حسابرس زیو بازار ن
انتخابات معمولاً با کمک حسابرسان  نی. اشوندیدارند، انتخاب م ندهینما یشهردار یکه در شورا یاسیس

که  دهدیاو نشان م ینظرسنج .هستند یبخش خصوص یهاکه عمدتاً از شرکت شودیانجام م یاحرفه
عمومی  حسابرسی بخش جیدامنه، هدف و نتا اس،یو هم عوامل بازار ممکن است بر مق یاسیهم عوامل س
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و  شودیم یناش یبخش خصوص یهاو شرکت یاسیبگذارند که از دخالت احزاب س ریتأث در دولت محلی
. استروشن و آشکار  یحسابرس یهانظام یبرا یاسیس یامدهای. پاندازدیرا به خطر م یحسابرس لاستقلا

 ،استمدارانیو س کنندیمنصوب م یحسابرسان خود را از بخش خصوص ی،محل یدر انگلستان، نهادها
 یمهم برا پژوهشیحوزه  کیبه عنوان  سئلهم نی. اشوندیم شاملرا  یمقامات محل یحسابرس یهاتهیکم

 .شده است شنهادیپ یدر حوزه حسابرس استیس یامدهایپ لیمطالعه و تحل
این . دهدمینشان ساختارها و عملکردها در پرتغال  در رابالقوه  یاسیس راتیتأث ،(2022و همکاران ) جورج

آنها در صدور  یسو، نقش اصل کیهستند. از  یتناقضات ریدرگ یمحل یحسابرسان دولتدهد میمطالعه نشان 
 ریتأث تحتدر عمل، ممکن است  گر،ید یو ارائه منصفانه اطلاعات است، اما از سو نانیاطم یبرا یگواه

 هایپژوهشدر  است. رگذاریتأثبه شدت  استیکه س یطیبه خصوص در شرا رند،یقرار گ یاسیمنافع س
 ییدر کشورها یحسابرس جیو نتا ندهایبر فرآ یمحل استمدارانیممکن س راتیتأثنیز به ( 2022توماسون )

 اشاره شده است. ایتانیسوئد و بر رینظ
 

 گیرینتیجه. 5
 یارزش عموم دگاهید قیاز طر حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی  تصور مجدد. 1.5

 ازیدر انگلستان، ن ژهی. به وی مورد توجه قرار گرفته استپول عموم تیریمد یبرا کنندگان مشارکت نشیب
. خوردیبه چشم م یمحل یهادر دولت یبخش عموم یحسابرس یبرا یالمللنیانداز بچشم کی جادیبه ا

ها کمک محتاطانه، به دولت یمهم ول یهاگام جادیقادر باشد تا با رفع مسائل گذشته و ا دیانداز باچشم نیا
 دیانداز جدچشم نیاند، فراتر روند. اشدهکه از زمان گزارش ردموند آغاز  دهیچیو پ ریکند تا از تحولات ناگز

 یدر بهبود خدمات عموم یاتیفعال و ح ینقش تواندیم یبخش عموم ینشان دهد که چگونه حسابرس دیبا
ها را در باشد که دولت ییروین تواندیچگونه م یدهد که حسابرس ننشا دیبا ن،یکند. همچن فایا یو حکمران

 د.کن یهمراه نانیاطم جادیو ا ییپاسخگو ریمس
 یدر انگلستان به اندازه برخ حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی تیوضع توان گفتبه صراحت می

دولت در  زیغرورآم ییاست. ماجراجو کنندهناراحتو  کنندهنگران ،ایتانیبردر  یحکمران یهااز جنبه گرید
حسابرسی بخش عمومی در  ستمیرسانده است. س یبه مرز فروپاشرا  یحسابرس ستمیس ،یادیبن راتییتغ

 کردیو از هر روفروپاشیده شده هم در ارائه و هم در عملکردش  به صورت عمدی،انگلستان  دولت محلی
 . استجدا شده  یبهبود خدمات عموم یبرا یترگسترده

 یاصل انیجریک به عنوان  ،یخصوصبخش  یهمراه با حسابرس ،حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی
 یدر حال توسعه، به جا یهاحوزه ژهیبه و ،ییقضا یهابا حوزه سهیبخش در مقا نیشکل گرفته است. ا

کار حسابرسان بخش  یرویاز ن ینوع حسابرس نیدارد. ا یدامنه محدودتر ،یبخش خصوص یرسحساب
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 یحسابرس یبخش توسط نهادها نیاز حسابرسان ا یو ممکن است انتصابات برخ بردیبهره م یخصوص
مشغول  یبخش خصوص یکه با حسابرس ییتوسط نهادها یشترینظارت ب ن،ی. همچنردیصورت بگنیز شده 
و انتصابات  یمحلنقش انجمن دولت  قیاز طر یتا حد تیوضع نیا .ردیپذیهستند، صورت م اربه ک

بهبود حسابرسان  خابدر انت اعضا گیری مشترکتصمیم کردیبه رو یابیدر دست یبخش عموم یحسابرس
 یبخش عموم یدر گسترش دامنه حسابرس نقش حسابرس و حسابرس کل قیاز طر نیو همچن یافته است

وضعیت حسابرسی بخش ها برای بهبود . با وجود تلاششده است تقویت ی در انگلستانمحل یهادر دولت
ها و بروز بحران عرضه )کمبود افزایش شدید هزینه ها همچنان وجود دارد.چالش ،عمومی در دولت محلی

تری منجر شود. همچنین، انتشار نظرات حسابرسی دیرهنگام های جدیتواند به چالشحسابرسان( می
 تخریب کند.تواند اعتبار و شفافیت مالی را می
با توجه به اشتباهاتی که در گذشته صورت گرفته،  توجه شده است:مؤلفه چند  به دیانداز جد چشمدر 

انداز چشمایجاد  لیعلت و دل بیان یبرا ییهاها و مثالنمونه ایجاد نموده وهای جدید یادگیری را فرصت
در نظر  کامل ستمیس کیرا به عنوان  حسابرسی بخش عمومی در دولت محلیسپس  عنوان گردد. دیجد

به شمار  یومتر بهبود خدمات عمگسترده ستمیدر س یدیمشارکت کننده کل کیبه عنوان  نیو همچن گرفته
مستلزم توجه به  حسابرسی بخش عمومی در دولت محلیطریق از  ی. حداکثر کردن ارزش عمومآید

 یهدف اساس بههمچنین توجه  و)مقامات دولتی، شهروندان و حسابرسان(  آن یاصل نفعیسه ذ یازهاین
 .باشدمیمدرن  یایدر دن د آنو عملکر و محدوده فعالیت آن دامنهتعیین  ،حسابرسی بخش عمومی

 
 م؟یارا از دست داده یزیچه چ. 2.5

 یبرا گرید لیهستند. اما دل دوباره آن یریادگیکنند، محکوم به یرا فراموش م خیتار یهاکه درس یکسان
 یهاهیانیبمرور . ببینیمارتباط با زمان حال خود  را در ایمداشتهاست که آنچه را که قبلاً  نیا ،خیتار یادآوری

حسابرس  امضا شده توسطهای بیانیه. پیش، مفید خواهد بودسال  20از  حسابرسی بخش عمومیمجمع 
حسابرسی بخش  گانکنندو کنترل یشمال رلندیحسابرسان کل اسکاتلند و ا ،و ولز انگلستان و حسابرس کل

. ها توسط مقامات ارشد حسابرسی در این مناطق استنشان از تأیید این بیانیه یعمومی در دولت محل
 تواندیمحسابرسی  .و گسترده است یاتیح اریبس یو دولت مرکز یدر سطح دولت محل ینقش حسابرس

 انجام گیرد گسترده و جامع در سطح کل کشور و در سطحشده ارائه عمومی در خدمات یمشارکت قدرتمند
در ارزیابی  ،یو عموم یمال تیریحسابرسان منصوب در حوزه مد(. 2002 ،حسابرسی بخش عمومی)انجمن 

خدمات  تیفیبهبود کبه چالش کشیدن عملکردهای ضعیف در جهت و  یخدمات عموم یشرکت تیحاکم
و  هاستمیس ،یو عملکرد خدمات عموم تیفیک بودبه توجه به .نقش مهمی دارند عمومی ارائه شده،

بنابراین نیاز به حضور حسابرسان با  توسط حسابرسان، ضرورت دارد. هاآن ییربنایز یتیریمد یندهایفرآ
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با توجه به  حسابرسانشود. تمرکز بر انجام اصلاحات و بهبود عملکردهای مالی و مدیریتی، احساس می
 یهایزیآمده از ممدستو اطلاعات به یمل یهاپژوهششده توسط  جادیا یو استانداردها هاهیرو نیبهتر
 یبرا ییهافرصت شناسایی با کرده و بیانها سازمان یعلنقدها و نظرات خود را در مورد عملکرد ف ،یقبل

)انجمن حسابرسی  دهندتطبیق می کاربران خدمات یازهانی آن را با ی،ریگخدمات قابل اندازه تیفیبهبود ک
ها در سازمانمثبت  رییو تغ یحسابرس نیب یرابطه درون کیآنها  تر از آن،مهم دیشا(. 2002 ،ش عمومیبخ
 آید.به شمار می رییتغ یقدرتمند برا به عنوان یک محرک خود یبه خود یخارج حسابرسی ندیفرآ :نندیبیم

 را آغاز کند بهبود ندیو فرآ داده صینقاط ضعف را تشخ تواندیم یحسابرس هایو گزارش هالیتحلیعنی 
 .که ماهیت گزارش تغییر کندبدون این

روابط مستمر  قیاز طر . حسابرسانکنندیو به بهبود عملکرد کمک م کرده تیرا هدا اترییحسابرسان تغ
را  یو نکات هاهیممکن است توص نیهمچن .کنند جیو ترو قیارزشمند را تشو راتییتغ توانندیبا سازمان، م
ها به دولت حسابرسان اطلاعات خود را در گزارشهمچنین ارائه دهند.  یمل یهایمشخط یدر مورد اجرا

بهبود بر  مؤثرشامل اطلاعات مربوط به نحوه ارائه خدمات، عوامل  توانندیم هاگزارش نی. ادهندیارائه م
 (.2002 ،میدولت باشند )انجمن حسابرسی بخش عمو یهایمشخط یامدهایو پ عملکرد

است، اما فکر  کنندهناراحتهم آموزنده و هم  اند،تجربیات ناموفق و چیزهایی که از دست رفته تفکر درباره
 بخش است.امید ،دیایکه ممکن است دوباره به دست ب ییزهایکردن به چ

 
 ممکن است به نظر برسد؟ یزیچه چ. 3.5

 در و از آنها استفاده کرد دیکه با دهندیارائه م یاز عملکرد بهتر حسابرس یمثبت یهاولز و اسکاتلند نشانه
در ولز و در اسکاتلند به  یحسابرسی بخش عمومی در دولت محل تی. موقعهم وضعیت بدتر است سیانگل

مانند ی است که به سمت موضوعات مهم یو مل یمحل کیدموکرات حاکمیت یبرا یدیلک یعنوان ابزار
 یهارهیزنج لی. مطالعه و تحلرودیمپیش  راهبری مسائلآب و هوا و  راتییتغ ،یمحل یتوسعه اقتصاد

 کندیم دایادامه پ یامنطقه ای یو تا سطح مل شدهشروع  یاز سطح محلها میو تصم هااستیمرتبط با س
به مقامات  نیاست. ا ممه اریبس یو مل یاتحقق اهداف منطقه یبرا یمحل هایو مداخله اتکه در آن اقدام

کرده و مشکلات  سهیمقا یمقامات محل گریکه عملکرد و اقدامات خود را با د دهدیامکان را م نیا یمحل
 قرار دهند. یو عملکرد شرکت را مورد بررس یارائه خدمات اساس یهانهیدر زم کمشتر یهاو چالش

از مطالعات با هدف بهبود خدمات  یعیوس فیشامل ط حسابرسی بخش عمومی در دولت محلیولز،  در
 نیاز جمله قوان یبر اهداف مل یسلامت و دولت محل یرگذاریتأث یابیموارد به ارز یاست و در برخ یعموم

فرصتی برای تبادل دانش  ی،خدمات عموم یدارند با بررس فهیوظ سابرسان. حپردازدیم ندهیآ یهارفاه نسل
وضع به همین شکل به اشتراک بگذارند. در اسکاتلند،  گذاراناستیسخود را با  اتیتجربو در اختیار داشته 
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در رابطه با  یاز اقدامات مقامات محلی اسهیگسترده و مقا یهایابیارز اقدام به به عنوان مثال، است؛
 نمایند.می آب و هوا راتییتغ ات مرتبط بادیتهد

 
 یستمیس یکل کردیرو کی. 4.5

به عنوان آن را  دیکه چگونه با ابیمیدرمی ستانانگل عمومی در دولت محلیحسابرسی بخش  در کنکاش با
مثال،  ی. براداشته باشدها با بخش ایپراکنده و جداگانه ارتباط دینبا در نظر گرفت و« کامل ستمیس» کی

را در نظر  یخاص طیشرا دیکار، با یروین نیدر انتخاب حسابرسان و تأم یمدل بخش خصوص یاجرا یبرا
مدل چگونه عمل خواهد  نیعلاقه ندارد، ا یارائه خدمات حسابرس به یکه بخش خصوص یگرفت. وقت

 یبه شکل دیبه طور کامل خدمات را ارائه دهد، با تواندینم یکه بخش خصوص یطیکرد؟ در شرا
 آنها عمل شود. یسخاوتمندانه برا

 یرهبر تیتقو قیاز طر یپرداختن به بحران تا حد یردموند برا شنهاداتیکه پ نجاستیدر ا نیهمچن
کل نگاه کند و  کیبه عنوان  ستمیتواند به سیم ستمیرهبر س کیاست.  ازیبه شدت مورد ن ستمیس

 یبرا لتدو دیجد داتیتمه اینشان خواهد داد که آزمان  و هماهنگ حل کند. مؤثرمشکلات را به موقع، 
ها، کار، مهارت یرویکه از نظر ن ییهادر مواجهه با چالش ستمیرهبر س یهاتیو مسئول فیانجام وظا

بتواند در مورد  دیبارهبر سیستم  نیو همچن ، کافی است یا خیر؟ندیآیآموزش، و استانداردها به وجود م
   ی اظهارنظر کند.حسابرس راتییکدها، استانداردها و تغ

 یعنیتر، گسترده ستمیس کیخود در   حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی ستمیحال، کل س نیا با
 یالمللنیب ، تأثیر تحولات(2022و همکاران ) یفر لیشده است. تحل هیتعب یو بهبود خدمات عموم رییتغ

کند که چگونه یم تأکید نیدهد، و همچنیرا نشان م حسابرسی بخش عمومی در دولت محلیدر 
حسابرسی بخش عمومی در  کردیرو (هادهیاصول و ا ات،ینظری )حسابرس یدئولوژیاو  یقانون یهاچارچوب

حسابرسی بخش عمومی  یژگیاما ودهد. یرا شکل م ییقضا مختلف یهادر حوزه دهاتخاذ ش دولت محلی
قوانین از  بلکه ؛ستین عوامل قانونی یا ایدئولوژی از یتنها تابع نیمع ییحوزه قضا کیدر  در دولت محلی

خاص سرچشمه  ییقضا یهاحوزه شرفتیتوسعه و پ ندیاز فرآ همچنین و گسترده هایتاسیس و مقررات،
اصرار برخوردار است.  ییبالا تیاز اولو در حسابرسی بخش عمومی . به عنوان مثال، مبارزه با فسادردیگیم

 یلمیها و اصول مکردن تعهد آنها به ارزشمخدوش  یبه معنا ،عملکرد یحسابرس« انحراف حواس»بر 
مشغول  مسائل مالیباشد و صرفاً به  علاقهیبهبود خدمات ب برایدولت  ایجامعه  کیاگر  ،ینبنابرااست. 

 کند.  یپافشار زیو اقتصاد ن نهیهز اص، ممکن است بر تمرکز خباشد
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 نفعیه ذ. س5.5

حسابرسی بخش  کهبه نتایجی  (یو دولت مل یشده محل یجامعه، نهاد حسابرس) یسطوح حکمران همه
که  دید دیبا نیتوانند از آنها بهره ببرند. بنابرایکند، علاقه دارند و م جادیتواند ایم دولت محلیعمومی در 

 کهدر حالی ند،نحو به حداکثر رسا نیآنها به بهتر یهادگاهیاز د کیرا از هر  یارزش عموم توانیچگونه م
ممکن است  گر،ید. به عبارت دنباش با هم ممکن است در تضاد نفعیهر ذ ازیمورد ن یکردهایدر واقع رو

 باشد ینفعانیذ نیب ،"حاصل جمع صفر یباز" کی یوجود داشته باشد که در آن خلق ارزش عموم یطیشرا
. به این معنا که ممکن است ارتقاء منافع یک ذینفع، باعث کاهش مزیت ذینفع دیگر برندیکه از آن سود م

 ماند.ل ثابت باقی میشود اما در مجموع، ارزش آن منفعت در سطح ک
کنندگان مصرفاز توجه به ترجیحات  دیبا ،نفعانیهمه ذ یبرا یجز آن، حداکثر کردن ارزش عموم به

حسابرسی بخش عمومی در آنها،  ی، آغاز شود. براعافراد و جوام یزندگ تیفیرفاه و ک ،یخدمات عموم
 ،ارائه دهد یمحلدولت  یارزش پول و اثربخش ت،یفیک هایدر زمینه یاطلاعات واضح دیبادولت محلی 

و  را فراهم نموده کنندیکه به آنها خدمت م ییهاارگان ریو سا یبهداشتامکان ارزیابی خدمات  همچنین
 یاسهیبه اطلاعات مقا نیها همچنآن .امکان سازد راها در این زمینه و چالش پژوهش یبراکافی فرصت 
 و پژوهش به، کمک یبرا دیدارند. آنها با ازین ،ها و جوامع دیگردولتخود و  یمحل افراد و جوامعدرباره 
در  دیداشته باشند و با یدسترسحسابرسی بخش عمومی در دولت محلی  دارتیاولو یاهحوزه یدهشکل

 !تغییر مهمی خواهد بودبه نظر  نی. افعالیت کنند حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی  ستمیمرکز س

 نیتناقض در روابط ب یتنش و حت دیبا نجایهستند. در ا یمحل یخود نهادها ،یاصل نفعانیاز ذ گرید یکی
و انتقاد از  از چالش یمحل یعموم یاز نهادها یکرد. تعداد کم قیآن واحدها و حسابرسان آنها را تصد

 . کننداستقبال می یارائه خدمات عموم یآنها برا یهاتلاش
 یهاتهیکم ،یمسئول امور حسابرس :اقل چهار مخاطب بالقوه وجود داردحد یمحل یهادر داخل بدنه یحت

 ن.استمدارایو س یحسابرسو استقراردهنده  یاندازمسئول راه ،یحسابرس
حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی  که دهدمدنظر قرار میرا  یاسیرهبران س حسابرسی،انداز  چشم

 رهبرانکمک به  :از جمله دانندمی یارزش عموم جادیخود در ا تیاز مأمور ریناپذییجدا یرا به عنوان بخش
از تجارب گذشته و بهبود  یریادگی یبرا شتریب یهافرصت جادیبه مشکلات، ا یدگیو رس ییشناسا یبرا

در حوزه  راتیی. تغرندیدر نظر بگ و سازنده مثبت اترییتغایجاد  یبرا یارائه اهرم همچنین و عملکرد آینده
 تیحما ایمشارکت،  ،پژوهشکه افراد را به  رسدیبه نظر م حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی 

 یعلاقگیباشد، ب یخدمات اجتماعدر جهت ارائه  دیکه با یمحل حکمرانی طیمح کی، اگرچه در کند ترغیب
رسی بخش حساب است که نگرش آنها را به یزیهمان چ قاًیقدرت، دق تینسبت به مشاغل و موقع یشخص

 . دهدتحت تأثیر قرار میآن  یارزش عموم یایو مزا عمومی در دولت محلی
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 و چالش نشیکه ممکن است از ب هستند و کارکنان یانیم رانیو مد یرهبران ادار استمداران،یاز س فراتر
است که  یکسان یبرا یخود ارزش عموم نیمند شوند. ابهره زینحسابرسی بخش عمومی در دولت محلی 

 راتییتغ جادیا یها برانشیب نیبه نوبه خود از ا گرانیهستند. اگر آن باز ییپاسخگو و خدماتارائه به دنبال 
 نفعیذ کی یدولت مرکز ت،ینها در. شدخواهد تیتقو یبه طور متناسب یمثبت استفاده کنند، ارزش عموم

. در انگلستان، به رودبه شمار می حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی جیو نتا اهداف نهاییمهم در 
قرار  یمحل یعموم ینهادها اریرا در اخت ینادرست( منابع قابل توجه ای ی)به درست یهر حال، دولت مرکز

اند، اجرا شده نییتع تمرکزرا که به صورت م یو اغلب، اهداف به ارائه خدمات نمایددهد تا آنها را قادر یم
در  یمحل یعموم یتوسط نهادها یگذاراستیس یدیو خدمات کل هاتیلوبه نحوه ارائه او نیکنند. همچن
را به آن نهادها واگذار کنند، علاقه دارد.  یشتریب قدرت ،نانیبا اطم توانندیم ایآ نکهیو ا یسطح محل

 زیرا ن یعمومموضوعات، ارزش  نیمستقل در ا نشیبا ارائه ب حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی
 کند.یم جادیا یدولت مرکز یبرا
 

 یدر دولت محل یبخش عموم یهدف، کارکردها و دامنه حسابرس. 6.5

حسابرسی بخش عمومی  وسعت هدف و عملکرد میترس حسابرسی، دیچشم انداز جد یاتیو ح ییبخش نها
عملکرد، به موقع  ،ییپاسخگو نان،یچون انطباق، اطم یآنها شامل موارد نیتراست. مهم در دولت محلی

با بازگشت  .اشدب همراه با تغییرات شدید ،یتوابع ممکن است از نقطه نظر فعل نیاست. وسعت ا رییبودن و تغ
نگر به ندهیمدرن و آ دگاهیکه د دیتوان دی، م2002در سال  حسابرسی بخش عمومیبه سند مجمع 

 یتواند منبع قدرت بزرگیم آنها یمکار، هبعدسال  20طی ن،یمرتبط است. علاوه بر امذکور انداز چشم
بلند  یهاچالش ای یفعل یزندگ نهیبحران هز از جمله، تأثیرگذار بر همگان استکه  یمسائل مهم رایباشد ز

 .(2022 ،حسابرسی بخش عمومی)انجمن  ییآب و هوا راتییتغ قیاز طر مدت ارائه شده
 ایاست که آمطرح  یگری، بعد مهم دمحلی حسابرسی بخش عمومی در دولت کنار موضوع دامنه توجه در

ارائه دهد  تغییردر حال  یهایابیمعتبر و ارز ینگرندهیآ تواندیمحسابرسی بخش عمومی در دولت محلی 
 لیرا در مورد پتانس دشواری کار آنان ،سؤالات نیا ؟کند هیتک یخیبه طور کامل بر اطلاعات تار کهبدون این

 یتسؤالا هانیوجود ندارد، اما ا یپاسخ آسان چیکند. هیم روشن یقبل یهایابیکار خود و ارز یحسابرسان برا
مورد  حسابرسی بخش عمومی در دولت محلی نفعانیذ یبرا یارزش عموم جادیبه منظور ا دیهستند که با

 .رندیقرار گ یبررس
به هم  شتریتواند بیم یمحلحسابرسی بخش عمومی در دولت وجود دارد که  یمختلف یهاراه نیهمچن

داشته  یمحل یعموم ینهادها یهایابینگر به ارزکل یکردیاست که رو نیموارد ا نیاز ا یکی. ونددیبپ
در عملکرد خدمات  یشود. تعال یبررس یآنها به طور کل یو عملکرد خدمات یشرکت یتا عملکردها میباش
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 دیبا نیبنابرا  .دارد یسالم بستگ یشرکت تیبه حاکم ،یخدمات یهاحوزه نیمؤثر ب کپارچهیو کار  بلندمدت
 .کرد یابیارز ه زمانی مشخصو در دور یاآنها را به صورت رابطه

ها و دگاهید یگردآور ،یمتخصصان و افراد مختلف حسابرسهمکاری و رابطه  یهااز جنبه گرید یکی
 یاست که همگ یمحل ینهاد عموم کی یو بازرسان برا تدوین کنندگانمختلف حسابرسان،  یهانشیب

است و  یمحل یکار بر عهده خود نهادها نیانجام ا یاصل تیدهند. مسئولیرا ارائه م یخارج یهایابیارز
 یخارج یهایابیو ارز دهندانجام نمیکار را  نیا یاریبس ؛ امادهندیانجام م اکار ر نیا به بهترین شیوه آنها

 ی. براشوندیافراط و نقصان هستند، انجام م تیدر وضع یمحل یعموم یکه نهادها یطیبه ندرت در شرا
 ،گیردی نشأت میخارج ارزیابانمختلف  یهادگاهیمتفاوت، که از د یحت ایمشترک  یهانشیب ییافزاهم

انجام  تیو بدون محدود یعیبه صورت طببایستی آموزش،  ای متاعتماد به سلا در موضوع به عنوان مثال،
نحو استفاده  نیمختلف به بهتر یهانشیخدمات سپرده شود که از ب نیا نفعانیبه ذ یبه نحو دیبا و شود

 کنند.
 یهاچگونه تلاش دهدنشان می نسبتاً کوچک، اما مهم خواهد بود که یگام مفهوم کی نیا نیچنهم

در مقابله  ،خاص ییروستا ای یجامعه شهر کی یبرا یمحل یعموم یاز نهادها یاریبسک چندگانه و مشتر
 نیا ی. بررسشوندیم تیو متقابلاً تقوبوده  وستهیبه هم پ کنند،یم جادیا یارزش عموم ،آن یهابا چالش

 یمحل یبودن نهادها کیکه چگونه دموکرات دهدیآنها نشان م یآرزوها و دستاوردها یابیها و ارزتلاش
به استفاده  ازین ایدارند  یدسترس یکمتر زاتیکه به تجه یافراد .در تحقق اهداف ارزشمند باشد تواندیم

 ییکه قدرت و توانا یروبرو خواهد شد. افراد یدیجد یهاو چالش هاتیدارند، با موقع یشتریاز منابع ب
 ،ینظر خارج کی دگاهیکه از چالش و د ییایمزااز  توانندیاند مکرده تیتقو را خود یهاارتقاء قضاوت یبرا

حسابرسی بخش عمومی در دولت که  میدار ازین ما .مند شوندبهره شود،یمستقل و مقتدر به آنها ارائه م
خاص  کردیرو کیامر مستلزم  نیآن باشد. ا نفعانیذ یازهایو ن یخدمات عموم نهیمتناسب با زم ،محلی

 یتیشامل مسائل مربوط به عملکرد، استفاده از منابع و مسائل حاکم یعیاست که به طور طب یارزش عموم
 یخدمات عموم نهیمتناسب با زم ینظارت ساختار کیکار و  یروین یدارا نیو همچن شودیتر مگسترده

ممکن است محقق  و به آن دشوار باشد دنیممکن است راه دور و رس ،یدگاهید نیچن با داشتن است.
حسابرسی  یارزش عموم لیشانس تحقق پتانس م،ینداشته باش یاندازحال، اگر ما اصلاً چشم نیبا ا ؛نشود

 .خواهد بوداندک  اریبس بخش عمومی در دولت محلی
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